
U VLG LD G OD UDOL D U VLG LD G OD UDOL D

//(, GH GH QRYHPEUH GH OD HQHUDOL D GH

5HVLG V L 6zOV FRQ DPLQD V SHU DO IRPHQ GH O HFRQRPLD

FLUF ODU D OD RP QL D 9DOHQFLDQD

/( GH GH QRYLHPEUH GH OD HQHUDOL D GH

UHVLG RV V HORV FRQ DPLQDGRV SDUD HO IRPHQ R GH OD HFR

QRPtD FLUF ODU HQ OD RP QL D 9DOHQFLDQD

6HD QR RULR PDQLILHV R D RGRV ORV FLXGDGDQRV RGDV ODV FLXGD
GDQDV TXH /HV RU V DQ DSUREDGR R GH DFXHUGR FRQ OR HV DEOHFLGR
SRU OD RQV L XFLyQ HO (V D X R GH X RQRPtD HQ QRPEUH GHO UH
SURPXOJR OD VLJXLHQ H /H

QGLFH

3UHiPEXOR
7 78/2 , ,6326, ,21(6 35,1 ,3,26 (1(5 /(6

203(7(1 , 6 ),1 1 , , 1
3 78/2 , LVSRVLFLRQHV JHQHUDOHV

U tFXOR 2EMH R ILQDOLGDG REMH LYRV
U tFXOR HILQLFLRQHV
U tFXOR ÈPEL R GH DSOLFDFLyQ
U tFXOR 6XESURGXF RV
U tFXOR )LQ GH OD FRQGLFLyQ GH UHVLGXR
3 78/2 ,, 3ULQFLSLRV GH OD SROt LFD GH UHVLGXRV FRPSH HQFLDV

DGPLQLV UD LYDV
U tFXOR 3ULQFLSLRV GH OD SROt LFD GH UHVLGXRV
U tFXOR RPSH HQFLDV yUJDQRV FRPSH HQ HV

7 78/2 ,, 25 1, , 1 5( 85626
3 78/2 , JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LU

FXODU
U tFXOR 1D XUDOH]D MXUtGLFD
U tFXOR 2EMH R
U tFXOR 3HUVRQDOLGDG DGVFULSFLyQ
U tFXOR )XQFLRQHV
U tFXOR UJDQRV GH OD JHQFLD
U tFXOR /D 3UHVLGHQFLD
U tFXOR (O RQVHMR GH LUHFFLyQ
U tFXOR /D 9LFHSUHVLGHQFLD
U tFXOR (O GLUHF RU R GLUHF RUD HO VHFUH DULR R VHFUH DULD JHQH

UDO pFQLFD
U tFXOR (O RQVHMR GH SDU LFLSDFLyQ HQ PD HULD GH UHVLGXRV

HFRQRPtD FLUFXODU
U tFXOR 2ILFLQD GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV
U tFXOR (V UXF XUD SHUVRQDO
U tFXOR 5pJLPHQ SD ULPRQLDO
U tFXOR 5pJLPHQ HFRQyPLFR ILQDQFLHUR

3 78/2 ,, 5HFXUVRV HFRQyPLFRV
U tFXOR 5HFXUVRV HFRQyPLFRV
U tFXOR )RQGR PELHQ DO GH 3ROt LFD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD

FLUFXODU GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

7 78/2 ,,, ,167580(1726 ( / 32/ 7, ( 5(6,
826

U tFXOR 3URJUDPDV GH SUHYHQFLyQ
U tFXOR 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

3,5 9
U tFXOR 3ODQHV ]RQDOHV GH UHVLGXRV
U tFXOR 3ODQHV ORFDOHV GH UHFRJLGD GH UHVLGXRV GRPpV LFRV

PXQLFLSDOHV
U tFXOR 3UR HF RV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH ORV FRQVRUFLRV GH

UHVLGXRV HQ LGDGHV ORFDOHV FRPSH HQ HV GH OD YDORUL]DFLyQ HOLPLQD
FLyQ GH UHVLGXRV JHV LyQ GH HFRSDUTXHV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

U tFXOR 0HGLGDV H LQV UXPHQ RV HFRQyPLFRV
U tFXOR 0HGLGDV GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO

7 78/2 ,9 35(9(1 , 1 ( 5(6, 826
U tFXOR 2EMH LYRV GH OD SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV
U tFXOR 0HGLGDV GH SUHYHQFLyQ
U tFXOR 5HGXFFLyQ GH ORV UHVLGXRV DOLPHQ DULRV
U tFXOR RQ UD DFLyQ S EOLFD VRV HQLEOH SDUD OD UHGXFFLyQ GH

UHVLGXRV OD HFRQRPtD FLUFXODU

6LD QR RUL L PDQLIHV D R V HOV FLX DGDQV L R HV OHV FLX DGDQHV TXH
/HV RU V DQ DSURYD L MR G DFRUG DPE HO TXH HV DEOL[HQ OD RQV L XFLy
L O (V D X G X RQRPLD HQ QRP GHO UHL SURPXOJXH OD /OHL VHJ HQ

QGH

3UHjPEXO
7 72/ , ,6326, ,216 , 35,1 ,3,6 (1(5 /6 203(

7 1 ,(6 , ),1 1d 0(17
3 72/ , LVSRVLFLRQV JHQHUDOV

U LFOH 2EMHF H ILQDOL D L REMHF LXV
U LFOH HILQLFLRQV
U LFOH PEL G DSOLFDFLy
U LFOH 6XESURGXF HV
U LFOH )L GH OD FRQGLFLy GH UHVLGX
3 72/ ,, 3ULQFLSLV GH OD SROt LFD GH UHVLGXV L FRPSH qQFLHV

DGPLQLV UD LYHV
U LFOH 3ULQFLSLV GH OD SROt LFD GH UHVLGXV
U LFOH RPSH qQFLHV L zUJDQV FRPSH HQ V

7 72/ ,, 25 1,7 , , 5( 85626
3 72/ , JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU

U LFOH 1D XUDOHVD MXUtGLFD
U LFOH 2EMHF H
U LFOH 3HUVRQDOL D L DGVFULSFLy
U LFOH )XQFLRQV
U LFOH UJDQV GH O JqQFLD
U LFOH /D 3UHVLGqQFLD
U LFOH (O RQVHOO GH LUHFFLy
U LFOH /D 9LFHSUHVLGqQFLD
U LFOH (O GLUHF RU R GLUHF RUD L HO VHFUH DUL R VHFUH jULD JHQHUDO

qFQLFD
U LFOH (O RQVHOO GH SDU LFLSDFLy HQ PD qULD GH UHVLGXV L HFR

QRPLD FLUFXODU
U LFOH 2ILFLQD GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV
U LFOH (V UXF XUD L SHUVRQDO
U LFOH 5qJLP SD ULPRQLDO
U LFOH 5qJLP HFRQRPLFRILQDQFHU

3 72/ ,, 5HFXUVRV HFRQzPLFV
U LFOH 5HFXUVRV HFRQzPLFV
U LFOH )RQV PELHQ DO GH 3ROt LFD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD FLU

FXODU GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

7 72/ ,,, ,167580(176 ( / 32/ 7, ( 5(6, 86

U LFOH 3URJUDPHV GH SUHYHQFLy
U LFOH 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

3,5 9
U LFOH 3ODQV ]RQDOV GH UHVLGXV
U LFOH 3ODQV ORFDOV GH UHFROOLGD GH UHVLGXV GRPqV LFV L PXQL

FLSDOV
U LFOH 3URMHF HV GH JHV Ly GH UHVLGXV GHOV FRQVRUFLV GH UHVLGXV

L HQ L D V ORFDOV FRPSH HQ V GH OD YDORUL ]DFLy L HOLPLQDFLy GH UHVLGXV L
JHV Ly G HFRSDUFV D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

U LFOH 0HVXUHV L LQV UXPHQ V HFRQzPLFV
U LFOH 0HVXUHV G HGXFDFLy DPELHQ DO

7 72/ ,9 35(9(1 , ( 5(6, 86
U LFOH 2EMHF LXV GH OD SUHYHQFLy GH UHVLGXV
U LFOH 0HVXUHV GH SUHYHQFLy
U LFOH 5HGXFFLy GHOV UHVLGXV DOLPHQ DULV
U LFOH RQ UDF DFLy S EOLFD VRV HQLEOH SHU D OD UHGXFFLy GH UHVL

GXV L O HFRQRPLD FLUFXODU
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U tFXOR )LOP QR HQYDVH HPEDODMHV QR UHX LOL]DEOHV GLItFLO
PHQ H R QR UHFLFODEOHV

U tFXOR )RPHQ R GH OD GXUDELOLGDG GH ORV SURGXF RV
U tFXOR (QYDVHV UHX LOL]DEOHV GH EHELGDV

7 78/2 9 (67, 1 ( 5(6, 826
3 78/2 , 2EOLJDFLRQHV HQ OD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV

U tFXOR 2EOLJDFLRQHV GHO SURGXF RU LQLFLDO X R UR SRVHHGRU UHOD
LYDV D OD JHV LyQ GH VXV UHVLGXRV

U tFXOR 2EOLJDFLRQHV GHO SURGXF RU LQLFLDO X R UR SRVHHGRU UHOD
LYDV DO DOPDFHQDPLHQ R PH]FOD HQYDVDGR H LTXH DGR GH UHVLGXRV

U tFXOR 2EOLJDFLRQHV GH ORV JHV RUHV GH ORV UHVLGXRV
3 78/2 ,, 0HGLGDV REMH LYRV HQ OD JHV LyQ GH UHVLGXRV

U tFXOR 3UHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ UHFLFODMH YDORUL]D
FLyQ GH UHVLGXRV

U tFXOR 5HFRJLGD VHSDUDGD GH UHVLGXRV SDUD VX YDORUL]DFLyQ
U tFXOR 6LV HPDV FRPSOHPHQ DULRV GH UHFRJLGD VHOHF LYD D ORV

DF XDOHV VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU
GH HQYDVHV OLJHURV

U tFXOR R DFLyQ GH FRQ HQHGRUHV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
U tFXOR 1XHYDV UHFRJLGDV VHOHF LYDV HQ RULJHQ
U tFXOR 2EMH LYRV GH SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ UHFLFODMH

YDORUL]DFLyQ
U tFXOR (OLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV
U tFXOR 2EMH LYRV GH UHGXFFLyQ GHO GHSyVL R HQ YHU HGHUR SDUD

ORV UHVLGXRV PXQLFLSDOHV
U tFXOR 6LV HPD GH FRQ URO UD]DELOLGDG GH ORV UHVLGXRV PXQL

FLSDOHV GHV LQDGRV D YHU HGHUR
U tFXOR H ORV YH tFXORV GH UHFRJLGD UDQVSRU H UDQVIHUHQFLD

GH UHVLGXRV
3 78/2 ,,, 0HGLGDV GH JHV LyQ SDUD UHVLGXRV HVSHFtILFRV

U tFXOR %LRUUHVLGXRV
U tFXOR FHL HV XVDGRV
U tFXOR 5HVLGXRV GH FRQV UXFFLyQ GHPROLFLyQ GHVPRQ DMH
U tFXOR 5HVLGXRV GH DSDUD RV HOpF ULFRV HOHF UyQLFRV
U tFXOR 5HVLGXRV GH YH tFXORV DO ILQDO GH VX YLGD LO
U tFXOR 5HVLGXRV H[ LOHV
U tFXOR 5HVLGXRV VyOLGRV HQ HO PHGLR PDULQR
3 78/2 ,9 6REUH UDVODGR GH UHVLGXRV

U tFXOR 7UDVODGR GH UHVLGXRV
3 78/2 9 ,QIRUPDFLyQ

U tFXOR 2EOLJDFLRQHV GH LQIRUPDFLyQ
U tFXOR )DFXO DGHV GH OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV

(FRQRPtD LUFXODU SDUD OD RE HQFLyQ GH LQIRUPDFLyQ UHOD LYD D OD UHV
SRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU

3 78/2 9, 5pJLPHQ GH DX RUL]DFLyQ FRPXQLFDFLyQ GH ODV
DF LYLGDGHV GH SURGXFFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV

U tFXOR 5pJLPHQ GH DX RUL]DFLyQ FRPXQLFDFLyQ GH ODV DF LYL
GDGHV GH SURGXFFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV

U tFXOR UHDFLyQ GHO 5HJLV UR HQHUDO GH HV RUHV X RUL]DGRV
GH 5HVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

U tFXOR UHDFLyQ GHO 5HJLV UR GH 3URGXF RUHV GH 5HVLGXRV GH
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

7 78/2 9, 68(/26 217 0,1 26
U tFXOR HO UpJLPHQ GH ORV VXHORV FRQ DPLQDGRV
U tFXOR /LV D GH SULRULGDGHV GH DF XDFLyQ HQ PD HULD GH GHVFRQ

DPLQDFLyQ GH VXHORV

7 78/2 9,, 5(63216 %,/, 9, ,/ 1 , ,163(
, 1 21752/

U tFXOR 5HVSRQVDELOLGDG YLJLODQFLD LQVSHFFLyQ FRQ URO
U tFXOR 5pJLPHQ VDQFLRQDGRU

LVSRVLFLRQHV DGLFLRQDOHV
LVSRVLFLRQHV UDQVL RULDV
LVSRVLFLRQHV GHURJD RULDV
LVSRVLFLRQHV ILQDOHV

QH[RV

U LFOH )LOP QR HQYjV L HPEDOD JHV QR UHX LOL ]DEOHV L GLItFLOPHQ
R QR UHFLFODEOHV

U LFOH )RPHQ GH OD GXUDELOL D GHOV SURGXF HV
U LFOH (QYDVRV UHX LOL ]DEOHV GH EHJXGHV

7 72/ 9 (67, ( 5(6, 86
3 72/ , 2EOLJDFLRQV HQ OD JHV Ly GHOV UHVLGXV

U LFOH 2EOLJDFLRQV GHO SURGXF RU LQLFLDO R XQ DO UH SRVVHwGRU
UHOD LYHV D OD JHV Ly GHOV VHXV UHVLGXV

U LFOH 2EOLJDFLRQV GHO SURGXF RU LQLFLDO R XQ DO UH SRVVHwGRU
UHOD LYHV D O HPPDJD ]HPD JH EDUUHMD HQYDVDPHQ L H LTXH D JH GH
UHVLGXV

U LFOH 2EOLJDFLRQV GHOV JHV RUV GHOV UHVLGXV
3 72/ ,, 0HVXUHV L REMHF LXV HQ OD JHV Ly GH UHVLGXV

U LFOH 3UHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy UHFLFOD JH L YDORUL ]DFLy
GH UHVLGXV

U LFOH 5HFROOLGD VHSDUDGD GH UHVLGXV SHU D OD VHXD YDORUL ]DFLy
U LFOH 6LV HPHV FRPSOHPHQ DULV GH UHFROOLGD VHOHF LYD DOV DF X

DOV VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU G HQ
YDVRV OOHXJHUV

U LFOH R DFLy GH FRQ HQLGRUV D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
U LFOH 1RYHV UHFROOLGHV VHOHF LYHV HQ RULJHQ
U LFOH 2EMHF LXV GH SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy UHFLFOD JH

L YDORUL ]DFLy
U LFOH (OLPLQDFLy GH UHVLGXV
U LFOH 2EMHF LXV GH UHGXFFLy GHO GHSzVL HQ DERFDGRU SHU DOV

UHVLGXV PXQLFLSDOV
U LFOH 6LV HPD GH FRQ URO L UDoDELOL D GHOV UHVLGXV PXQLFLSDOV

GHV LQD V D DERFDGRU
U LFOH HOV YH LFOHV GH UHFROOLGD UDQVSRU L UDQVIHUqQFLD GH

UHVLGXV
3 72/ ,,, 0HVXUHV GH JHV Ly SHU D UHVLGXV HVSHFtILFV

U LFOH %LRUHVLGXV
U LFOH 2OLV XVD V
U LFOH 5HVLGXV GH FRQV UXFFLy GHPROLFLy L GHVPXQ D JH
U LFOH 5HVLGXV G DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF UzQLFV
U LFOH 5HVLGXV GH YH LFOHV DO ILQDO GH OD VHXD YLGD LO
U LFOH 5HVLGXV q[ LOV
U LFOH 5HVLGXV VzOLGV DO PHGL PDUt
3 72/ ,9 6REUH UDVOOD GH UHVLGXV

U LFOH 7UDVOOD GH UHVLGXV
3 72/9 ,QIRUPDFLy

U LFOH 2EOLJDFLRQV G LQIRUPDFLy
U LFOH )DFXO D V GH O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQR

PLD LUFXODU SHU D O RE HQFLy G LQIRUPDFLy UHOD LYD D OD UHVSRQVDELOL D
DPSOLDGD GHO SURGXF RU

3 72/9, 5qJLP G DX RUL ]DFLy L FRPXQLFDFLy GH OHV DF LYL D V
GH SURGXFFLy L JHV Ly GH UHVLGXV

U LFOH 5qJLP G DX RUL ]DFLy L FRPXQLFDFLy GH OHV DF LYL D V GH
SURGXFFLy L JHV Ly GH UHVLGXV

U LFOH UHDFLy GHO 5HJLV UH HQHUDO GH HV RUV X RUL ]D V GH
5HVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

U LFOH UHDFLy GHO 5HJLV UH GH 3URGXF RUV GH 5HVLGXV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD

7 72/ 9, 6 /6 217 0,1 76
U LFOH HO UqJLP GHOV VzOV FRQ DPLQD V
U LFOH /OLV D GH SULRUL D V G DF XDFLy HQ PD qULD GH GHVFRQ D

PLQDFLy GH VzOV

7 72/ 9,, 5(63216 %,/,7 7 9, ,/ 1 , ,163( , ,
21752/

U LFOH 5HVSRQVDELOL D YLJLOjQFLD LQVSHFFLy L FRQ URO
U LFOH 5qJLP VDQFLRQDGRU

LVSRVLFLRQV DGGLFLRQDOV
LVSRVLFLRQV UDQVL zULHV
LVSRVLFLRQV GHURJD zULHV
LVSRVLFLRQV ILQDOV

QQH[RV
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,

OR ODUJR GH ORV O LPRV DxRV VH D HF R SD HQ H OD FUHFLHQ H SUHR
FXSDFLyQ FLHQ tILFD VRFLDO H LQV L XFLRQDO D RGRV ORV QLYHOHV GH JRELHU
QR SRU ORV LPSDF RV QHJD LYRV TXH HO DF XDO PRGHOR GH SURGXFFLyQ
FRQVXPR SUHYDOHQ H HQ ODV VRFLHGDGHV LQGXV ULDOL]DGDV HV i HQLHQGR
DQ R VREUH HO IXQFLRQDPLHQ R GHO FOLPD FRPR VREUH OD HV UXF XUD HO
IXQFLRQDPLHQ R GH ORV HFRVLV HPDV HUUHV UHV DFXi LFRV PDULQRV DQ R
D HVFDOD ORFDO FRPR JOREDO

(Q HV D OtQHD GHVGH ODV LQV DQFLDV FLHQ tILFDV HFQROyJLFDV OD
VRFLHGDG FLYLO ODV LQV L XFLRQHV VH D DERJDGR SRU XQD UDQVIRUPDFLyQ
GHO PRGHOR HFRQyPLFR TXH HYL H HO GHUURF H GH PD HULDOHV LQFUHPHQ H
OD HILFLHQFLD HQ HO XVR GH ORV UHFXUVRV OD HQHUJtD UDQVL H DFLD HO
XVR JHQHUDOL]DGR GH IXHQ HV GH HQHUJtD UHQRYDEOHV SUR HMD HO PHGLR
DPELHQ H UHV DXUH OD ELRGLYHUVLGDG ORV VHUYLFLRV HFRVLV pPLFRV GH
ORV TXH VH EHQHILFLD HO FRQMXQ R GH OD VRFLHGDG SHUPL D XQD UDQVLFLyQ
HFROyJLFD TXH UHGX]FD OD YXOQHUDELOLGDG VRFLDO HFRQyPLFD DPELHQ DO
GH ODV SHUVRQDV DQ H ORV HIHF RV GHO FDPELR FOLPi LFR SUHYHQJD VXV
FDXVDV 7RGRV HV RV FUL HULRV FRQIRUPDQ HO QXHYR SDUDGLJPD GH OD HFR
QRPtD FLUFXODU

5HVXO D HYLGHQ H TXH HQ OD UDQVLFLyQ DFLD XQ QXHYR PRGHOR HFR
QyPLFR EDVDGR HQ ORV FUL HULRV GH OD HFRQRPtD FLUFXODU OD SUHYHQFLyQ
OD FRUUHF D JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV TXH GHVDUUROOHQ HQ RGD VX H[ HQVLyQ
ORV SULQFLSLRV GH UHGXFFLyQ UHX LOL]DFLyQ UHFLFODMH GH ORV UHVLGXRV VRQ
HOHPHQ RV FODYHV SDUD FRQVHJXLUOR

(Q HO iPEL R HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GH DFXHUGR FRQ
HO DU tFXOR GHO (V D X R GH DX RQRPtD FRUUHVSRQGH D OD HQHUDOL D
HQ HO PDUFR GH OD OHJLVODFLyQ EiVLFD GHO (V DGR HO GHVDUUROOR OHJLVOD
LYR OD HMHFXFLyQ HQ PD HULD GH SUR HFFLyQ GHO PHGLR DPELHQ H VLQ
SHUMXLFLR GH ODV IDFXO DGHV GH OD HQHUDOL D SDUD HV DEOHFHU QRUPDV DGL
FLRQDOHV GH SUR HFFLyQ (V D FRPSH HQFLD LQFOX H HQ RGR FDVR OD UHJX
ODFLyQ GH OD SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV GH HQYDVHV HPEDODMHV GHVGH TXH
VH JHQHUDQ DV D TXH SDVDQ D VHU UHVLGXRV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
VX JHV LyQ HILFD] VX UDVODGR VX GLVSRVLFLyQ ILQDO (Q HV DV PD HULDV OD
HQHUDOL D SXHGH HV DEOHFHU SROt LFDV SURSLDV PiV H[LJHQ HV FRQFUH DU
GHVDUUROODU D UDYpV GH XQD OH DTXHOODV SUHYLVLRQHV EiVLFDV TXH HQ

PD HULD GH PHGLR DPELHQ H VH UDGXFHQ HQ OD DELOL DFLyQ OHJLVOD LYD D
ODV RU V 9DOHQFLDQHV SDUD GLF DU QRUPDV DGLFLRQDOHV GH SUR HFFLyQ (Q
YLU XG GH HV H SUHFHS R HV D X DULR VH DSUREy OD /H GH GH
GLFLHPEUH GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD PHGLDQ H OD FXDO VH HV DEOHFH HO PDUFR UHJXODGRU GH OD SROt LFD
DX RQyPLFD GH UHVLGXRV VXV LQV UXPHQ RV GH SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD
HQ PD HULD GH UHVLGXRV FRPR HO DF XDOPHQ H YLJHQ H HFUH R
GH GH DEULO GHO RQVHOO SRU HO TXH VH DSUXHED OD UHYLVLyQ GHO 3ODQ
LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

Vt PLVPR GH DFXHUGR FRQ HO DU tFXOR G OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD FRPR UHJLyQ GH OD 8QLyQ (XURSHD VLQ SHUMXLFLR GH OD OHJLVOD
FLyQ GHO (V DGR RV HQ D OD FRPSH HQFLD H[FOXVLYD SDUD HO GHVDUUROOR
HMHFXFLyQ GH ODV QRUPDV GLVSRVLFLRQHV HXURSHDV HQ HO iPEL R GH VXV
FRPSH HQFLDV

SHVDU GH OD H[LV HQFLD GH ODV PHQFLRQDGDV QRUPDV DX RQyPLFDV HQ
PD HULD GH UHVLGXRV HV VLJQLILFD LYR HO GHVDUUROOR QRUPD LYR HXURSHR
HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV HFRQRPtD FLUFXODU GHVGH OD DSUREDFLyQ
GH OD /H OD QHFHVLGDG SRU OR DQ R GH DGDS DU OD OHJLVOD
FLyQ DX RQyPLFD D OD OHJLVODFLyQ EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV
PHGLR DPELHQ H DVt FRPR DO GHVDUUROOR GH ORV SULQFLSLRV REMH LYRV GH
OD OHJLVODFLyQ HXURSHD HQ PD HULD GH UHVLGXRV PHGLR DPELHQ H HFR
QRPtD FLUFXODU

(Q HO iPEL R HXURSHR LHQH HVSHFLDO UHOHYDQFLD OD OODPDGD LUHF LYD
PDUFR GH UHVLGXRV LUHF LYD ( GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO
RQVHMR GH GH QRYLHPEUH GH VREUH ORV UHVLGXRV SRU OD TXH

VH GHURJDQ YDULDV GLUHF LYDV (V D QRUPD HV DEOHFH OD SROt LFD HXURSHD
HQ PD HULD GH UHVLGXRV ODV PHGLGDV GH SUHYHQFLyQ REOLJDFLRQHV GH
UHFLFODMH OD MHUDUTXtD HQ PD HULD GH JHV LyQ GH UHVLGXRV ORV SULQFLSLRV
GHO VH[ R SURJUDPD FRPXQL DULR HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H

Vt PLVPR PiV UHFLHQ HPHQ H ODV LQV L XFLRQHV HXURSHDV DSUREDURQ
XQ FRQMXQ R GH GLUHF LYDV HXURSHDV TXH FRQIRUPDQ HO OODPDGR SDTXH
H OHJLVOD LYR GH HFRQRPtD FLUFXODU PHGLDQ H ODV FXDOHV VH PRGLILFDQ
YDULDV GLUHF LYDV FRQ LQFLGHQFLD UHOHYDQ H HQ OD SROt LFD GH UHVLGXRV SDUD

35( 0%8/

,

O OODUJ GHOV O LPV DQ V V D IH SDOHVD OD FUHL[HQ SUHRFXSDFLy
FLHQ tILFD VRFLDO L LQV L XFLRQDO D R V HOV QLYHOOV GH JRYHUQ SHOV LPSDF
HV QHJD LXV TXH O DF XDO PRGHO GH SURGXFFLy L FRQVXP SUHYDOHQ HQ OHV
VRFLH D V LQGXV ULDOL ]DGHV HV j HQLQ DQ VREUH HO IXQFLRQDPHQ GHO
FOLPD FRP VREUH O HV UXF XUD L HO IXQFLRQDPHQ GHOV HFRVLV HPHV HUUHV
UHV DTXj LFV L PDULQV DQ D HVFDOD ORFDO FRP JOREDO

(Q DTXHV D OtQLD GHV GH OHV LQV jQFLHV FLHQ tILTXHV L HFQROzJLTXHV
OD VRFLH D FLYLO L OHV LQV L XFLRQV V D DGYRFD SHU XQD UDQVIRUPDFLy
GHO PRGHO HFRQzPLF TXH HYL H HO PDOEDUD DPHQ GH PD HULDOV LQFUH
PHQ H O HILFLqQFLD HQ O V GHOV UHFXUVRV L OD HQHUJLD UDQVL H FDS D O V
JHQHUDOL ]D GH IRQ V G HQHUJLD UHQRYDEOHV SUR HJLVFD HO PHGL DPELHQ
UHV DXUH OD ELRGLYHUVL D L HOV VHUYHLV HFRVLV qPLFV GH TXq HV EHQHILFLD
HO FRQMXQ GH OD VRFLH D L SHUPH D XQD UDQVLFLy HFROzJLFD TXH UHGXwVFD
OD YXOQHUDELOL D VRFLDO HFRQzPLFD L DPELHQ DO GH OHV SHUVRQHV GDYDQ
HOV HIHF HV GHO FDQYL FOLPj LF L SUHYLQJD OHV VHXHV FDXVHV 7R V DTXHV V
FUL HULV FRQIRUPHQ HO QRX SDUDGLJPD GH O HFRQRPLD FLUFXODU

5HVXO D HYLGHQ TXH HQ OD UDQVLFLy FDS D XQ QRX PRGHO HFRQzPLF
EDVD HQ HOV FUL HULV GH O HFRQRPLD FLUFXODU OD SUHYHQFLy L OD JHV Ly FRU
UHF D GHOV UHVLGXV TXH GHVHQYROXSHQ HQ R D OD VHXD H[ HQVLy HOV SULQFLSLV
GH UHGXFFLy UHX LOL ]DFLy L UHFLFOD JH GHOV UHVLGXV VyQ HOHPHQ V FODXV SHU
D DFRQVHJXLU R

O jPEL HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD G DFRUG DPE O DU
LFOH GH O (V D X G DX RQRPLD FRUUHVSRQ D OD HQHUDOL D HQ HO
PDUF GH OD OHJLVODFLy EjVLFD GH O (V D HO GHVHQYROXSDPHQ OHJLVOD LX
L O H[HFXFLy HQ PD qULD GH SUR HFFLy GHO PHGL DPELHQ VHQVH SHUMXGLFL
GH OHV IDFXO D V GH OD HQHUDOL D SHU D HV DEOLU QRUPHV DGGLFLRQDOV GH
SUR HFFLy TXHV D FRPSH qQFLD LQFORX HQ R FDV OD UHJXODFLy GH OD
SUHYHQFLy GH UHVLGXV G HQYDVRV L HPEDOD JHV GHV TXH HV JHQHUHQ ILQV
TXH SDVVHQ D VHU UHVLGXV D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD OD JHV Ly HILFDo
HO UDVOOD L OD GLVSRVLFLy ILQDO (Q DTXHV HV PD qULHV OD HQHUDOL D SR
HV DEOLU SROt LTXHV SUzSLHV PpV H[LJHQ V L FRQFUH DU L GHVHQYROXSDU D
UDYpV G XQD OOHL DTXHOOHV SUHYLVLRQV EjVLTXHV TXH HQ PD qULD GH PHGL
DPELHQ HV UDGXHL[HQ HQ O DELOL DFLy OHJLVOD LYD D OHV RU V 9DOHQFL
DQHV SHU D GLF DU QRUPHV DGGLFLRQDOV GH SUR HFFLy (Q YLU X G DTXHV
SUHFHS H HV D X DUL HV YD DSURYDU OD /OHL GH GH GHVHPEUH
GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD PL MDQoDQ OD
TXDO V HV DEOHL[ HO PDUF UHJXODGRU GH OD SROt LFD DX RQzPLFD GH UHVLGXV
L HOV VHXV LQV UXPHQ V GH SODQLILFDFLy DX RQzPLFD HQ PD qULD GH UHVL
GXV FRP O DF XDOPHQ YLJHQ HFUH GH G DEULO GHO RQVHOO
SHO TXDO V DSURYD OD UHYLVLy GHO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD

L[t PD HL[ G DFRUG DPE O DU LFOH G OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
FRP D UHJLy GH OD 8QLy (XURSHD VHQVH SHUMXGLFL GH OD OHJLVODFLy GH
O (V D p OD FRPSH qQFLD H[FOXVLYD SHU DO GHVHQYROXSDPHQ L O H[H
FXFLy GH OHV QRUPHV L GLVSRVLFLRQV HXURSHHV HQ O jPEL GH OHV VHXHV
FRPSH qQFLHV

0DOJUD O H[LV qQFLD GH OHV HVPHQ DGHV QRUPHV DX RQzPLTXHV HQ
PD qULD GH UHVLGXV pV VLJQLILFD LX HO GHVHQYROXSDPHQ QRUPD LX HXURSHX
L HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV L HFRQRPLD FLUFXODU GHV GH O DSURYDFLy GH
OD /OHL L OD QHFHVVL D SHU DQ G DGDS DU OD OHJLVODFLy DX RQz
PLFD D OD OHJLVODFLy EjVLFD HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV L PHGL DPELHQ
DL[t FRP DO GHVHQYROXSDPHQ GHOV SULQFLSLV L REMHF LXV GH OD OHJLVODFLy
HXURSHD HQ PD qULD GH UHVLGXV PHGL DPELHQ L HFRQRPLD FLUFXODU

(Q O jPEL HXURSHX p HVSHFLDO UHOOHYjQFLD O DQRPHQDGD LUHF LYD
PDUF GH UHVLGXV LUHF LYD ( GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO
RQVHOO GH GH QRYHPEUH GH VREUH HOV UHVLGXV L SHU OD TXDO

HV GHURJXHQ GLYHUVHV GLUHF LYHV TXHV D QRUPD HV DEOHL[ OD SROt LFD
HXURSHD HQ PD qULD GH UHVLGXV OHV PHVXUHV GH SUHYHQFLy L REOLJDFLRQV
GH UHFLFOD JH OD MHUDUTXLD HQ PD qULD GH JHV Ly GH UHVLGXV L HOV SULQFLSLV
GHO VLVp SURJUDPD FRPXQL DUL HQ PD qULD GH PHGL DPELHQ

L[t PD HL[ PpV UHFHQ PHQ OHV LQV L XFLRQV HXURSHHV YDQ DSURYDU
XQ FRQMXQ GH GLUHF LYHV HXURSHHV TXH FRQIRUPHQ O DQRPHQD SDTXH
OHJLVOD LX G HFRQRPLD FLUFXODU PL MDQoDQ OHV TXDOV HV PRGLILTXHQ GLYHU
VHV GLUHF LYHV DPE LQFLGqQFLD UHOOHYDQ HQ OD SROt LFD GH UHVLGXV SHU D
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DGDS DUODV D ORV REMH LYRV UHTXHULPLHQ RV FUL HULRV SULQFLSLRV HV UD p
JLFRV GH OD 8QLyQ (XURSHD HQ PD HULD GH HFRQRPtD FLUFXODU

LUHF LYD 8( GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR
GH GH PD R GH SRU OD TXH VH PRGLILFDQ OD LUHF LYD
( UHOD LYD D ORV YH tFXORV DO ILQDO GH VX YLGD LO OD LUHF LYD
( UHOD LYD D ODV SLODV DFXPXODGRUHV D ORV UHVLGXRV GH SLODV DFXPX

ODGRUHV OD LUHF LYD 8( VREUH UHVLGXRV GH DSDUD RV HOpF ULFRV
HOHF UyQLFRV

LUHF LYD 8( GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR
GH GH PD R GH SRU OD TXH VH PRGLILFD OD LUHF LYD (
UHOD LYD DO YHU LGR GH UHVLGXRV

LUHF LYD 8( GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR
GH GH PD R GH SRU OD TXH VH PRGLILFD OD LUHF LYD
( VREUH ORV UHVLGXRV

LUHF LYD 8( GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR
GH GH PD R GH SRU OD TXH VH PRGLILFD OD LUHF LYD (
UHOD LYD D ORV HQYDVHV UHVLGXRV GH HQYDVHV

Vt PLVPR OD 5HVROXFLyQ GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GH GH MXQLR
GH VREUH SROt LFD GH FR HVLyQ HFRQRPtD FLUFXODU OD 5HVROXFLyQ
GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GH GH PD R GH VREUH OD DSOLFDFLyQ
GH OD GLUHF LYD VREUH GLVHxR HFROyJLFR VRQ FODUDV GLUHF ULFHV VREUH REMH
LYRV GH HFRQRPtD FLUFXODU TXH OD 8QLyQ (XURSHD PDUFD D ORV HV DGRV
PLHPEUR FRPR PHGLGDV XUJHQ HV QHFHVDULDV SDUD OD UHFXSHUDFLyQ
PHGLRDPELHQ DO SDUD JDUDQ L]DU XQ IX XUR VRV HQLEOH GH OD VRFLHGDG
HXURSHD HQ HO FRQ H[ R GH OD OXF D FRQ UD HO FDPELR FOLPi LFR HO FXDO
UHTXLHUH SROt LFDV JOREDOHV UDQVYHUVDOHV XUJHQ HV

3RV HULRUPHQ H HQ OD PLVPD OtQHD ODV LQV L XFLRQHV GH OD 8QLyQ
(XURSHD DSUREDURQ OD LUHF LYD 8( GHO 3DUODPHQ R (XURSHR
GHO RQVHMR GH GH MXQLR GH UHOD LYD D OD UHGXFFLyQ GHO LPSDF R

GH GH HUPLQDGRV SURGXF RV GH SOiV LFR HQ HO PHGLR DPELHQ H
HVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH OD /H GH GH GLFLHPEUH

GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DP
ELpQ VH DQ VXFHGLGR QRYHGDGHV QRUPD LYDV HQ HO RUGHQDPLHQ R MXUt
GLFR HVSDxRO HV DFDQ SRU VX UHOHYDQFLD OD /H GH GH
MXOLR GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV PHGLDQ H OD FXDO VH UDVSRQH
DO RUGHQDPLHQ R MXUtGLFR HVSDxRO OD LUHF LYD ( VH HV DEOHFH
OD OHJLVODFLyQ HV D DO EiVLFD HQ HV DV PD HULDV PiV UHFLHQ HPHQ H HO
5HDO GHFUH R GH GH MXOLR VREUH OD HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV
PHGLDQ H GHSyVL R HQ YHU HGHUR TXH UDVSRQH OD LUHF LYD
Vt PLVPR HQ HO JRELHUQR HVSDxRO DSUREy HO 3ODQ HV D DO PDUFR

GH UHVLGXRV PHGLDQ H HO FXDO VH HV DEOHFHQ ORV REMH LYRV
RSHUD LYRV GH FXPSOLPLHQ R GH OD /H VH HV DEOHFH OD HV UXF
XUD GH ORV SODQHV DX RQyPLFRV HQ PD HULD GH UHVLGXRV OD FRQ ULEXFLyQ
GH ODV FRPXQLGDGHV DX yQRPDV DO ORJUR GH ORV REMH LYRV HV D DOHV HQ
PD HULD GH UHVLGXRV 0iV UHFLHQ HPHQ H HQ MXQLR GH HO RQVHMR GH
0LQLV URV DSUREy OD QXHYD (V UD HJLD HVSDxROD VREUH HFRQRPtD FLUFXODU
(VSDxD LUFXODU )LQDOPHQ H OD DSUREDFLyQ GH OD /H GH
GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFX

ODU FRPSOH D HO PDUFR QRUPD LYR EiVLFR HQ FXDQ R D OD PD HULD TXH HV
REMH R GH HV D OH

7DPELpQ D TXH PHQFLRQDU ORV UHFLHQ HV GHVDUUROORV OHJLVOD LYRV
DX RQyPLFRV HQ HV D PD HULD UHDOL]DGRV HQ ODV ,VODV %DOHDUHV FRQ OD /H

GH GH IHEUHUR GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV GH ODV ,VODV
%DOHDUHV HQ OD RPXQLGDG )RUDO GH 1DYDUUD FRQ OD /H GH
UHVLGXRV VX ILVFDOLGDG GH 1DYDUUD

(Q HV H VHQ LGR HV D OHJLVODFLyQ DX RQyPLFD SURSRUFLRQD XQ UHIHUHQ
H GH VHJXULGDG MXUtGLFD D ORV SUHFHS RV UHJXODGRV HQ HV D OH GDGR TXH
OD /H GH UHVLGXRV VX ILVFDOLGDG GH 1DYDUUD IXH UHFXUULGD
HQ SDU H SRU HO RELHUQR GH (VSDxD DQ H HO 7ULEXQDO RQV L XFLRQDO
F XDOPHQ H VH GLVSRQH GH OD 6HQ HQFLD GH GH MXOLR GH

GHO 7ULEXQDO RQV L XFLRQDO TXH GD OD UD]yQ DO RELHUQR GH 1DYD
UUD HQ UHODFLyQ FRQ OD QRUPD DSUREDGD HV H UHVSHF R D TXH LQGLFDU
TXH QR VH UHFXUULHURQ SRU LQFRQV L XFLRQDOHV SRU HO RELHUQR GH (VSDxD
ORV PHFDQLVPRV SUHYLV RV HQ OD OH QDYDUUD GH LPSODQ DFLyQ GH PHGLGDV
FRPSOHPHQ DULDV HQ PD HULD GH JHV LyQ GH HQYDVHV OLJHURV

XQ DVt QR FRQV D UHFXUVR GH LQFRQV L XFLRQDOLGDG FRQ UD OD /H
GH GH IHEUHUR GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV GH ODV ,VODV

%DOHDUHV SRU SDU H GHO RELHUQR GH (VSDxD D OD YLV D GH OD VHQ HQFLD
GHO 7ULEXQDO RQV L XFLRQDO GH GH MXOLR HQ UHODFLyQ FRQ OD
PHQFLRQDGD OH GH UHVLGXRV GH 1DYDUUD 6REUH RGR HQ RGR OR UHOD LYR
D ORV REMH LYRV GH UHX LOL]DFLyQ GH HQYDVHV VREUH OD SRVLEOH LPSODQ D
FLyQ GH VLV HPDV DGLFLRQDOHV FRPSOHPHQ DULRV GH UHFRJLGDV VHOHF LYDV

DGDS DU OHV DOV REMHF LXV UHTXHULPHQ V FUL HULV L SULQFLSLV HV UD qJLFV GH
OD 8QLy (XURSHD HQ PD qULD G HFRQRPLD FLUFXODU

LUHF LYD 8( GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO GH
GH PDLJ GH SHU OD TXDO HV PRGLILTXHQ OD LUHF LYD (

UHOD LYD DOV YH LFOHV DO ILQDO GH OD VHXD YLGD LO OD LUHF LYD
( UHOD LYD D OHV SLOHV L DFXPXODGRUV L DOV UHVLGXV GH SLOHV L DFXPXODGRUV

L OD LUHF LYD 8( VREUH UHVLGXV G DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF UzQLFV

LUHF LYD 8( GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO
GH GH PDLJ GH SHU OD TXH HV PRGLILFD OD LUHF LYD (
UHOD LYD D O DERFDPHQ GH UHVLGXV

LUHF LYD 8( GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO
GH GH PDLJ GH SHU OD TXH HV PRGLILFD OD LUHF LYD (
VREUH HOV UHVLGXV

LUHF LYD 8( GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO
GH GH PDLJ GH SHU OD TXH HV PRGLILFD OD LUHF LYD (
UHOD LYD DOV HQYDVRV L UHVLGXV G HQYDVRV

L[t PD HL[ OD 5HVROXFLy GHO 3DUODPHQ (XURSHX GH GH MXQ
GH VREUH SROt LFD GH FR HVLy L HFRQRPLD FLUFXODU L OD 5HVROXFLy
GHO 3DUODPHQ (XURSHX GH GH PDLJ GH VREUH O DSOLFDFLy GH OD
GLUHF LYD VREUH GLVVHQ HFROzJLF VyQ GLUHF ULXV FODUHV VREUH REMHF LXV
G HFRQRPLD FLUFXODU TXH OD 8QLy (XURSHD PDUFD DOV HV D V PHPEUH FRP
D PHVXUHV XUJHQ V L QHFHVVjULHV SHU D OD UHFXSHUDFLy PHGLDPELHQ DO L
SHU D JDUDQ LU XQ IX XU VRV HQLEOH GH OD VRFLH D HXURSHD HQ HO FRQ H[ GH
OD OOXL D FRQ UD HO FDQYL FOLPj LF HO TXDO UHTXHUHL[ SROt LTXHV JOREDOV L
UDQVYHUVDOV XUJHQ V

3RV HULRUPHQ L HQ OD PD HL[D OtQLD OHV LQV L XFLRQV GH OD 8QLy (XUR
SHD YDQ DSURYDU OD LUHF LYD 8( GHO 3DUODPHQ (XURSHX L
GHO RQVHOO GH GH MXQ GH UHOD LYD D OD UHGXFFLy GH O LPSDF H GH
GH HUPLQD V SURGXF HV GH SOjV LF HQ HO PHGL DPELHQ

HV GH O HQ UDGD HQ YLJRU GH OD /OHL GH GH GHVHPEUH
GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DPEp V DQ
VXFFHw QRYH D V QRUPD LYHV HQ O RUGHQDPHQ MXUtGLF HVSDQ RO HV D
TXHQ SHU OD VHXD UHOOHYjQFLD OD /OHL GH GH MXOLRO GH UHVLGXV
L VzOV FRQ DPLQD V PL MDQoDQ OD TXDO HV UDQVSRVD D O RUGHQDPHQ MXUt
GLF HVSDQ RO OD LUHF LYD ( L V HV DEOHL[ OD OHJLVODFLy HV D DO
EjVLFD HQ DTXHV HV PD qULHV L PpV UHFHQ PHQ HO 5HLDO GHFUH
GH GH MXOLRO VREUH O HOLPLQDFLy GH UHVLGXV PL MDQoDQ GLSzVL HQ DER
FDGRU TXH UDQVSRVD OD LUHF LYD L[t PD HL[ HQ HO
JRYHUQ HVSDQ RO YD DSURYDU HO 3OD HV D DO PDUF GH UHVLGXV
PL MDQoDQ HO TXDO V HV DEOHL[HQ HOV REMHF LXV RSHUD LXV GH FRPSOLPHQ
GH OD /OHL L V HV DEOHL[ O HV UXF XUD GHOV SODQV DX RQzPLFV HQ
PD qULD GH UHVLGXV L OD FRQ ULEXFLy GH OHV FRPXQL D V DX zQRPHV D O DV
VROLPHQ GHOV REMHF LXV HV D DOV HQ PD qULD GH UHVLGXV 0pV UHFHQ PHQ
HQ MXQ GH HO RQVHOO GH 0LQLV UHV YD DSURYDU OD QRYD (V UD qJLD
HVSDQ ROD VREUH HFRQRPLD FLUFXODU (VSDQ D LUFXODU )LQDOPHQ
O DSURYDFLy GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V
SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU FRPSOH D HO PDUF QRUPD LX EjVLF SHO TXH
ID D OD PD qULD TXH pV REMHF H G DTXHV D OOHL

7DPEp FDO HVPHQ DU HOV UHFHQ V GHVHQYROXSDPHQ V OHJLVOD LXV DX R
QzPLFV HQ DTXHV D PD qULD UHDOL ]D V D OHV ,OOHV %DOHDUV DPE OD /OHL

GH GH IHEUHU GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V GH OHV ,OOHV %DOH
DUV L D OD RPXQL D )RUDO GH 1DYDUUD DPE OD /OHL GH UHVLGXV
L OD VHXD ILVFDOL D GH 1DYDUUD

(Q DTXHV VHQ L DTXHV D OHJLVODFLy DX RQzPLFD SURSRUFLRQD XQ UHIH
UHQ GH VHJXUH D MXUtGLFD DOV SUHFHS HV UHJXOD V HQ DTXHV D OOHL D qV TXH
OD /OHL GH UHVLGXV L OD VHXD ILVFDOL D GH 1DYDUUD YD VHU UHFRUUH
JXGD HQ SDU SHO RYHUQ G (VSDQ D GDYDQ HO 7ULEXQDO RQV L XFLRQDO
F XDOPHQ HV GLVSRVD GH OD 6HQ qQFLD GH GH MXOLRO GH

GHO 7ULEXQDO RQV L XFLRQDO TXH GRQD OD UDy DO RYHUQ GH 1DYDUUD
HQ UHODFLy DPE OD QRUPD DSURYDGD 6REUH DL[z FDO LQGLFDU TXH QR HV YDQ
UHFyUUHU SHU LQFRQV L XFLRQDOV SHO RYHUQ G (VSDQ D HOV PHFDQLVPHV
SUHYLV RV HQ OD OOHL QDYDUUD G LPSODQ DFLy GH PHVXUHV FRPSOHPHQ jULHV
HQ PD qULD GH JHV Ly G HQYDVRV OOHXJHUV

7DQPD HL[ QR FRQV D UHFXUV G LQFRQV L XFLRQDOL D FRQ UD OD /OHL
GH GH IHEUHU GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V GH OHV ,OOHV %DOH

DUV SHU SDU GHO RYHUQ G (VSDQ D D OD YLV D GH OD VHQ qQFLD GHO 7ULEX
QDO RQV L XFLRQDO GH GH MXOLRO HQ UHODFLy DPE OD OOHL GH
UHVLGXV GH 1DYDUUD HVPHQ DGD 6REUH R HQ R DOOz UHOD LX DOV REMHF LXV
GH UHX LOL ]DFLy G HQYDVRV L VREUH OD SRVVLEOH LPSODQ DFLy GH VLV HPHV
DGGLFLRQDOV L FRPSOHPHQ DULV GH UHFROOLGHV VHOHF LYHV G HQYDVRV G XQ VRO
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GH HQYDVHV GHVHF DEOHV UHVSHF R GH ORV DF XDOHV VLV HPDV FROHF LYRV GH
UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU GH HQYDVHV OLJHURV 6 5 3

RQV DQ YDULDV VHQ HQFLDV UHFLHQ HV GHO 7ULEXQDO 6XSUHPR HQ UHOD
FLyQ FRQ OD FRPSH HQFLD HV D DO HQ PD HULD GH UHJXODFLyQ GH OD UHVSRQ
VDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU 3RU OR DQ R D HV H UHVSHF R VH UHJX
OD VROR OD QHFHVDULD UHGXFFLyQ GH UHF D]RV GH UHVLGXRV D YHU HGHUR GH
UHVLGXRV GRPpV LFRV FRPSH HQFLD FODUDPHQ H ORFDO DX RQyPLFD HQ
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD TXH D TXH ORJUDU FRQ XQ QLYHO GH HILFLHQFLD
DO D GH ORV UHVSHF LYRV 6 5 3 GH HQYDVHV OLJHURV DVt FRPR GH SUR
HFFLyQ DGLFLRQDO GHO HUUL RULR SDUD HYL DU HO DEDQGRQR GH HV RV LSRV
GH UHVLGXRV HV H UHVSHF R VH UHJXOD OD REOLJDFLyQ GH LPSODQ DFLyQ
FRPR PtQLPR GH XQ VLV HPD GH GHYROXFLyQ UH RUQR SRU LQFHQ LYR
HFRQyPLFR SDUD ODV ER HOODV GH SOiV LFR GH EHELGDV FRQ FDSDFLGDG LQIH
ULRU D UHV OL URV ²SULQFLSDO IOXMR GH HQYDVHV TXH VH HQFXHQ UDQ HQ OD
EDVXUD GLVSHUVD² VLV HPD TXH QR YLHQH UHJXODGR HVSHFtILFDPHQ H HQ
OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO (V D OH DERUGD DPELpQ ODV GR DFLRQHV GH
FRQ HQHUL]DFLyQ VHUYLFLRV RUGLQDULRV QHFHVDULRV SDUD TXH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD SXHGD DFHU XQD DGHFXDGD FRQ ULEXFLyQ D ORV REMH LYRV GH
HVFDOD HV D DO GH JHV LyQ GH HV RV IOXMRV

)LQDOPHQ H D TXH LQGLFDU TXH RGDV ODV UHIHUHQFLDV FRQ HQLGDV HQ
HV D OH D OD UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU GH HQYDVHV OLJHURV R
D ORV VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ GH HQYDVHV OLJHURV VRQ GH DTXHOORV
TXH RSHUDQ HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD UHODFLRQDGRV FRQ HQYDVHV GH
RULJHQ GRPpV LFR R FRPHUFLDO SURFHGHQ HV GH OD DOLPHQ DFLyQ R GLV UL
EXFLyQ DOLPHQ DULD (Q QLQJ Q FDVR VREUH VLV HPDV UHODFLRQDGRV FRQ ORV
HQYDVHV GH PD HULDOHV IL RVDQL DULRV

3RU OR DQ R HQLHQGR HQ FXHQ D OD QHFHVLGDG GH JDUDQ L]DU XQ HOH
YDGR JUDGR GH SUR HFFLyQ GHO PHGLR DPELHQ H GH DGDS DFLyQ GH QXHV
UR PRGHOR HFRQyPLFR DO FRQ H[ R GH OXF D FRQ UD HO FDPELR FOLPi LFR
SDUD JDUDQ L]DU XQ XVR PiV UDFLRQDO HILFLHQ H GH ORV UHFXUVRV QD XUDOHV
ORV HFRVLV HPDV DVt FRPR OD QHFHVLGDG GH DGDS DU HO PDUFR MXUtGL

FR YDOHQFLDQR SDUD GDU FXPSOLPLHQ R D OD OHJLVODFLyQ D ORV REMH LYRV
HV UD pJLFRV DQ R HXURSHRV FRPR HV D DOHV HQ PD HULD GH UHVLGXRV HFR
QRPtD FLUFXODU HV RSRU XQR QHFHVDULR DGRS DU XQD QXHYD OHJLVODFLyQ
DX RQyPLFD HQ PD HULD GH UHVLGXRV HFRQRPtD FLUFXODU TXH VXV L X D D
OD /H DF XDOPHQ H PX VXSHUDGD SRU HO PDUFR MXUtGLFR HV D DO
HXURSHR YLJHQ H OD UHDOLGDG VRFLRHFRQyPLFD DPELHQ DO DO LHPSR

TXH VH JDUDQ L]D OD VHJXULGDG MXUtGLFD GH RGRV ORV DJHQ HV S EOLFRV
SULYDGRV LPSOLFDGRV VH SR HQFLD OD HILFDFLD GH ODV SROt LFDV S EOLFDV
HQ HV DV PD HULDV

(Q HV H FRQ H[ R FRPSH HQFLDO GH QHFHVLGDG VH LQVHU D HV D OH
GLULJLGD D IRPHQ DU OD HFRQRPtD FLUFXODU HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD H
LQFRUSRUDU ORV FUL HULRV GH HFRQRPtD FLUFXODU HQ PD HULD GH SROt LFD GH
UHVLGXRV DVt FRPR D LPSXOVDU OD SUHYHQFLyQ UHGXFFLyQ GH OD JHQHUD
FLyQ GH UHVLGXRV OD SUHSDUDFLyQ GH ORV UHVLGXRV SDUD OD UHX LOL]DFLyQ
HO UHFLFODMH OD UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFODMH GH ORV UHVLGXRV FRQ SDU LFXODU
D HQFLyQ D ORV UHVLGXRV GRPpV LFRV FRPHUFLDOHV FX D FRPSH HQFLD GH
UHFRJLGD UD DPLHQ R UHFDH IXQGDPHQ DOPHQ H HQ ODV DGPLQLV UDFLRQHV
S EOLFDV ORFDOHV DVt FRPR D OD UHX LOL]DFLyQ GH HQYDVHV JHV LyQ GH VXV
UHVLGXRV (Q HV H VHQ LGR HV D OH GHGLFD XQD SDU H PD RUL DULD GH VXV
GLVSRVLFLRQHV D DVSHF RV YLQFXODGRV D OD SUHYHQFLyQ DGHFXDGD JHV
LyQ GH ORV UHVLGXRV GRPpV LFRV FRPHUFLDOHV DVt FRPR GH ORV UHVLGXRV
GH HQYDVHV OLJHURV HVSHFLDOPHQ H GH EHELGDV (V RV IOXMRV GH UHVLGXRV
FHQ UDQ ODV PH DV FXDQ LILFDGDV SDUD PHVXUDU HO ORJUR GH ORV REMH LYRV
GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ HQ PD HULD GH UHVLGXRV GH ODV QRUPD LYDV
SODQLILFDFLRQHV HXURSHDV HV D DOHV DX RQyPLFDV

(V D OH VH DU LFXOD HQ VLH H t XORV RF R GLVSRVLFLRQHV DGLFLRQDOHV
UHV GLVSRVLFLRQHV UDQVL RULDV GRV GLVSRVLFLRQHV GHURJD RULDV FXD UR
GLVSRVLFLRQHV ILQDOHV UHV DQH[RV

,,

(Q HO t XOR , FDSt XOR , VH HV DEOHFHQ ODV GLVSRVLFLRQHV JHQHUDOHV
SDUD GHOLPL DU HO REMH R ILQDOLGDG REMH LYRV GH OD OH 6H LQFOX H XQ
DU tFXOR GH GHILQLFLRQHV SDUD DFODUDU FRQFHS RV HPSOHDGRV HQ OD QRUPD
VH HVSHFLILFD HO iPEL R GH DSOLFDFLyQ GH OD OH ORV HIHF RV GH OD

FRQVLGHUDFLyQ UDPL DFLyQ DSUREDFLyQ R URV DVSHF RV UHOHYDQ HV HQ
PD HULD GH VXESURGXF RV GH ILQ GH OD FRQVLGHUDFLyQ GH UHVLGXR VH
DGRS D OD OHJLVODFLyQ EiVLFD HV D DO HQ HV DV PD HULDV

(Q HO FDSt XOR ,, VH HV DEOHFHQ ORV SULQFLSLRV MXUtGLFRV GH OD SROt L
FD GH UHVLGXRV HQ HO HMHUFLFLR GH ODV FRPSH HQFLDV DX RQyPLFDV HQ HO

V UHVSHF H GHOV DF XDOV VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD
GHO SURGXF RU G HQYDVRV OOHXJHUV 6 5 3

RQV HQ GLYHUVHV VHQ qQFLHV UHFHQ V GHO 7ULEXQDO 6XSUHP HQ UHODFLy
DPE OD FRPSH qQFLD HV D DO HQ PD qULD GH UHJXODFLy GH OD UHVSRQVDELOL D
DPSOLDGD GHO SURGXF RU 3HU DQ VREUH DL[z HV UHJXOD QRPpV OD UHGXF
FLy QHFHVVjULD GH UHEXLJV GH UHVLGXV D DERFDGRU GH UHVLGXV GRPqV LFV
FRPSH qQFLD FODUDPHQ ORFDO L DX RQzPLFD D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
TXH FDO DVVROLU DPE XQ QLYHOO G HILFLqQFLD DO D GHOV UHVSHF LXV 6 5 3
G HQYDVRV OOHXJHUV DL[t FRP GH SUR HFFLy DGGLFLRQDO GHO HUUL RUL SHU D
HYL DU O DEDQGRQDPHQ G DTXHV V LSXV GH UHVLGXV 6REUH DTXHV SXQ HV
UHJXOD O REOLJDFLy G LPSODQ DFLy FRP D PtQLP G XQ VLV HPD GH GHYR
OXFLy L UH RUQ SHU LQFHQ LX HFRQzPLF SHU D OHV DPSROOHV GH SOjV LF GH
EHJXGHV DPE FDSDFL D LQIHULRU D UHV OL UHV ²SULQFLSDO IOX[ G HQYDVRV
TXH HV UREHQ HQ HO IHP GLVSHUV² VLV HPD TXH QR HV j UHJXOD HVSHFt
ILFDPHQ HQ OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO TXHV D OOHL DERUGD DPEp OHV
GR DFLRQV GH FRQ HQHUL ]DFLy L VHUYHLV RUGLQDULV QHFHVVDULV SHU DO TXH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD SXJD IHU XQD FRQ ULEXFLy DGHTXDGD DOV REMHF LXV

G HVFDOD HV D DO GH JHV Ly G DTXHV V IOX[RV

)LQDOPHQ FDO LQGLFDU TXH R HV OHV UHIHUqQFLHV FRQ LQJXGHV HQ
DTXHV D OOHL D OD UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU G HQYDVRV OOHX
JHUV R DOV VLV HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly G HQYDVRV OOHXJHUV VyQ G DTXHOOV
TXH RSHUHQ D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD UHODFLRQD V DPE HQYDVRV G RUL
JHQ GRPqV LF R FRPHUFLDO SURFHGHQ V GH O DOLPHQ DFLy R OD GLV ULEXFLy
DOLPHQ jULD (Q FDS FDV VREUH VLV HPHV UHODFLRQD V DPE HOV HQYDVRV GH
PD HULDOV IL RVDQL DULV

3HU DQ HQLQ HQ FRPS H OD QHFHVVL D GH JDUDQ LU XQ JUDX HOHYD GH
SUR HFFLy GHO PHGL DPELHQ L G DGDS DFLy GHO QRV UH PRGHO HFRQzPLF DO
FRQ H[ GH OOXL D FRQ UD HO FDQYL FOLPj LF SHU JDUDQ LU XQ V PpV UDFLRQDO
L HILFLHQ GHOV UHFXUVRV QD XUDOV L HOV HFRVLV HPHV DL[t FRP OD QHFHVVL
D G DGDS DU HO PDUF MXUtGLF YDOHQFLj SHU D FRPSOLU OD OHJLVODFLy L HOV
REMHF LXV HV UD qJLFV DQ HXURSHXV FRP HV D DOV HQ PD qULD GH UHVLGXV
L HFRQRPLD FLUFXODU pV RSRU L QHFHVVDUL DGRS DU XQD QRYD OHJLVODFLy
DX RQzPLFD HQ PD qULD GH UHVLGXV L HFRQRPLD FLUFXODU TXH VXEV L XwV
FD OD /OHL DF XDOPHQ PRO VXSHUDGD SHO PDUF MXUtGLF HV D DO
L HXURSHX YLJHQ L OD UHDOL D VRFLRHFRQzPLFD L DPELHQ DO DO HPSV TXH
HV JDUDQ HL[ OD VHJXUH D MXUtGLFD GH R V HOV DJHQ V S EOLFV L SULYD V
LPSOLFD V L HV SR HQFLD O HILFjFLD GH OHV SROt LTXHV S EOLTXHV HQ DTXHV HV
PD qULHV

(Q DTXHV FRQ H[ FRPSH HQFLDO L GH QHFHVVL D V LQVHUHL[ DTXHV D
OOHL DGUHoDGD D IRPHQ DU O HFRQRPLD FLUFXODU D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
L LQFRUSRUDU HOV FUL HULV G HFRQRPLD FLUFXODU HQ PD qULD GH SROt LFD GH
UHVLGXV DL[t FRP D LPSXOVDU OD SUHYHQFLy L OD UHGXFFLy GH OD JHQHUDFLy
GH UHVLGXV OD SUHSDUDFLy GHOV UHVLGXV SHU D OD UHX LOL ]DFLy L HO UHFLFOD JH
OD UHX LOL ]DFLy L HO UHFLFOD JH GHOV UHVLGXV DPE SDU LFXODU D HQFLy DOV
UHVLGXV GRPqV LFV L FRPHUFLDOV OD FRPSH qQFLD GH UHFROOLGD L UDF D
PHQ GHOV TXDOV UHFDX IRQDPHQ DOPHQ HQ OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV
ORFDOV DL[t FRP D OD UHX LOL ]DFLy G HQYDVRV L JHV Ly GHOV VHXV UHVLGXV
(Q DTXHV VHQ L DTXHV D OOHL GHGLFD XQD SDU PDMRUL jULD GH OHV VHXHV
GLVSRVLFLRQV D DVSHF HV YLQFXOD V D OD SUHYHQFLy L OD JHV Ly DGHTXDGD GHOV
UHVLGXV GRPqV LFV L FRPHUFLDOV DL[t FRP GHOV UHVLGXV G HQYDVRV OOHXJHUV
HVSHFLDOPHQ GH EHJXGHV TXHV V IOX[RV GH UHVLGXV FHQ UHQ OHV PH HV
TXDQ LILFDGHV SHU D PHVXUDU O DVVROLPHQ GHOV REMHF LXV GH SUHYHQFLy L
JHV Ly HQ PD qULD GH UHVLGXV GH OHV QRUPD LYHV L SODQLILFDFLRQV HXURSHHV
HV D DOV L DX RQzPLTXHV

TXHV D OOHL V DU LFXOD HQ VH t ROV YXL GLVSRVLFLRQV DGGLFLRQDOV
UHV GLVSRVLFLRQV UDQVL zULHV GXHV GLVSRVLFLRQV GHURJD zULHV TXD UH
GLVSRVLFLRQV ILQDOV L UHV DQQH[RV

,,

(Q HO t RO , FDSt RO , V HV DEOHL[HQ OHV GLVSRVLFLRQV JHQHUDOV SHU DO
GH GHOLPL DU O REMHF H OD ILQDOL D L HOV REMHF LXV GH OD OOHL 6 L LQFORX XQ
DU LFOH GH GHILQLFLRQV SHU DO G DFODULU FRQFHS HV HPSUD V HQ OD QRUPD L
V HVSHFLILFD O jPEL G DSOLFDFLy GH OD OOHL OV HIHF HV GH OD FRQVLGHUD
FLy OD UDPL DFLy O DSURYDFLy L DO UHV DVSHF HV UHOOHYDQ V HQ PD qULD GH
VXESURGXF HV L GH IL GH OD FRQVLGHUDFLy GH UHVLGX V DGRS D OD OHJLVODFLy
EjVLFD HV D DO HQ DTXHV HV PD qULHV

(Q HO FDSt RO ,, V HV DEOHL[HQ HOV SULQFLSLV MXUtGLFV GH OD SROt LFD GH
UHVLGXV HQ O H[HUFLFL GH OHV FRPSH qQFLHV DX RQzPLTXHV HQ HO PDUF GH OD
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PDUFR GH OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD DPELHQ DO GH UHVL
GXRV HQ DSOLFDFLyQ GH ORV SULQFLSLRV GH OD SROt LFD HXURSHD HQ PD HULD
DPELHQ DO GH UHVLGXRV GH HFRQRPtD FLUFXODU HV DEOHFLGD SRU OD QRUPD
LYD FRPXQL DULD 6H GH DOOD OD MHUDUTXtD GH UHVLGXRV ORV SULQFLSLRV GH
DX RVXILFLHQFLD SUR[LPLGDG HQ OD JHV LyQ GH UHVLGXRV VH UHJXOD HO
GHUHF R GH DFFHVR D OD LQIRUPDFLyQ OD SDU LFLSDFLyQ DFFHVR D OD MXV L
FLD GH OD FLXGDGDQtD HQ PD HULD GH UHVLGXRV OD DSOLFDFLyQ GHO SULQFLSLR
TXLHQ FRQ DPLQD SDJD

7DPELpQ VH GHOLPL DQ ODV FRPSH HQFLDV GH ODV YDULDV DGPLQLV UD
FLRQHV DX RULGDGHV FRPSH HQ HV DX RQyPLFDV ORFDOHV VH GR D GH
FDUiF HU REOLJD RULR D ODV GLVSRVLFLRQHV REMH LYRV GH OD SODQLILFDFLyQ
DX RQyPLFD HQ HV DV PD HULDV FRPR FRQ ULEXFLyQ GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD DO ORJUR GH ORV REMH LYRV GH OD SODQLILFDFLyQ HV D DO HQ PD H
ULD GH UHVLGXRV SDUD ORJUDU XQ HOHYDGR JUDGR GH SUR HFFLyQ DPELHQ DO
HQ HO HUUL RULR YDOHQFLDQR

,,,

(O t XOR ,, HV i RUJDQL]DGR HQ GRV FDSt XORV (O FDSt XOR , HV DEOHFH
LQV UXPHQ RV RUJDQL]D LYRV GH ILQDQFLDFLyQ QHFHVDULRV SDUD JDUDQ L]DU
XQD DGHFXDGD LPSOHPHQ DFLyQ GH OD SROt LFD YDOHQFLDQD HQ PD HULD GH
UHVLGXRV HFRQRPtD FLUFXODU HQ FRQFUH R GH ODV PHGLGDV HV DEOHFLGDV
HQ HV D OH RPR QRYHGDG VH FUHD OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
(FRQRPtD LUFXODU FRPR HQ LGDG GH GHUHF R S EOLFR LQ HJUDGD HQ

HO VHF RU S EOLFR DGPLQLV UD LYR GH OD HQHUDOL D GH ODV SUHYLV DV HQ
HO DU tFXOR F GH OD /H GH GH IHEUHUR GH OD
HQHUDOL D GH DFLHQGD S EOLFD GHO VHF RU S EOLFR LQV UXPHQ DO GH

VXEYHQFLRQHV IDFXO DGD SDUD HMHUFHU SR HV DGHV DGPLQLV UD LYDV SDUD
UHDOL]DU DF LYLGDGHV pFQLFDV SUHV DFLRQDOHV GH IRPHQ R HQ PD HULD GH
UHVLGXRV 6H GH DOOD VX REMH R VX DGVFULSFLyQ VXV IXQFLRQHV DVt FRPR
VX HV UXF XUD LQ HUQD TXH LQFOX H VXV yUJDQRV GH JRELHUQR GLUHFFLyQ
HO RQVHMR GH 3DU LFLSDFLyQ XQD RILFLQD GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV
FX R REMH LYR HV LPSXOVDU PHGLGDV GH SUHYHQFLyQ HQ EDVH D OD GLIXVLyQ
HO DVHVRUDPLHQ R D ODV HQ LGDGHV ORFDOHV DO HMLGR HPSUHVDULDO D OD

FLXGDGDQtD HQ JHQHUDO
(Q HO FDSt XOR ,, GH HV H t XOR VH FUHD HO )RQGR PELHQ DO GH 5HVL

GXRV (FRQRPtD LUFXODU DGVFUL R D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
(FRQRPtD LUFXODU FRPR IRQGR ILQDOLV D SDUD OD ILQDQFLDFLyQ GH ODV

DF XDFLRQHV GH OD HQHUDOL D SDUD LPSOHPHQ DU OD SROt LFD DX RQyPLFD
HQ PD HULD GH UHVLGXRV HFRQRPtD FLUFXODU IRPHQ DU OD LPSODQ DFLyQ
GH ODV PHGLGDV SUHYLV DV HQ HV D OH SRU SDU H R UDV DGPLQLV UDFLRQHV
S EOLFDV DJHQ HV HFRQyPLFRV LPSOLFDGRV HQ OD SUHYHQFLyQ JHV LyQ
GH UHVLGXRV

,9

(O t XOR ,,, UHJXOD ORV LQV UXPHQ RV GH SODQLILFDFLyQ GH OD SROt L
FD GH UHVLGXRV SDUD GDU FXPSOLPLHQ R D ORV REMH LYRV PDUFDGRV SRU OD
SROt LFD GH UHVLGXRV HV D DO HXURSHD TXH DIHF D DO iPEL R HUUL RULDO GH
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD ORV SURJUDPDV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV GH
iPEL R DX RQyPLFR ORFDO HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD HQ DGHODQ H 3,5 9 ORV LQV UXPHQ RV GH SODQLILFDFLyQ
HMHFXFLyQ GH OD SROt LFD GH UHVLGXRV GH HVFDOD VXSUDPXQLFLSDO TXH GHVD
UUROODQ OD SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD VXSUDPXQLFLSDO SODQHV ]RQDOHV
GH JHV LyQ GH UHVLGXRV SUR HF RV GH JHV LyQ GH ODV iUHDV GH JHV LyQ
UHVSHF LYDPHQ H ORV SODQHV ORFDOHV GH UHFRJLGD GH UHVLGXRV GRPpV L
FRV PXQLFLSDOHV SDUD HO FXPSOLPLHQ R GH OD OHJLVODFLyQ SODQLILFDFLyQ
DX RQyPLFD HV D DO HQ HV D PD HULD

Vt PLVPR VH UHJXOD HO HV DEOHFLPLHQ R SRU SDU H GH ODV DGPLQLV
UDFLRQHV DX RQyPLFD ORFDOHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GH PHGLGDV
HFRQyPLFDV ILVFDOHV GH FRQ UD DFLyQ S EOLFD GH HGXFDFLyQ DPELHQ
DO SDUD HO FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV SULQFLSLRV GH OD SROt LFD GH
UHVLGXRV UHJXODGRV HQ HV D OH DVt FRPR SDUD HO IRPHQ R GH OD HFRQRPtD
FLUFXODU HQ HO HUUL RULR YDOHQFLDQR (Q SULPHU OXJDU VH HV DEOHFHQ PHGL
GDV ILVFDOHV SDUD IRPHQ DU OD SUHYHQFLyQ GH ORV UHVLGXRV VX UHX LOL]DFLyQ
UHSDUDFLyQ OD UHFRJLGD VHSDUDGD HO LPSXOVR IRU DOHFLPLHQ R GH ORV

PHUFDGRV GH SURGXF RV SURFHGHQ HV GH OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]D
FLyQ HO UHFLFODMH FRPR LQV UXPHQ R GH PL LJDFLyQ GH ODV HPLVLRQHV GH
JDVHV GH HIHF R LQYHUQDGHUR (Q VHJXQGR OXJDU VH HV DEOHFH TXH RGDV
ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ HO iPEL R

QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ PD qULD DPELHQ DO L GH UHVLGXV L HQ DSOLFDFLy
GHOV SULQFLSLV GH OD SROt LFD HXURSHD HQ PD qULD DPELHQ DO GH UHVLGXV L
G HFRQRPLD FLUFXODU HV DEOLGD SHU OD QRUPD LYD FRPXQL jULD (V GH DOOD
OD MHUDUTXLD GH UHVLGXV L HOV SULQFLSLV G DX RVXILFLqQFLD L SUR[LPL D HQ
OD JHV Ly GH UHVLGXV L HV UHJXOD HO GUH G DFFpV D OD LQIRUPDFLy OD SDU
LFLSDFLy L O DFFpV D OD MXV tFLD GH OD FLX DGDQLD HQ PD qULD GH UHVLGXV L
O DSOLFDFLy GHO SULQFLSL TXL FRQ DPLQD SDJD

7DPEp HV GHOLPL HQ OHV FRPSH qQFLHV GH OHV GLYHUVHV DGPLQLV UDFL
RQV L DX RUL D V FRPSH HQ V DX RQzPLTXHV L ORFDOV L HV GR D GH FDUjF HU
REOLJD RUL D OHV GLVSRVLFLRQV L REMHF LXV GH OD SODQLILFDFLy DX RQzPLFD
HQ DTXHV HV PD qULHV FRP D FRQ ULEXFLy GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD D
O DVVROLPHQ GHOV REMHF LXV GH OD SODQLILFDFLy HV D DO HQ PD qULD GH UHVL
GXV L SHU D DVVROLU XQ HOHYD JUDX GH SUR HFFLy DPELHQ DO HQ HO HUUL RUL
YDOHQFLj

,,,

(O t RO ,, HV j RUJDQL ]D HQ GRV FDSt ROV (O FDSt RO , HV DEOHL[ LQV
UXPHQ V RUJDQL ]D LXV L GH ILQDQoDPHQ QHFHVVDULV SHU D JDUDQ LU XQD
LPSOHPHQ DFLy DGHTXDGD GH OD SROt LFD YDOHQFLDQD HQ PD qULD GH UHVLGXV
L HFRQRPLD FLUFXODU L HQ FRQFUH GH OHV PHVXUHV HV DEOLGHV HQ DTXHV D
OOHL RP D QRYH D HV FUHD O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQR
PLD LUFXODU FRP D HQ L D GH GUH S EOLF LQ HJUDGD HQ HO VHF RU S EOLF
DGPLQLV UD LX GH OD HQHUDOL D GH OHV SUHYLV HV HQ O DU LFOH F L L
GH OD /OHL GH GH IHEUHU GH OD HQHUDOL D G LVHQGD S EOLFD

GHO VHF RU S EOLF LQV UXPHQ DO L GH VXEYHQFLRQV IDFXO DGD SHU D H[HUFLU
SR HV D V DGPLQLV UD LYHV L SHU D UHDOL ]DU DF LYL D V qFQLTXHV SUHV DFLR
QDOV L GH IRPHQ HQ PD qULD GH UHVLGXV 6H Q GH DOOD O REMHF H O DGVFULS
FLy L OHV IXQFLRQV FRP DPEp O HV UXF XUD LQ HUQD TXH LQFORX HOV zUJDQV
GH JRYHUQ L GLUHFFLy HO RQVHOO GH 3DU LFLSDFLy L XQD RILFLQD GH SUHYHQ
FLy GH UHVLGXV O REMHF LX GH OD TXDO pV LPSXOVDU PHVXUHV GH SUHYHQFLy
VREUH OD EDVH GH OD GLIXVLy L O DVVHVVRUDPHQ D OHV HQ L D V ORFDOV DO HL[L
HPSUHVDULDO L D OD FLX DGDQLD HQ JHQHUDO

(Q HO FDSt RO ,, G DTXHV t RO HV FUHD HO )RQV PELHQ DO GH 5HVLGXV L
(FRQRPLD LUFXODU DGVFUL D O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQR
PLD LUFXODU FRP D IRQV ILQDOLV D SHU DO ILQDQoDPHQ GH OHV DF XDFLRQV
GH OD HQHUDOL D SHU D LPSOHPHQ DU OD SROt LFD DX RQzPLFD HQ PD qULD
GH UHVLGXV L HFRQRPLD FLUFXODU L IRPHQ DU OD LPSODQ DFLy GH OHV PHVXUHV
SUHYLV HV HQ DTXHV D OOHL SHU SDU G DO UHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV L
DJHQ V HFRQzPLFV LPSOLFD V HQ OD SUHYHQFLy L JHV Ly GH UHVLGXV

,9

(O t RO ,,, UHJXOD HOV LQV UXPHQ V GH SODQLILFDFLy GH OD SROt LFD GH
UHVLGXV SHU D FRPSOLU HOV REMHF LXV PDUFD V SHU OD SROt LFD GH UHVLGXV
HV D DO L HXURSHD TXH DIHF D O jPEL HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLD
QD HOV SURJUDPHV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV G jPEL DX RQzPLF L ORFDO HO
3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ DYDQ 3,5 9
HOV LQV UXPHQ V GH SODQLILFDFLy L H[HFXFLy GH OD SROt LFD GH UHVLGXV G HV
FDOD VXSUDPXQLFLSDO TXH GHVHQYROXSHQ OD SODQLILFDFLy DX RQzPLFD L
VXSUDPXQLFLSDO SODQV ]RQDOV GH JHV Ly GH UHVLGXV L SURMHF HV GH JHV Ly
GH OHV jUHHV GH JHV Ly UHVSHF LYDPHQ L HOV SODQV ORFDOV GH UHFROOLGD
GH UHVLGXV GRPqV LFV L PXQLFLSDOV SHU DO FRPSOLPHQ GH OD OHJLVODFLy L
SODQLILFDFLy DX RQzPLFD L HV D DO HQ DTXHV D PD qULD

L[t PD HL[ HV UHJXOD O HV DEOLPHQ SHU SDU GH OHV DGPLQLV UDFL
RQV DX RQzPLFD L ORFDOV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GH PHVXUHV HFR
QzPLTXHV L ILVFDOV GH FRQ UDF DFLy S EOLFD L G HGXFDFLy DPELHQ DO SHU
DO FRPSOLPHQ GHOV REMHF LXV L HOV SULQFLSLV GH OD SROt LFD GH UHVLGXV
UHJXOD V HQ DTXHV D OOHL DL[t FRP SHU DO IRPHQ GH O HFRQRPLD FLUFXODU
DO HUUL RUL YDOHQFLj (Q SULPHU OORF V HV DEOHL[HQ PHVXUHV ILVFDOV SHU D
IRPHQ DU OD SUHYHQFLy GHOV UHVLGXV OD VHXD UHX LOL ]DFLy L UHSDUDFLy OD
UHFROOLGD VHSDUDGD L O LPSXOV L O HQIRU LPHQ GHOV PHUFD V GH SURGXF HV
SURFHGHQ V GH OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L HO UHFLFOD JH FRP D
LQV UXPHQ GH PL LJDFLy GH OHV HPLVVLRQV GH JDVRV G HIHF H G LYHUQDFOH
(Q VHJRQ OORF V HV DEOHL[ TXH R HV OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV DQ G LQ
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GH VXV FRPSH HQFLDV GHEHQ LQFOXLU HQ HO PDUFR GH OD FRQ UD DFLyQ GH ODV
FRPSUDV S EOLFDV SURGXF RV GH DO D GXUDELOLGDG UHX LOL]DEOHV UHSDUDEOHV
R IiFLOPHQ H UHFLFODEOHV SRU OR FXDO VH IRPHQ DUi OD DGTXLVLFLyQ GH SUR
GXF RV FRQ H LTXH D HFROyJLFD VHJ Q VH UHFRJH HQ OD UHJODPHQ DFLyQ GH
OD 8QLyQ (XURSHD HVSHFtILFD HQ HV H HPD VLQ SHUMXLFLR GH OR GLVSXHV R
HQ OD /H GH GH QRYLHPEUH GH FRQ UD RV GHO VHF RU S EOLFR

(Q FXDQ R D ODV PHGLGDV GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO XQR GH ORV SLODUHV
IXQGDPHQ DOHV GH OD SUHVHQ H OH VH GH DOODQ ODV DFFLRQHV TXH ODV DGPL
QLV UDFLRQHV ORFDOHV DX RQyPLFD HQ HO PDUFR GH VXV FRPSH HQFLDV
GHEHQ OOHYDU D FDER SDUD OD FRQVHFXFLyQ GH ORV REMH LYRV HV DEOHFLGRV
HQ HV D QRUPD Vt DQ R OD LQIRUPDFLyQ GH ODV FRQVHFXHQFLDV QHJD LYDV
VREUH HO PHGLR DPELHQ H TXH LHQH HO XVR LQFRUUHF R GH SURGXF RV FRPR
OD SUHYHQFLyQ GH HV DV IRUPDQ SDU H GH HV H PXHV UDULR GH DF XDFLRQHV
QHFHVDULDV 7DPELpQ VH SURPXHYH OD SDU LFLSDFLyQ DF LYD GH OD FLXGDGD
QtD HPSUHVDV HQ LGDGHV VLQ iQLPR GH OXFUR SDUD FRQVHJXLU OD UHGXF
FLyQ HQ OD SURGXFFLyQ GH UHVLGXRV VX SHOLJURVLGDG VH DFH SDU LFXODU
pQIDVLV HQ ODV DFFLRQHV GH VHQVLELOL]DFLyQ SDUD HYL DU HO DEDQGRQR GH
UHVLGXRV DQ R HQ HVSDFLRV QD XUDOHV FRQ LQHQ DOHV HUUHV UHV FRPR DFXi
LFRV GH HFRVLV HPDV PDULQRV

2 UD QRYHGDG DSRU DGD SRU HV D QRUPD HV OD REOLJDFLyQ GH GHV LQDU HO
GHO LPSRU H HQ OD OLFL DFLyQ GH FRQ UD RV GH UHFRJLGD R UD DPLHQ R

GH UHVLGXRV D PHGLGDV GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO IRUPDFLyQ VHQVLELOL
]DFLyQ DVt FRPR D OD IRUPDFLyQ HQ PD HULD GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH
UHVLGXRV SDUD HO SHUVRQDO GH OD DGPLQLV UDFLyQ HVSHFLDOPHQ H GLULJLGD
DO SHUVRQDO IXQFLRQDULR TXH GHED DF XDU HQ HO iPEL R GH OD YLJLODQFLD
OD LQVSHFFLyQ GH UHVLGXRV

GHPiV LQFRUSRUD FRPR OtQHDV GH UDEDMR GHQ UR GH OD DF XDFLyQ HQ
PD HULD GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO OD FRQFLHQFLDFLyQ VREUH OD HUUDGLFDFLyQ
GHO DPEUH HQ HO PXQGR OD UHGXFFLyQ GHO GHVSHUGLFLR GH DOLPHQ RV
OD JHV LyQ HILFLHQ H GH ORV UHFXUVRV QD XUDOHV OD SUHYHQFLyQ HQ OD SUR
GXFFLyQ GH UHVLGXRV QR ELRGHJUDGDEOHV OD UHGXFFLyQ GH ODV HPLVLRQHV
GH JDVHV GH HIHF R LQYHUQDGHUR OD FRQVHUYDFLyQ SUR HFFLyQ GH OD
ELRGLYHUVLGDG

Vt PLVPR OD QRUPD SUHYp OD DGDS DFLyQ GH ORV SODQHV ORFDOHV ORV
SUR HF RV GH JHV LyQ DSUREDGRV FRQ DQ HULRULGDG D OD HQ UDGD HQ YLJRU
GH HV D OH SDUD LQFRUSRUDU HV DV PHGLGDV HQ XQ SOD]R Pi[LPR GH TXLQ]H
PHVHV 7DPELpQ VH DFH UHIHUHQFLD D OD QHFHVLGDG GH OD FRODERUDFLyQ
HFRQyPLFD GH ODV GLSX DFLRQHV SURYLQFLDOHV SDUD GHVDUUROODU HV DV DF XD
FLRQHV HQ PD HULD GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO )LQDOPHQ H VH HV DEOHFH TXH
D SDU LU GH ORV HQ HV ORFDOHV ORV HQ HV HQFDUJDGRV GH OD YDORUL]D
FLyQ HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV HQGUiQ TXH GLVSRQHU LQGLYLGXDO R DJUX
SDGDPHQ H GH XQ SURJUDPD GH DF XDFLyQ GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO SDUD
DFFHGHU D ODV OtQHDV GH D XGD TXH SURPXHYD OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HQ
PD HULD GH SUHYHQFLyQ UHX LOL]DFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV
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(O t XOR ,9 UD D FRQ DPSOL XG OD SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV HV DEOHFH
ORV REMH LYRV PtQLPRV HQ pUPLQRV GH UHGXFFLyQ HQ SHVR GH ORV UHVLGXRV
JHQHUDGRV HQ DSOLFDFLyQ GHO DU tFXOR GH OD /H GH GH
DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU
Vt HO 3URJUDPD GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

LQFOXLGR HQ HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
SXHGH HV DEOHFHU REMH LYRV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV PiV H[LJHQ HV
TXH ORV HV DEOHFLGRV HQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HVSHFtILFDPHQ H
UHVSHF R D OD SUHYHQFLyQ R UHX LOL]DFLyQ SDUD GH HUPLQDGRV SURGXF RV
HQ HVSHFLDO SDUD ORV DSDUD RV HOHF UyQLFRV SLODV DFXPXODGRUHV H[ LOHV
PXHEOHV HQYDVHV PD HULDOHV SURGXF RV GH FRQV UXFFLyQ GH DFXHUGR
FRQ ODV SDU LFXODULGDGHV QHFHVLGDGHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
HQ RGR FDVR VLQ SHUMXLFLR GH OR HV DEOHFLGR HQ HO DU tFXOR GH OD
/H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD
HFRQRPtD FLUFXODU

(Q FXDQ R D PHGLGDV GH SUHYHQFLyQ D TXH GHV DFDU OD SURPR
FLyQ GH PRGHORV GH SURGXFFLyQ FRQVXPR VRV HQLEOHV FLUFXODUHV
IRPHQ R GHO GLVHxR IDEULFDFLyQ GH SURGXF RV HILFLHQ HV GH OD UHX LOL
]DFLyQ UHSDUDFLyQ UHGXFFLyQ GH OD JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV DOLPHQ DULRV
IRPHQ R GH OD GRQDFLyQ GH DOLPHQ RV DVt FRPR OD DGRSFLyQ GH ODV

PHGLGDV DGHFXDGDV SDUD SUHYHQLU UHGXFLU OD EDVXUD GLVSHUVD DQ R HQ
HO HQ RUQR QD XUDO DJUDULR SHULXUEDQR PDULQR

2 UDV PHGLGDV DO UHVSHF R VRQ HO IRPHQ R GH OD YHQ D GH SURGXF RV
D JUDQHO YHQ D XVR GH HQYDVHV R GLVSRVL LYRV UHX LOL]DEOHV ([SUHVD

FORXUH HQ HO PDUF GH OD FRQ UDF DFLy GH OHV FRPSUHV S EOLTXHV SURGXF HV
G DO D GXUDELOL D UHX LOL ]DEOHV UHSDUDEOHV R IjFLOPHQ UHFLFODEOHV SHU OD
TXDO FRVD HV IRPHQ DUj O DGTXLVLFLy GH SURGXF HV DPE H LTXH D HFROzJLFD
VHJRQV HV UHFXOO HQ OD UHJODPHQ DFLy GH OD 8QLy (XURSHD HVSHFtILFD HQ
DTXHV HPD VHQVH SHUMXGLFL GHO TXH HV GLVSRVD HQ OD /OHL GH
GH QRYHPEUH GH FRQ UDF HV GHO VHF RU S EOLF

4XDQ D OHV PHVXUHV G HGXFDFLy DPELHQ DO XQ GHOV SLODUV IRQDPHQ
DOV G DTXHV D OOHL HV GH DOOHQ OHV DFFLRQV TXH OHV DGPLQLV UDFLRQV ORFDOV
L DX RQzPLFD HQ HO PDUF GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV DQ GH GXU D HUPH
SHU D OD FRQVHFXFLy GHOV REMHF LXV HV DEOL V HQ DTXHV D QRUPD L[t DQ
OD LQIRUPDFLy GH OHV FRQVHT qQFLHV QHJD LYHV VREUH HO PHGL DPELHQ TXH
p O V LQFRUUHF H GH SURGXF HV FRP OD SUHYHQFLy G DTXHV HV IRUPHQ SDU
GHO PRV UDUL G DF XDFLRQV QHFHVVjULHV 7DPEp HV SURPRX OD SDU LFLSDFLy
DF LYD GH OD FLX DGDQLD OHV HPSUHVHV L OHV HQ L D V VHQVH jQLP GH OXFUH
SHU D DFRQVHJXLU OD UHGXFFLy HQ OD SURGXFFLy GH UHVLGXV L OD VHXD SHULOOR
VL D L HV ID XQ qPIDVL SDU LFXODU HQ OHV DFFLRQV GH VHQVLELOL ]DFLy SHU D
HYL DU O DEDQGy GH UHVLGXV DQ HQ HVSDLV QD XUDOV FRQ LQHQ DOV HUUHV UHV
FRP DTXj LFV L G HFRVLV HPHV PDULQV

8QD DO UD QRYH D DSRU DGD SHU DTXHV D QRUPD pV O REOLJDFLy GH
GHV LQDU O GH O LPSRU HQ OD OLFL DFLy GH FRQ UDF HV GH UHFROOLGD L R
UDF DPHQ GH UHVLGXV D PHVXUHV G HGXFDFLy DPELHQ DO IRUPDFLy L VHQ
VLELOL ]DFLy DL[t FRP D OD IRUPDFLy HQ PD qULD GH SUHYHQFLy L JHV Ly
GH UHVLGXV SHU DO SHUVRQDO GH O DGPLQLV UDFLy HVSHFLDOPHQ GLULJLGD DO
SHUVRQDO IXQFLRQDUL TXH DMD G DF XDU HQ O jPEL GH OD YLJLOjQFLD L OD
LQVSHFFLy GH UHVLGXV

PpV LQFRUSRUD FRP D OtQLHV GH UHEDOO GLQV GH O DF XDFLy HQ PD q
ULD G HGXFDFLy DPELHQ DO OD FRQVFLHQFLDFLy VREUH O HUUDGLFDFLy GH OD IDP
HQ HO PyQ OD UHGXFFLy GHO GHVDSURIL DPHQ G DOLPHQ V OD JHV Ly HILFLHQ
GHOV UHFXUVRV QD XUDOV OD SUHYHQFLy HQ OD SURGXFFLy GH UHVLGXV QR ELRGH
JUDGDEOHV OD UHGXFFLy GH OHV HPLVVLRQV GH JDVRV G HIHF H G LYHUQDFOH L
OD FRQVHUYDFLy L SUR HFFLy GH OD ELRGLYHUVL D

L[t PD HL[ OD QRUPD SUHYHX O DGDS DFLy GHOV SODQV ORFDOV L HOV SUR
MHF HV GH JHV Ly DSURYD V DPE DQ HULRUL D D O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D
OOHL SHU D LQFRUSRUDU DTXHV HV PHVXUHV HQ XQ HUPLQL Pj[LP GH TXLQ]H
PHVRV 7DPEp HV ID UHIHUqQFLD D OD QHFHVVL D GH OD FRO ODERUDFLy HFRQz
PLFD GH OHV GLSX DFLRQV SURYLQFLDOV SHU D GHVHQYROXSDU DTXHV HV DF X
DFLRQV HQ PD qULD G HGXFDFLy DPELHQ DO )LQDOPHQ V HV DEOHL[ TXH D
SDU LU GH HOV HQV ORFDOV L HOV HQV HQFDUUHJD V GH OD YDORUL ]DFLy L
O HOLPLQDFLy GH UHVLGXV DXUDQ GH GLVSRVDU LQGLYLGXDOPHQ R DJUXSDGD
PHQ G XQ SURJUDPD G DF XDFLy G HGXFDFLy DPELHQ DO SHU D DFFHGLU D
OHV OtQLHV G DMXGD TXH SURPRJD OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HQ PD qULD GH
SUHYHQFLy UHX LOL ]DFLy L JHV Ly GH UHVLGXV
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(O t RO ,9 UDF D DPE DPSOL XG OD SUHYHQFLy GH UHVLGXV L HV DEOHL[
HOV REMHF LXV PtQLPV HQ HUPHV GH UHGXFFLy HQ SHV GHOV UHVLGXV JHQHUD V
HQ DSOLFDFLy GH O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L
VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU L[t HO 3URJUDPD GH SUH
YHQFLy GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD LQFOzV DO 3OD LQ HJUDO GH
UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SR HV DEOLU REMHF LXV GH SUHYHQFLy
GH UHVLGXV PpV H[LJHQ V TXH HOV HV DEOL V D OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO L
HVSHFtILFDPHQ UHVSHF H D OD SUHYHQFLy L R UHX LOL ]DFLy SHU D GH HUPLQD V
SURGXF HV HQ HVSHFLDO SHU DOV DSDUHOOV HOHF UzQLFV SLOHV DFXPXODGRUV
q[ LOV PREOHV HQYDVRV PD HULDOV L SURGXF HV GH FRQV UXFFLy G DFRUG
DPE OHV SDU LFXODUL D V L OHV QHFHVVL D V GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L HQ
R FDV VHQVH SHUMXGLFL GHO TXH HV DEOHL[ O DU LFOH GH OD /OHL
GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

4XDQ D PHVXUHV GH SUHYHQFLy FDO GHV DFDU OD SURPRFLy GH PRGHOV
GH SURGXFFLy L FRQVXP VRV HQLEOHV L FLUFXODUV IRPHQ GHO GLVVHQ L IDEUL
FDFLy GH SURGXF HV HILFLHQ V GH OD UHX LOL ]DFLy OD UHSDUDFLy OD UHGXFFLy
GH OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV DOLPHQ DULV L IRPHQ GH OD GRQDFLy G DOLPHQ V
FRP DPEp O DGRSFLy GH OHV PHVXUHV DGHTXDGHV SHU D SUHYLQGUH L UHGXLU
HO IHP GLVSHUV DQ D O HQ RUQ QD XUDO DJUDUL SHULXUEj L PDUt

O UHV PHVXUHV VREUH DL[z VyQ HO IRPHQ GH OD YHQGD GH SURGXF HV D
JUDQHO L YHQGD L V G HQYDVRV R GLVSRVL LXV UHX LOL ]DEOHV ([SUHVVDPHQ
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PHQ H TXHGD SUR LELGD OD GHV UXFFLyQ R HOLPLQDFLyQ PHGLDQ H GHSyVL R
HQ YHU HGHUR GH H[FHGHQ HV QR YHQGLGRV GH SURGXF RV QR SHUHFHGHURV
FRPR ORV H[ LOHV MXJXH HV R DSDUD RV HOpF ULFRV HQ UH R URV GHV LQiQ
GRORV D ORV FDQDOHV GH UHX LOL]DFLyQ

ILQ GH UHGXFLU HO FRQVXPR GH HQYDVHV GHVHF DEOHV JDUDQ L]DU HO
GHUHF R XPDQR GH DFFHVR DO DJXD SR DEOH ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOL
FDV DX RQyPLFD ORFDOHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ HO PDUFR GH
ODV UHVSHF LYDV FRPSH HQFLDV GLVSRQGUiQ GH IXHQ HV GH DJXD SR DEOH JUD
XL D HQ HGLILFLRV HVSDFLRV S EOLFRV HVSHFLDOPHQ H DTXHOODV FRQHF DGDV
D OD UHG PXQLFLSDO GH DJXD SR DEOH DVt FRPR LPSOHPHQ DU FDPSDxDV GH
SURPRFLyQ GHO XVR GHO DJXD GHO JULIR 7DPELpQ VH UHFRQRFH HO GHUHF R
GH ODV SHUVRQDV FRQVXPLGRUDV D GLVSRQHU GH DJXD SR DEOH GHO JULIR JUD
XL DPHQ H HQ ORV HV DEOHFLPLHQ RV GH RV HOHUtD UHV DXUDFLyQ Fi HULQ
RQ HV DV PHGLGDV VH SUH HQGH SRU XQ ODGR UHGXFLU OD JHQHUDFLyQ GH

UHVLGXRV GH HQYDVHV GH EHELGDV ORV LPSDF RV HQ pUPLQRV GH FRQVXPR
GH PD HULDOHV GH HQHUJtD JHQHUDFLyQ GH FRQ DPLQDFLyQ D OR ODUJR GHO
FLFOR GH YLGD GH ORV HQYDVHV HQ SDU LFXODU HQ FXDQ R DO DJXD SR DEOH
SXHV R TXH HV i JHQHUDOL]DGD OD GLVSRVLFLyQ SRU SDU H GH OD SREODFLyQ
GH VHUYLFLRV S EOLFRV HVHQFLDOHV GH DEDV HFLPLHQ R GH DJXD SR DEOH D
UDYpV GH ODV UHGHV PXQLFLSDOHV GH DEDV HFLPLHQ R ILQDQFLDGRV D UDYpV
GH UHFXUVRV S EOLFRV Vt PLVPR VH SUH HQGH DYDQ]DU HQ JDUDQ L]DU HO
HMHUFLFLR D RGD OD FLXGDGDQtD GHO GHUHF R XPDQR HVHQFLDO GH DFFHVR DO
DJXD SR DEOH UHFRQRFLGR FRPR DO SRU OD VDPEOHD HQHUDO GH 1DFLR
QHV 8QLGDV GHVGH

(V D OH DPELpQ UD D GH LQFHQ LYDU OD YHQ D XVR GH HQYDVHV GH
EHELGDV UHX LOL]DEOHV /D FULVLV GHULYDGD GH OD SDQGHPLD GH FRYLG D
PRV UDGR OD IUDJLOLGDG GHO VLV HPD GH FRPHUFLDOL]DFLyQ GH HQYDVHV UHX L
OL]DEOHV GDGR TXH VROR VH FRPHUFLDOL]DQ SUiF LFDPHQ H HQ OD DF XDOLGDG
D UDYpV GHO FDQDO RUHFD RV HOHUtD UHV DXUDFLyQ Fi HULQ (O FLHUUH
UHGXFFLyQ GUiV LFD GH ODV FDSDFLGDGHV GH YHQ D GHO FDQDO RUHFD GXUDQ
H OD SDQGHPLD HYLGHQFLD TXH D VLGR XQ DxR FRQ XQ LQFUHPHQ R
H[SRQHQFLDO GH OD YHQ D GH EHELGDV D UDYpV GH HQYDVHV GHVHF DEOHV
IUHQ H D ORV HQYDVHV UHX LOL]DEOHV TXH RIUHFHQ ODV PLVPDV JDUDQ tDV VDQL
DULDV GH XVR FRPHUFLDOL]DFLyQ FRPR FRQVHFXHQFLD GH HV H QLFR FDQDO
GH FRPHUFLDOL]DFLyQ GH EHELGDV HQ HQYDVHV UHX LOL]DEOHV 3RU OR DQ R GH
DFXHUGR FRQ ORV SULQFLSLRV GH OD HFRQRPtD FLUFXODU OD HV UD HJLD QDFLRQDO
GH HFRQRPtD FLUFXODU DSUREDGD SRU HO RELHUQR GH (VSDxD ORV REMH L
YRV HV D DOHV DX RQyPLFRV GH UHGXFFLyQ GH HPLVLRQHV GH JDVHV GH HIHF
R LQYHUQDGHUR SDUD UHGXFLU OD SURGXFFLyQ GH UHVLGXRV OD LQFLGHQFLD
GHO DEDQGRQR GH UHVLGXRV GH HQYDVHV VH LQ URGXFHQ PHGLGDV REMH LYRV
FRQFUH RV SDUD LQFUHPHQ DU OD GLVSRQLELOLGDG GH UHIHUHQFLDV GH EHELGDV
HQ HQYDVHV UHX LOL]DEOHV HQ ORV HV DEOHFLPLHQ RV GH FRPHUFLDOL]DFLyQ GH
DOLPHQ RV HQLHQGR HQ FXHQ D VX DPDxR FRPR UHIHUHQFLD GH SURSRUFLR
QDOLGDG GH HV D PHGLGD DVt FRPR HQ UHODFLyQ FRQ ORV PHFDQLVPRV GH
UHX LOL]DFLyQ SDUD JDUDQ L]DU OD FRQGLFLyQ GH QR UHVLGXRV GH ORV HQYDVHV
X LOL]DGRV (V RV UHTXHULPLHQ RV VH H[ LHQGHQ D OD YHQ D HQ OtQHD SDUD
IDYRUHFHU OD OLEHU DG GH HOHFFLyQ GH ODV SHUVRQDV FRQVXPLGRUDV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD PHMRUDU VX DFFHVR D HV RV LSRV GH HQYDVHV D

VHD D UDYpV GHO FRPHUFLR ItVLFR R SRU PHGLRV HOHF UyQLFRV
8QD FXHV LyQ QXHYD HV HO UD DPLHQ R TXH VH DFH SDUD DOFDQ]DU OD

UHGXFFLyQ GH UHVLGXRV DOLPHQ DULRV (V H REMH LYR VH GHEH LQFRUSRUDU
HQ HO 3URJUDPD GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
GH DFXHUGR FRQ ODV RULHQ DFLRQHV HV DEOHFLGDV HQ HO 3URJUDPD HV D DO GH
SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV GH IRUPD TXH HO RQVHOO OOHYDUi D FDER RGDV ODV
DF XDFLRQHV TXH HV pQ GHQ UR GHO iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV GLULJLGDV D
OD SUHYHQFLyQ UHGXFFLyQ GH ODV SpUGLGDV GHO GHVSHUGLFLR DOLPHQ DULRV
HQ OD SURGXFFLyQ SULPDULD OD UDQVIRUPDFLyQ IDEULFDFLyQ GLV ULEXFLyQ
PD RULV D PLQRULV D GH DOLPHQ RV ORV VHUYLFLRV GH RV HOHUtD UHV
DXUDFLyQ ORV RJDUHV Vt PLVPR DPELpQ VH ILMDQ ODV REOLJDFLRQHV GH
ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV HQ HV D PD HULD GLULJLGDV DO IRPHQ R HQ OD
UHGXFFLyQ GHO GHVSHUGLFLR DOLPHQ DULR

(V LPSRU DQ H OD UHIHUHQFLD TXH VH DFH HQ HO DU tFXOR GH OD
/H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD
HFRQRPtD FLUFXODU HQ OD FXDO ODV HPSUHVDV GH OD SURGXFFLyQ SULPDULD ODV
LQGXV ULDV DOLPHQ DULDV ODV HPSUHVDV GH GLV ULEXFLyQ GH UHV DXUDFLyQ
FROHF LYD GHEHQ SULRUL]DU

D OD GRQDFLyQ GH DOLPHQ RV R URV LSRV GH UHGLV ULEXFLyQ SDUD
FRQVXPR XPDQR R OD UDQVIRUPDFLyQ GH ORV SURGXF RV TXH QR VH DQ
YHQGLGR SHUR TXH FRQ LQ DQ VLHQGR DS RV SDUD HO FRQVXPR

E OD DOLPHQ DFLyQ DQLPDO OD IDEULFDFLyQ GH SLHQVRV
F VX XVR FRPR VXESURGXF RV HQ R UD LQGXV ULD

TXHGD SUR LELGD OD GHV UXFFLy R O HOLPLQDFLy PL MDQoDQ GHSzVL HQ DER
FDGRU G H[FHGHQ V QR YHQX V GH SURGXF HV QR SHULEOHV FRP HOV q[ LOV
HOV MRJXH V R HOV DSDUHOOV HOqF ULFV HQ UH G DO UHV HO TXDOV HV GHV LQHQ DOV
FDQDOV GH UHX LOL ]DFLy

IL GH UHGXLU HO FRQVXP G HQYDVRV G XQ VRO V L JDUDQ LU HO GUH
XPj G DFFpV D O DLJXD SR DEOH OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV DX RQz
PLFD L ORFDOV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ HO PDUF GH OHV UHVSHF LYHV
FRPSH qQFLHV DQ GH GLVSRVDU GH IRQ V G DLJXD SR DEOH JUD Xw D HQ HGLIL
FLV L HVSDLV S EOLFV HVSHFLDOPHQ DTXHOOHV FRQQHF DGHV D OD [DU[D PXQL
FLSDO G DLJXD SR DEOH DL[t FRP LPSOHPHQ DU FDPSDQ HV GH SURPRFLy
GH O V GH O DLJXD GH O DL[H D 7DPEp HV UHFRQHL[ HO GUH GH OHV SHUVRQHV
FRQVXPLGRUHV D GLVSRVDU G DLJXD SR DEOH GH O DL[H D JUD Xw DPHQ DOV
HV DEOLPHQ V G RV DOHULD UHV DXUDFLy L Fj HULQJ PE DTXHV HV PHVXUHV
HV SUH pQ SHU XQD EDQGD UHGXLU OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV G HQYDVRV GH
EHJXGHV L HOV LPSDF HV HQ HUPHV GH FRQVXP GH PD HULDOV L G HQHUJLD
L JHQHUDFLy GH FRQ DPLQDFLy DO OODUJ GHO FLFOH GH YLGD GHOV HQYDVRV HQ
SDU LFXODU SHO TXH ID D O DLJXD SR DEOH MD TXH HV j JHQHUDOL ]DGD OD GLV
SRVLFLy SHU SDU GH OD SREODFLy GH VHUYHLV S EOLFV HVVHQFLDOV G DEDV L
PHQ G DLJXD SR DEOH D UDYpV GH OHV [DU[HV PXQLFLSDOV G DEDV LPHQ
ILQDQoD V D UDYpV GH UHFXUVRV S EOLFV L[t PD HL[ HV SUH pQ DYDQoDU HQ
JDUDQ LU O H[HUFLFL D R D OD FLX DGDQLD GHO GUH XPj HVVHQFLDO G DFFpV D
O DLJXD SR DEOH UHFRQHJX FRP D DO SHU O VVHPEOHD HQHUDO GH 1DFL
RQV 8QLGHV GHV GH

TXHV D OOHL DPEp UDF D G LQFHQ LYDU OD YHQGD L O V G HQYDVRV GH
EHJXGHV UHX LOL ]DEOHV /D FULVL GHULYDGD GH OD SDQGqPLD GH FRYLG D
PRV UD OD IUDJLOL D GHO VLV HPD GH FRPHUFLDOL ]DFLy G HQYDVRV UHX LOL ]D
EOHV D qV TXH QRPpV HV FRPHUFLDOL ]HQ SUjF LFDPHQ D O DF XDOL D D UD
YpV GHO FDQDO RUHFD RV DOHULD UHV DXUDFLy L Fj HULQJ (O DQFDPHQ L
OD UHGXFFLy GUjV LFD GH OHV FDSDFL D V GH YHQGD GHO FDQDO RUHFD GXUDQ OD
SDQGqPLD HYLGHQFLD TXH D VLJX XQ DQ DPE XQ LQFUHPHQ H[SR
QHQFLDO GH OD YHQGD GH EHJXGHV D UDYpV G HQYDVRV G XQ VRO V HQIURQ
GHOV HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV TXH RIHUHL[HQ OHV PD HL[HV JDUDQ LHV VDQL j
ULHV G V L FRPHUFLDOL ]DFLy FRP D FRQVHT qQFLD G DTXHV QLF FDQDO GH
FRPHUFLDOL ]DFLy GH EHJXGHV HQ HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV 3HU DQ G DFRUG
DPE HOV SULQFLSLV GH O HFRQRPLD FLUFXODU GH O HV UD qJLD QDFLRQDO G HFR
QRPLD FLUFXODU DSURYDGD SHO RYHUQ G (VSDQ D L HOV REMHF LXV HV D DOV L
DX RQzPLFV GH UHGXFFLy G HPLVVLRQV GH JDVRV DPE HIHF H G LYHUQDFOH
L SHU DO GH UHGXLU OD SURGXFFLy GH UHVLGXV L OD LQFLGqQFLD GH O DEDQGRQD
PHQ GH UHVLGXV G HQYDVRV V LQ URGXHL[HQ PHVXUHV L REMHF LXV FRQFUH V
SHU D LQFUHPHQ DU OD GLVSRQLELOL D GH UHIHUqQFLHV GH EHJXGHV HQ HQYDVRV
UHX LOL ]DEOHV DOV HV DEOLPHQ V GH FRPHUFLDOL ]DFLy G DOLPHQ V D HVD OD
VHXD JUDQGjULD FRP D UHIHUqQFLD GH SURSRUFLRQDOL D G DTXHV D PHVXUD
DL[t FRP DPE UHODFLy DOV PHFDQLVPHV GH UHX LOL ]DFLy SHU JDUDQ LU OD
FRQGLFLy GH QR UHVLGXV GHOV HQYDVRV X LOL ]D V TXHV V UHTXHULPHQ V
V HV HQHQ D OD YHQGD HQ OtQLD SHU DO G DIDYRULU OD OOLEHU D G HOHFFLy GH
OHV SHUVRQHV FRQVXPLGRUHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L PLOORUDU HO VHX
DFFpV D DTXHV V LSXV G HQYDVRV MD VLJD D UDYpV GHO FRPHUo ItVLF R SHU
PL MDQV HOHF UzQLFV

8QD T HV Ly QRYD pV HO UDF DPHQ TXH HV ID SHU D DFRQVHJXLU OD
UHGXFFLy GH UHVLGXV DOLPHQ DULV TXHV REMHF LX V D G LQFRUSRUDU HQ HO
3URJUDPD GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD G DFRUG
DPE OHV RULHQ DFLRQV HV DEOLGHV HQ HO 3URJUDPD HV D DO GH SUHYHQFLy GH
UHVLGXV GH PDQHUD TXH HO RQVHOO D GH SRU DU D HUPH R HV OHV DF XDFL
RQV TXH HV LJXHQ GLQV GH O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV DGUHoDGHV D
OD SUHYHQFLy L OD UHGXFFLy GH OHV SqUGXHV L GHO PDOEDUD DPHQ DOLPHQ DULV
HQ OD SURGXFFLy SULPjULD OD UDQVIRUPDFLy L OD IDEULFDFLy OD GLV ULEXFLy
PDMRULV D L PLQRULV D G DOLPHQ V L HOV VHUYHLV G RV DOHULD L UHV DXUDFLy L
OHV OODUV L[t PD HL[ DPEp HV IL[HQ OHV REOLJDFLRQV GH OHV DGPLQLV UD
FLRQV S EOLTXHV HQ DTXHV D PD qULD GLULJLGHV DO IRPHQ HQ OD UHGXFFLy
GHO PDOEDUD DPHQ G DOLPHQ V

eV LPSRU DQ OD UHIHUqQFLD TXH HV ID HQ O DU LFOH GH OD /OHL
GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD

FLUFXODU HQ TXq OHV HPSUHVHV GH OD SURGXFFLy SULPjULD OHV LQG V ULHV
DOLPHQ jULHV L OHV HPSUHVHV GH GLV ULEXFLy L GH UHV DXUDFLy FRO OHF LYD
DQ GH SULRUL ]DU

D OD GRQDFLy G DOLPHQ V L DO UHV LSXV GH UHGLV ULEXFLy SHU D FRQVXP
XPj R OD UDQVIRUPDFLy GHOV SURGXF HV TXH QR V DQ YHQX SHUz TXH
FRQ LQXHQ VHQ DS HV SHU DO FRQVXP

E O DOLPHQ DFLy DQLPDO L OD IDEULFDFLy GH SLQVRV
F HO VHX V FRP D VXESURGXF HV HQ XQD DO UD LQG V ULD L
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G HQ O LPD LQV DQFLD D FRPR UHVLGXRV DO UHFLFODMH HQ SDU LFXODU
D OD RE HQFLyQ GH FRPSRV GLJHULGR GH Pi[LPD FDOLGDG SDUD VX XVR HQ
ORV VXHORV FRQ HO REMH LYR GH SURGXFLU XQ EHQHILFLR D HV RV FXDQGR QR
VHD SRVLEOH OR DQ HULRU D OD RE HQFLyQ GH FRPEXV LEOHV

7DPELpQ VH DFH UHIHUHQFLD D OD SUiF LFD GHO HVSLJXHR FRPR DF LYL
GDG FRPSOHPHQ DULD VLQ iQLPR GH OXFUR PHGLDQ H DFXHUGRV FRQ ORV
SURGXF RUHV

Vt PLVPR DPELpQ VH UHJXODQ ORV GHUHF RV GH ODV SHUVRQDV FRQVX
PLGRUDV HQ FXDQ R DO UHFRQRFLPLHQ R GHO GHUHF R D UHFLELU LQIRUPDFLyQ
GH ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV HPSUHVDV DOLPHQ DULDV UHVSHF R D OD
SUHYHQFLyQ GH ODV SpUGLGDV HO GHVSHUGLFLR DOLPHQ DULRV OOHYDUVH DOL
PHQ RV QR FRQVXPLGRV GH ORV HV DEOHFLPLHQ RV GH UHV DXUDFLyQ SUHYLD
PHQ H FRQ UD DGRV DVt FRPR LQFOXLU HQ ORV SODQHV HGXFD LYRV HOHPHQ RV
GH FRQFLHQFLDFLyQ DO UHVSH R H LPSXOVDU SUR HF RV FtYLFRV TXH HQJDQ
FRPR ILQDOLGDG VHQVLELOL]DU SURPRFLRQDU SUiF LFDV SDUD SUHYHQLU ODV
SpUGLGDV HO GHVSHUGLFLR DOLPHQ DULRV HQ UH R URV

5HVSHF R D OD FRQ UD DFLyQ S EOLFD VRV HQLEOH SDUD OD UHGXFFLyQ GH
UHVLGXRV OD HFRQRPtD FLUFXODU VH DFH LQFDSLp HQ PDUFDU XQ SOD]R
HPSRUDO SDUD DSUREDU XQ SODQ GH FRQ UD DFLyQ VRV HQLEOH SRU SDU H GHO
RQVHOO FRQ HO REMH LYR GH FRQVHJXLU UHGXFLU UHVLGXRV DOLPHQ DULRV

DGTXLVLFLyQ GH SURGXF RV UHVSH XRVRV FRQ HO PHGLR DPELHQ H VXPLQLV
UR GH HQHUJtD GH IXHQ HV UHQRYDEOHV DVt FRPR OD DGTXLVLFLyQ XVR GH
SURGXF RV GH GLVHxR HFROyJLFR

7DPELpQ HQ HV H FDSt XOR VH UHJXOD HO XVR GH ILOP QR HQYDVH HPED
ODMHV QR UHX LOL]DEOHV GLItFLOPHQ H R QR UHFLFODEOHV ORV FXDOHV UHGX
FHQ OD HILFDFLD GH ORV VLV HPDV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV H LQFUHPHQ DQ
OD HOLPLQDFLyQ GH HV RV PD HULDOHV D UDYpV GH GHSyVL R HQ YHU HGHUR
R ELHQ HO DEDQGRQR HQ HO PHGLR Vt TXHGD SUR LELGR HQ OD RPXQL D
9DOHQFLDQD HO H LTXH DGR GH EROVDV GH SOiV LFR ILOP TXH OHJDOPHQ H QR
HV p FRQVLGHUDGR FRPR HQYDVH SRU OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO DVt FRPR
HPEDODMHV OHJDOPHQ H FRQVLGHUDGRV HQYDVHV SHUR TXH QR VHDQ UHFLFODEOHV
SRU ODV HFQRORJtDV GLVSRQLEOHV TXH FRQ HQJDQ OD H[SUHVLyQ HQYDVHV
HQYDVH R VLPLODU PLHQ UDV HV RV PD HULDOHV QR HV pQ DG HULGRV D ORV
VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU R ORV VLV HPDV LQ H
JUDGRV GH JHV LyQ

GHPiV VH HQXPHUDQ FRQFUH DQ XQD VHULH FRQGLFLRQHV D OD
FRPHUFLDOL]DFLyQ DQ R HPSRUDOHV FRPR UHIHULGDV D VX FRPSRVLFLyQ
GH SDTXH HV GH OD DV R ER HOODV GH EHELGDV DVt FRPR GH ORV UHFLSLHQ HV
GHVHF DEOHV GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO

7DPELpQ VH SUHYp OD UHDOL]DFLyQ GH HV XGLRV HVSHFtILFRV OD FROD
ERUDFLyQ FRQ HO PLQLV HULR FRQ FRPSH HQFLDV HQ UDQVLFLyQ HFROyJLFD
SDUD HO IRPHQ R GH OD GXUDELOLGDG GH ORV SURGXF RV OD SUHYHQFLyQ GH OD
REVROHVFHQFLD SUHPD XUD

)LQDOPHQ H HV H t XOR ,9 ILQDOL]D UD DQGR PHGLGDV GH SUHYHQFLyQ
GH HQYDVHV GHVHF DEOHV GH DFXHUGR FRQ OD SURPRFLyQ ORV HQYDVHV UHX
LOL]DEOHV GH EHELGDV GLVSRQH GH XQD VHULH GH FRQGLFLRQDQ HV D OD YHQ D
GH HQYDVHV D ORV FRPHUFLRV PLQRULV DV HQ IXQFLyQ GH OD VXSHUILFLH GH ORV
HV DEOHFLPLHQ RV GH FRQIRUPLGDG FRQ OD QRUPD LYD HV D DO HQ OD PD HULD

9,

(O t XOR 9 UHJXOD OD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV VH RUJDQL]D HQ VHLV
FDSt XORV (Q HO FDSt XOR , VH UHJXODQ ODV REOLJDFLRQHV GH ORV SURGXF R
UHV LQLFLDOHV X R URV SRVHHGRUHV GH UHVLGXRV UHOD LYDV D OD JHV LyQ GH VXV
UHVLGXRV DVt FRPR ODV UHOD LYDV DO DOPDFHQDPLHQ R PH]FOD HQYDVDGR
H LTXH DGR GH VXV UHVLGXRV

/RV FDSt XORV ,, ,,, HV DEOHFHQ ORV REMH LYRV PHGLGDV HQ OD
JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV FRQ SDU LFXODU D HQFLyQ DO IRPHQ R GH OD SUH
SDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFODMH 6H ILMD XQ FDOHQGDULR GH
LPSODQ DFLyQ GH UHFRJLGDV VHSDUDGDV SDUD ORV UHVLGXRV PXQLFLSDOHV
ELRUUHVLGXRV H[ LOHV DFHL HV GH FRFLQD XVDGRV UHVLGXRV GRPpV LFRV
SHOLJURVRV UHVLGXRV YROXPLQRVRV (V D UHFRJLGD VHSDUDGD SXHGH UHD
OL]DUVH PHGLDQ H UHFRJLGD HQ FRQ HQHGRUHV SXHU D D SXHU D VLV HPDV
GH HQ UHJD UHFHSFLyQ R UDV PRGDOLGDGHV GH UHFRJLGD VLHPSUH TXH VH
JDUDQ LFH TXH OD HILFDFLD HILFLHQFLD GHO VLV HPD HOHJLGR HV HTXLYDOHQ H
DO VLV HPD PiV HILFLHQ H GH UHFRJLGD VHSDUDGD 6L ELHQ OD UHJOD JHQHUDO HV
OD REOLJD RULHGDG GH OD UHFRJLGD VHSDUDGD VH HV DEOHFH OD SRVLELOLGDG GH
TXH VH SXHGDQ DSOLFDU H[FHSFLRQHV HQ FDVRV GHELGDPHQ H MXV LILFDGRV
7DPELpQ VH UHJXOD OD LPSODQ DFLyQ GH VLV HPDV FRPSOHPHQ DULRV GH
UHFRJLGD VHOHF LYD D ORV DF XDOHV VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG
DPSOLDGD GHO SURGXF RU GH HQYDVHV OLJHURV GH FDUiF HU REOLJD RULR SDUD

G HQ O LPD LQV jQFLD MD FRP D UHVLGXV DO UHFLFOD JH L HQ SDU LFXODU
D O RE HQFLy GH FRPSRV L GLJHUL GH Pj[LPD TXDOL D SHU DO VHX V HQ HOV
VzOV DPE O REMHF LX GH SURGXLU XQ EHQHILFL D DTXHV V L TXDQ DL[z QR VLJD
SRVVLEOH D O RE HQFLy GH FRPEXV LEOHV

7DPEp HV ID UHIHUqQFLD D OD SUjF LFD GH O HVSLJRODPHQ FRP D DF L
YL D FRPSOHPHQ jULD VHQVH jQLP GH OXFUH L PL MDQoDQ DFRUGV DPE HOV
SURGXF RUV

L[t PD HL[ DPEp HV UHJXOHQ HOV GUH V GH OHV SHUVRQHV FRQVXPL
GRUHV SHO TXH ID DO UHFRQHL[HPHQ GHO GUH D UHEUH LQIRUPDFLy GH OHV
DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV L OHV HPSUHVHV DOLPHQ jULHV UHVSHF H D OD SUH
YHQFLy GH OHV SqUGXHV L HO PDOEDUD DPHQ DOLPHQ DULV HQGXU VH DOLPHQ V
QR FRQVXPL V GHOV HV DEOLPHQ V GH UHV DXUDFLy SUqYLDPHQ FRQ UDF D V
FRP DPEp LQFORXUH HQ HOV SODQV HGXFD LXV HOHPHQ V GH FRQVFLHQFLDFLy
VREUH HO HPD L LPSXOVDU SURMHF HV FtYLFV TXH LQJXHQ FRP D ILQDOL D
VHQVLELOL ]DU L SURPRFLRQDU SUjF LTXHV SHU D SUHYHQLU OHV SqUGXHV L HO
PDOEDUD DPHQ DOLPHQ DULV HQ UH G DO UHV

5HVSHF H D OD FRQ UDF DFLy S EOLFD VRV HQLEOH SHU D OD UHGXFFLy GH
UHVLGXV L O HFRQRPLD FLUFXODU HV SRVD O DFFHQ D PDUFDU XQ HUPLQL HP
SRUDO SHU D DSURYDU XQ SOD GH FRQ UDF DFLy VRV HQLEOH SHU SDU GHO RQVHOO
DPE O REMHF LX G DFRQVHJXLU UHGXLU UHVLGXV DOLPHQ DULV DGTXLVLFLy GH
SURGXF HV UHVSHF XRVRV DPE HO PHGL DPELHQ VXEPLQLV UDPHQ G HQHU
JLD GH IRQ V UHQRYDEOHV DL[t FRP O DGTXLVLFLy L O V GH SURGXF HV GH
GLVVHQ HFROzJLF

7DPEp HQ DTXHV FDSt RO HV UHJXOD O V GH ILOP QR HQYjV L HPEDOD
JHV QR UHX LOL ]DEOHV L GLItFLOPHQ R QR UHFLFODEOHV HOV TXDOV UHGXHL[HQ
O HILFjFLD GHOV VLV HPHV GH JHV Ly GH UHVLGXV L LQFUHPHQ HQ O HOLPLQDFLy
G DTXHV V PD HULDOV D UDYpV GH GHSzVL HQ DERFDGRU R Ep O DEDQGRQD
PHQ DO PHGL L[t TXHGD SUR LEL D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD O H LTXH
D JH GH ERVVHV GH SOjV LF L ILOP TXH OHJDOPHQ QR HV LJD FRQVLGHUD
FRP D HQYjV SHU OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO FRP DPEp G HPEDOD JHV
OHJDOPHQ FRQVLGHUD V HQYDVRV SHUz TXH QR VLJXHQ UHFLFODEOHV SHU OHV
HFQRORJLHV GLVSRQLEOHV TXH FRQ LQJXHQ O H[SUHVVLy HQYDVRV HQYjV
R VLPLODU PHQ UH DTXHV V PD HULDOV QR HV LJXHQ DG HUL V DOV VLV HPHV GH
UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU R HOV VLV HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly

PpV D PpV V HQXPHUHQ L FRQFUH HQ XQD VqULH FRQGLFLRQV D OD
FRPHUFLDOL ]DFLy DQ HPSRUDOV FRP UHIHULGHV D OD VHXD FRPSRVLFLy GH
SDTXH V GH OODXQHV R DPSROOHV GH EHJXGHV DL[t FRP GHOV UHFLSLHQ V G XQ
VRO V G DFRUG DPE OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO

7DPEp HV SUHYHX OD UHDOL ]DFLy G HV XGLV HVSHFtILFV L OD FRO ODER
UDFLy DPE HO PLQLV HUL DPE FRPSH qQFLHV HQ UDQVLFLy HFROzJLFD SHU DO
IRPHQ GH OD GXUDELOL D GHOV SURGXF HV L OD SUHYHQFLy GH O REVROHVFqQFLD
SUHPD XUD

)LQDOPHQ DTXHV t RO ,9 ILQDOL ]D UDF DQ PHVXUHV GH SUHYHQFLy
G HQYDVRV G XQ VRO V L G DFRUG DPE OD SURPRFLy HOV HQYDVRV UHX L
OL ]DEOHV GH EHJXGHV GLVSRVD G XQD VqULH GH FRQGLFLRQDQ V D OD YHQGD
G HQYDVRV DOV FRPHUoRV PLQRULV HV HQ IXQFLy GH OD VXSHUItFLH GHOV HV D
EOLPHQ V GH FRQIRUPL D DPE OD QRUPD LYD HV D DO HQ OD PD qULD

9,

(O t RO 9 UHJXOD OD JHV Ly GHOV UHVLGXV L V RUJDQL ]D HQ VLV FDSt ROV
(Q HO FDSt RO , HV UHJXOHQ OHV REOLJDFLRQV GHOV SURGXF RUV LQLFLDOV R
DO UHV SRVVHwGRUV GH UHVLGXV UHOD LYHV D OD JHV Ly GHOV VHXV UHVLGXV DL[t
FRP OHV UHOD LYHV D O HPPDJD ]HPD JH OD PHVFOD O HQYDVDPHQ L O H L
TXH D JH GHOV VHXV UHVLGXV

(OV FDSt ROV ,, L ,,, HV DEOHL[HQ HOV REMHF LXV L OHV PHVXUHV HQ OD JHV
Ly GHOV UHVLGXV DPE SDU LFXODU D HQFLy DO IRPHQ GH OD SUHSDUDFLy SHU
D OD UHX LOL ]DFLy L HO UHFLFOD JH 6 L IL[D XQ FDOHQGDUL G LPSODQ DFLy
GH UHFROOLGHV VHSDUDGHV SHU DOV UHVLGXV PXQLFLSDOV ELRUHVLGXV q[ LOV
ROLV GH FXLQD XVD V UHVLGXV GRPqV LFV SHULOORVRV L UHVLGXV YROXPLQRVRV
TXHV D UHFROOLGD VHSDUDGD SR UHDOL ]DU VH PL MDQoDQ UHFROOLGD HQ FRQ
HQLGRUV SRU D D SRU D VLV HPHV GH OOLXUDPHQ L UHFHSFLy L DO UHV PRGD
OL D V GH UHFROOLGD VHPSUH TXH HV JDUDQ LVFD TXH O HILFjFLD L O HILFLqQFLD
GHO VLV HPD ULD pV HTXLYDOHQ DO VLV HPD PpV HILFLHQ GH UHFROOLGD VHSD
UDGD 6L Ep OD UHJOD JHQHUDO pV O REOLJD RULH D GH OD UHFROOLGD VHSDUDGD
V HV DEOHL[ OD SRVVLELOL D TXH HV SXJXHQ DSOLFDU H[FHSFLRQV HQ FDVRV
GHJXGDPHQ MXV LILFD V 7DPEp HV UHJXOD OD LPSODQ DFLy GH VLV HPHV
FRPSOHPHQ DULV GH UHFROOLGD VHOHF LYD DOV DF XDOV VLV HPHV FRO OHF LXV
GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU G HQYDVRV OOHXJHUV GH FDUjF
HU REOLJD RUL SHU DOV HQYDVRV DPSROOHV GH SOjV LF GH EHJXGD DPE XQD
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ORV HQYDVHV ER HOODV GH SOiV LFR GH EHELGD FRQ XQD FDSDFLGDG LQIHULRU D
UHV OL URV TXH IDFLOL H OD UD]DELOLGDG UHFXSHUDFLyQ GH HV H PD HULDO
OD FRODERUDFLyQ FLXGDGDQD HQ HO SURFHVR HQ OtQHD FRQ OD OL HUDOLGDG GH
OD LUHF LYD 8( GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR GH
GH MXQLR GH UHOD LYD D OD UHGXFFLyQ GHO LPSDF R GH GH HUPLQDGRV

SURGXF RV GH SOiV LFR HQ HO PHGLR DPELHQ H GDGR TXH VH UD D GH XQ
VLV HPD TXH QR HV i HVSHFtILFDPHQ H UHJXODGR HQ OD QRUPD LYD EiVLFD
HV D DO TXHGD SRU OR DQ R GHQ UR GH OD FRPSH HQFLD GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD 3DUD HO UHV R GH HQYDVHV GH EHELGDV OD DSOLFDFLyQ GH HV RV
QXHYRV VLV HPDV TXHGD FRPR XQ VLV HPD YROXQ DULR TXH SXHGHQ DSOLFDU
ORV SURGXF RUHV GH PDQHUD YROXQ DULD VLQ TXH QLQJXQD DF XDFLyQ SXHGD
LPSHGLU OD DSOLFDFLyQ GH HV DV PHGLGDV SRU SDU H GH DJHQ HV HFRQyPLFRV
LQGLYLGXDOHV TXH DVt OR FRQVLGHUHQ /D UHJXODFLyQ GH HV RV VLV HPDV HQ
HV D OH TXHGD SDUHFLGD D ODV DF XDOPHQ H YLJHQ HV HQ ODV FRPXQLGDGHV
DX yQRPDV GH ,OOHV %DOHDUV )RUDO GH 1DYDUUD UHOD LYDV D HV RV LSRV GH
UHJXODFLyQ VREUH ORV VLV HPDV GH LQFHQ LYR HFRQyPLFR SDUD DOFDQ]DU ORV
REMH LYRV HXURSHRV GH UHFRJLGD VHSDUDGD ODV FXDOHV VH DMXV DQ DO PDUFR
FRQV L XFLRQDO HVSDxRO

Vt PLVPR VH HV DEOHFH XQD GR DFLyQ PtQLPD QHFHVDULD GH FRQ
HQHGRUHV SDUD TXH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DOFDQFH ORV GD RV GH OD
PHGLD QDFLRQDO HQ PD HULD GH O DE GH FRQ HQHGRUHV GH HQYDVHV OLJHURV
YLGULR HV H UHVSH R D IHF D GH GH GLFLHPEUH GH OD RPX

QL D 9DOHQFLDQD FRQ LQ D VLHQGR OD SHQ O LPD FRPXQLGDG DX yQRPD HQ
FRQ HQHUL]DFLyQ GH HQYDVHV OLJHURV GH (VSDxD /D UD LR GH FRQ HQHUL
]DFLyQ GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HV GH O DE FODUDPHQ H LQIH
ULRU D OD PHGLD HV D DO VL XDGD HQ O DE (Q FXDQ R D OD DSRU DFLyQ
GH OD FRQ HQHUL]DFLyQ HQ HO FDVR YDOHQFLDQR VH VL D HQ NJ DE
DxR FODUDPHQ H LQIHULRU D OD PHGLD HV D DO VL XDGD HQ NJ DE DxR
SHVDU GH OD PHMRUD GH HV RV LQGLFDGRUHV HQ ORV O LPRV DxRV HO UL PR

GH PHMRUD HV VLJQLILFD LYDPHQ H LQVXILFLHQ H SDUD DOFDQ]DU ORV QLYHOHV
PHGLRV D HVFDOD HV D DO 3DU LHQGR GH XQD VL XDFLyQ HQ TXH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD VH VL XDED HQ HQ HO O LPR OXJDU UHVSHF R DO UHV R GH
ODV FRPXQLGDGHV DX yQRPDV HQ FXDQ R D OD DSRU DFLyQ GH ORV VLV HPDV
GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GH ORV SURGXF RUHV GH HQYDVHV OLJHURV OD
GR DFLyQ GH FRQ HQHGRUHV GH UHFRJLGD VHOHF LYD GH HV RV GHVSXpV GH
ORV DxRV UDQVFXUULGRV HQ ORV TXH ORV SURGXF RUHV GH HQYDVHV VH FRPSUR
PH LHURQ D PHMRUDU ORV UHVXO DGRV GHO VLV HPD DF XDO VLQ LPSODQ DU VLV H
PDV DGLFLRQDOHV FRPSOHPHQ DULRV ORV UHVXO DGRV DOFDQ]DGRV VRQ PX
OLPL DGRV H LQVXILFLHQ HV 7RGR HOOR D SHVDU GH ODV LPSRU DQ HV LQYHU
VLRQHV GH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ QXHYD
FRQ HQHUL]DFLyQ GXUDQ H HV H SHULRGR 7RGR HV R MXV LILFD OD QHFHVLGDG
SURSRUFLRQDOLGDG GH ODV PHGLGDV HV DEOHFLGDV HQ HV D OH HQ UHODFLyQ

FRQ OD UHX LOL]DFLyQ UHFLFODMH GH HQYDVHV GH EHELGDV SDUD FXPSOLU FRQ
OD QRUPD LYD HXURSHD HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H HFRQRPtD FLUFXODU
SOiV LFRV GHVHF DEOHV Vt PLVPR HV QHFHVDULR PHMRUDU ORV QLYHOHV GH

ORJUR GH ORV REMH LYRV DX RQyPLFRV GH JHV LyQ GH HQYDVHV OLJHURV SXHV R
TXH VRQ LPSRU DQ HV SRU VX FRQ ULEXFLyQ D ORV REMH LYRV GH OD SODQLILFD
FLyQ HV D DO HQ PD HULD GH UHFRJLGD VHSDUDGD SXHV R TXH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD MXQ R FRQ QGDOXFtD DOLFLD VH HQFXHQ UD SRU GHEDMR GH
ORV QLYHOHV PHGLRV HV D DOHV

Vt PLVPR VH HV DEOHFHQ REMH LYRV HVSHFtILFRV GH SUHSDUDFLyQ SDUD
OD UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFODMH GH UHVLGXRV GRPpV LFRV FRPHUFLDOHV
SDUD UHVLGXRV PXQLFLSDOHV SDUD HO PHGLR ODUJR SOD]R GH SUHSDUDFLyQ
SDUD OD UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFODMH OD YDORUL]DFLyQ PD HULDO SDUD ORV UHVL
GXRV GH FRQV UXFFLyQ GHPROLFLyQ 6H HV DEOHFH TXH OD HOLPLQDFLyQ GH
ORV UHVLGXRV HQGUi TXH OOHYDUVH D FDER GH PDQHUD VHJXUD HQ HO FDVR
GHO GHSyVL R HQ YHU HGHUR GHVSXpV GH DEHU VLGR VRPH LGRV ORV UHVLGXRV
D XQ UD DPLHQ R SUHYLR Vt PLVPR VH DFODUD HQ HV H DU tFXOR OD FRQVL
GHUDFLyQ GH OD TXHPD GH UHVLGXRV YHJH DOHV JHQHUDGRV HQ HO HQ RUQR
DJUDULR 7DPELpQ VH DFH UHIHUHQFLD H[SUHVD D GLIHUHQ HV IOXMRV GH UHVL
GXRV FRPR VRQ ORV ELRUUHVLGXRV SDUD ORV FXDOHV VH HQGUiQ TXH DGRS DU
PHGLGDV HVSHFtILFDV SDUD SRVLELOL DU VX VHSDUDFLyQ UHFLFODMH PHGLDQ H
UD DPLHQ R ELROyJLFR LQFOXLGR HO UD DPLHQ R HQ RULJHQ PHGLDQ H FRP
SRV DMH GRPpV LFR R FRPXQL DULR OD RE HQFLyQ GH HQPLHQGDV RUJiQL
FDV GH FDOLGDG 7DPELpQ VH HV DEOHFHQ GLVSRVLFLRQHV HVSHFtILFDV SDUD OD
UHFRJLGD HO UD DPLHQ R GH ORV DFHL HV XVDGRV )LQDOPHQ H ORV UHVLGXRV
GH FRQV UXFFLyQ GHPROLFLyQ HQGUiQ TXH FODVLILFDUVH HQ GLIHUHQ HV IUDF
FLRQHV SUHIHUHQ HPHQ H HQ HO OXJDU GH JHQHUDFLyQ ODV REUDV GH GHPR
OLFLyQ VH OOHYDUiQ D FDER GH PDQHUD VHOHF LYD D SDU LU GH HQHUR GH

(O FDSt XOR ,9 DERUGD HO UDVODGR GH UHVLGXRV HQ HQGLGR FRPR HO
UDQVSRU H GH UHVLGXRV GHV LQDGRV D OD HOLPLQDFLyQ OD YDORUL]DFLyQ /DV
RSHUDFLRQHV GH UDVODGR GH UHVLGXRV TXH DIHF HQ D OD RPXQL D 9DOHQ

FDSDFL D LQIHULRU D UHV OL UHV TXH IDFLOL H OD UDoDELOL D L OD UHFXSHUDFLy
G DTXHV PD HULDO L OD FRO ODERUDFLy FLX DGDQD HQ HO SURFpV HQ OtQLD DPE
OD OL HUDOL D GH OD LUHF LYD 8( GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO
RQVHOO GH GH MXQ GH UHOD LYD D OD UHGXFFLy GH O LPSDF H GH

GH HUPLQD V SURGXF HV GH SOjV LF HQ HO PHGL DPELHQ , D qV TXH HV UDF D
G XQ VLV HPD TXH QR HV j HVSHFtILFDPHQ UHJXOD HQ OD QRUPD LYD EjVLFD
HV D DO UHV D SHU DQ FRPSH qQFLD GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD 3HU D OD
UHV D G HQYDVRV GH EHJXGHV O DSOLFDFLy G DTXHV V QRXV VLV HPHV TXHGD
FRP XQ VLV HPD YROXQ DUL TXH SRGHQ DSOLFDU HOV SURGXF RUV GH PDQHUD
YROXQ jULD VHQVH TXH FDS DF XDFLy SXJD LPSHGLU O DSOLFDFLy G DTXHV HV
PHVXUHV SHU SDU G DJHQ V HFRQzPLFV LQGLYLGXDOV TXH DL[t R FRQVLGH
UHQ /D UHJXODFLy G DTXHV V VLV HPHV HQ DTXHV D OOHL UHV D VHPEODQ D OHV
DF XDOPHQ YLJHQ V D OHV FRPXQL D V DX zQRPHV G ,OOHV %DOHDUV L )RUDO
GH 1DYDUUD UHOD LYHV D DTXHV V LSXV GH UHJXODFLy VREUH HOV VLV HPHV
G LQFHQ LX HFRQzPLF SHU DO G DVVROLU HOV REMHF LXV HXURSHXV GH UHFROOLGD
VHSDUDGD OHV TXDOV V DMXV HQ DO PDUF FRQV L XFLRQDO HVSDQ RO

L[t PD HL[ V HV DEOHL[ XQD GR DFLy PtQLPD QHFHVVjULD GH FRQ H
QLGRUV SHU DO TXH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DVVROLVFD OHV GDGHV GH OD
PL MDQD QDFLRQDO HQ PD qULD GH O DE GH FRQ HQLGRUV G HQYDVRV OOHXJHUV L
YLGUH 6REUH DTXHV HPD HQ GD D GH GHVHPEUH GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD FRQ LQXD VHQ OD SHQ O LPD FRPXQL D DX zQRPD HQ FRQ H
QL ]DFLy G HQYDVRV OOHXJHUV G (VSDQ D /D Uj LR GH FRQ HQL ]DFLy GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD pV GH O DE FODUDPHQ LQIHULRU D OD PL MDQD

HV D DO VL XDGD HQ O DE 4XDQ D O DSRU DFLy GH OD FRQ HQL ]DFLy
HQ HO FDV YDOHQFLj VH VL XD HQ NJ DE DQ FODUDPHQ LQIHULRU D OD
PL MDQD HV D DO VL XDGD HQ NJ DE DQ 0DOJUD OD PLOORUD G DTXHV V
LQGLFDGRUV HQ HOV O LPV DQ V HO UL PH GH PLOORUD pV VLJQLILFD LYDPHQ
LQVXILFLHQ SHU DVVROLU HOV QLYHOOV PL MDQV D HVFDOD HV D DO 3DU LQ G XQD
VL XDFLy HQ TXq OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VH VL XDYD HO HQ O O LP
OORF UHVSHF H D OD UHV D GH OHV FRPXQL D V DX zQRPHV SHO TXH ID D O DSRU
DFLy GHOV VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHOV SURGXF RUV G HQYD
VRV OOHXJHUV L OD GR DFLy GH FRQ HQLGRUV GH UHFROOLGD VHOHF LYD G DTXHV V
L GHVSUpV GHOV DQ V UDQVFRUUHJX V HQ TXq HOV SURGXF RUV G HQYDVRV HV
YDUHQ FRPSURPH UH D PLOORUDU HOV UHVXO D V GHO VLV HPD DF XDO VHQVH
LPSODQ DU VLV HPHV DGGLFLRQDOV L FRPSOHPHQ DULV HOV UHVXO D V DFRQVH
JXL V VyQ PRO OLPL D V L LQVXILFLHQ V 7R DL[z PDOJUD OHV LPSRU DQ V
LQYHUVLRQV GH OHV HQ L D V ORFDOV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ QRYD
FRQ HQL ]DFLy GXUDQ DTXHV SHUtRGH 7R DL[z MXV LILFD OD QHFHVVL D L OD
SURSRUFLRQDOL D GH OHV PHVXUHV HV DEOLGHV HQ DTXHV D OOHL DPE UHODFLy D
OD UHX LOL ]DFLy L HO UHFLFOD JH G HQYDVRV GH EHJXGHV SHU DO GH FRPSOLU
DPE OD QRUPD LYD HXURSHD HQ PD qULD GH PHGL DPELHQ HFRQRPLD FLU
FXODU L SOjV LFV G XQ VRO V L[t PD HL[ pV QHFHVVDUL PLOORUDU HOV QLYHOOV
G DVVROLPHQ GHOV REMHF LXV DX RQzPLFV GH JHV Ly G HQYDVRV OOHXJHUV
MD TXH VyQ LPSRU DQ V SHU OD VHXD FRQ ULEXFLy DOV REMHF LXV GH OD SOD
QLILFDFLy HV D DO HQ PD qULD GH UHFROOLGD VHSDUDGD MD TXH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD MXQ DPHQ DPE QGDOXVLD L DOtFLD HV URED SHU VR D GHOV
QLYHOOV PL MDQV HV D DOV

L[t PD HL[ V HV DEOHL[HQ REMHF LXV HVSHFtILFV GH SUHSDUDFLy SHU D
OD UHX LOL ]DFLy L HO UHFLFOD JH GH UHVLGXV GRPqV LFV L FRPHUFLDOV L SHU D
UHVLGXV PXQLFLSDOV SHU DO PL Mj L OODUJ HUPLQL L GH SUHSDUDFLy SHU D OD
UHX LOL ]DFLy HO UHFLFOD JH L OD YDORUL ]DFLy PD HULDO SHU DOV UHVLGXV GH
FRQV UXFFLy L GHPROLFLy 6 HV DEOHL[ TXH O HOLPLQDFLy GHOV UHVLGXV D GH
GXU VH D HUPH GH PDQHUD VHJXUD L HQ HO FDV GHO GHSzVL HQ DERFDGRU
GHVSUpV G DYHU VLJX VR PHVRV HOV UHVLGXV D XQ UDF DPHQ SUHYL L[t
PD HL[ V DFODUHL[ HQ DTXHV DU LFOH OD FRQVLGHUDFLy GH OD FUHPD GH UHVLGXV
YHJH DOV JHQHUD V HQ O HQ RUQ DJUDUL 7DPEp HV ID UHIHUqQFLD H[SUHVVD D
GLIHUHQ V IOX[RV GH UHVLGXV FRP VyQ HOV ELRUHVLGXV SHU DOV TXDOV V DQ
G DGRS DU PHVXUHV HVSHFtILTXHV SHU D SRVVLELOL DU QH OD VHSDUDFLy L HO
UHFLFOD JH PL MDQoDQ UDF DPHQ ELROzJLF LQFOzV HO UDF DPHQ HQ RULJHQ
PL MDQoDQ FRPSRV D JH GRPqV LF R FRPXQL DUL L O RE HQFLy G HVPHQHV
RUJjQLTXHV GH TXDOL D 7DPEp V HV DEOHL[HQ GLVSRVLFLRQV HVSHFtILTXHV
SHU D OD UHFROOLGD L HO UDF DPHQ GHOV ROLV XVD V )LQDOPHQ HOV UHVLGXV
GH FRQV UXFFLy L GHPROLFLy DQ GH FODVVLILFDU VH HQ GLIHUHQ V IUDFFLRQV
SUHIHUHQ PHQ HQ HO OORF GH JHQHUDFLy L OHV REUHV GH GHPROLFLy HV GXUDQ
D HUPH GH PDQHUD VHOHF LYD D SDU LU GH JHQHU GH

(O FDSt RO ,9 DERUGD HO UDVOOD GH UHVLGXV HQ qV FRP HO UDQVSRU GH
UHVLGXV GHV LQD V D O HOLPLQDFLy L OD YDORUL ]DFLy /HV RSHUDFLRQV GH UDV
OOD GH UHVLGXV TXH DIHF HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HV UHJHL[HQ SHU O DU
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FLDQD VH ULJHQ SRU HO DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO GH UHVL
GXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU HV RV HIHF RV
OD DX RULGDG FRPSH HQ H GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HV OD FRQVHOOHULD
FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV

(Q HO FDSt XOR 9 VH UHJXODQ ODV REOLJDFLRQHV GH LQIRUPDFLyQ GH
DFXHUGR FRQ OR HV DEOHFLGR HQ ORV DU tFXORV GH OD /H GH
GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFX

ODU VLHQGR OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU HO
yUJDQR FRPSH HQ H GH iPEL R DX RQyPLFR HQ HV D PD HULD Vt PLVPR
HV DEOHFH TXH HV D DJHQFLD HV OD HQFDUJDGD GH VXPLQLV UDU OD LQIRUPDFLyQ
UHOD LYD D ORV SODQHV GH UHVLGXRV SURJUDPDV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV
UHTXHULGD DO PLQLV HULR FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV OD IDFXO D
SDUD RE HQHU OD LQIRUPDFLyQ UHOD LYD D OD UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO
SURGXF RU TXH FRQVLGHUH QHFHVDULD SDUD HO FXPSOLPLHQ R GH OD OH GH
ORV REMH LYRV GH SODQLILFDFLyQ HQ PD HULD GH UHVLGXRV

(Q FXDQ R DO FDSt XOR 9, VH HV DEOHFH TXH HO UpJLPHQ GH DX RUL
]DFLyQ FRPXQLFDFLyQ GH ODV DF LYLGDGHV GH SURGXFFLyQ JHV LyQ GH
UHVLGXRV GHEH OOHYDUVH D FDER GH DFXHUGR FRQ OR HV DEOHFLGR HQ HO FDSt
XOR ,,, GHO t XOR ,,, GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXH
ORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU SUHYp OD FUHDFLyQ GHO
5HJLV UR HQHUDO GH HV RUHV X RUL]DGRV GH 5HVLGXRV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD DVt FRPR GHO 5HJLV UR GH 3URGXF RUHV GH 5HVLGXRV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD

9,,

6REUH HO t XOR 9, GH VXHORV FRQ DPLQDGRV D RGRV ORV HIHF RV OD
UHJXODFLyQ GH VXHORV FRQ DPLQDGRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VH ULJH
SRU OR HV DEOHFLGR HQ HO t XOR 9,,, GH OD /H GH GH DEULO GH
UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU HQ YLU XG GH
OD FXDO ODV FRPXQLGDGHV DX yQRPDV GHFODUDUiQ GHOLPL DUiQ PHGLDQ H
UHVROXFLyQ H[SUHVD ORV VXHORV FRQ DPLQDGRV DVt FRPR OD FUHDFLyQ GH XQ
LQYHQ DULR FRQ ORV VXHORV GHFODUDGRV FRQ DPLQDGRV GH GHVFRQ DPLQD
FLyQ YROXQ DULD RQVLJXLHQ HPHQ H GH DFXHUGR FRQ OD /H
GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD
FLUFXODU VH FUHD OD OLV D GH SULRULGDGHV GH DF XDFLyQ HQ PD HULD GH GHV
FRQ DPLQDFLyQ

9,,,

6REUH HO t XOR 9,, UHVSRQVDELOLGDG YLJLODQFLD LQVSHFFLyQ FRQ
URO HQ HO iPEL R GH ODV FRPSH HQFLDV DX RQyPLFDV ODV IXQFLRQHV GH
YLJLODQFLD LQVSHFFLyQ FRQ URO GHO FRUUHF R FXPSOLPLHQ R GH HV D OH
VXV QRUPDV GH GHVDUUROOR OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH

UHVLGXRV ODV HMHUFHQ ODV FRQVHOOHULDV FRPSH HQ HV HQ PD HULD GH YLJLODQ
FLD GH SXHV D HQ HO PHUFDGR GH UHVLGXRV GH VHJXULGDG FLXGDGDQD HQ
HO PDUFR GH VXV UHVSHF LYDV FRPSH HQFLDV GH DFXHUGR FRQ OR HV DEOHFLGR
HQ ORV DU tFXORV GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV
VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

5HVSHF R DO UpJLPHQ VDQFLRQDGRU HQ PD HULD GH UHVLGXRV VXHORV
FRQ DPLQDGRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VH ULJH SRU OR HV DEOHFLGR HQ
HO FDSt XOR ,, GHO t XOR ,; GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV
VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU D SHVDU GH TXH OD SUH
VHQ H OH DGLFLRQD YDULRV VXSXHV RV GH LQIUDFFLRQHV JUDYHV OHYHV UHOD
LYDV D OD UHLQFLGHQFLD GH DF XDFLRQHV FRQVLV HQ HV HQ OD QR GHYROXFLyQ
DO RSHUDGRU GHO VLV HPD GH JHV LyQ GHO HQYDVH UHX LOL]DEOH R UHVLGXRV GH
HQYDVHV GRPpV LFRV SDUD VX SRV HULRU SUHSDUDFLyQ SDUD VX UHX LOL]DFLyQ R
UHFLFODMH Vt PLVPR OD SR HV DG VDQFLRQDGRUD FRUUHVSRQGHUi D ODV DX R
ULGDGHV FRPSH HQ HV GH iPEL R DX RQyPLFR GH DFXHUGR FRQ HO DU tFXOR

GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV
SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU HO DU tFXOR GH HV D OH

,;

)LQDOPHQ H HV D OH FXHQ D FRQ RF R GLVSRVLFLRQHV DGLFLRQDOHV UHV
GLVSRVLFLRQHV UDQVL RULDV GRV GLVSRVLFLRQHV GHURJD RULDV FXD UR GLVSR
VLFLRQHV ILQDOHV UHV DQH[RV

/D GLVSRVLFLyQ DGLFLRQDO SULPHUD UHOD LYD D ORV FRQYHQLRV GH FROD
ERUDFLyQ SUHH[LV HQ HV FRQ ORV VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG

LFOH GH OD /OHL GH GH DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU
D XQD HFRQRPLD FLUFXODU DTXHV V HIHF HV O DX RUL D FRPSH HQ GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD pV OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV

(Q HO FDSt RO 9 HV UHJXOHQ OHV REOLJDFLRQV G LQIRUPDFLy G DFRUG DPE
HO TXH L D HV DEOL HQ HOV DU LFOHV L GH OD /OHL GH G DEULO
GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU L O JqQFLD
9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU pV O zUJDQ FRPSH HQ G jP
EL DX RQzPLF HQ DTXHV D PD qULD L[t PD HL[ HV DEOHL[ TXH DTXHV D
DJqQFLD pV O HQFDUUHJDGD GH VXEPLQLV UDU OD LQIRUPDFLy UHOD LYD DOV SODQV
GH UHVLGXV L SURJUDPHV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV UHTXHULGD DO PLQLV HUL
FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV L OD IDFXO D SHU D RE HQLU OD LQIRUPD
FLy UHOD LYD D OD UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU TXH FRQVLGHUH
QHFHVVjULD SHU DO FRPSOLPHQ GH OD OOHL L GHOV REMHF LXV GH SODQLILFDFLy
HQ PD qULD GH UHVLGXV

4XDQ DO FDSt RO 9, V HV DEOHL[ TXH HO UqJLP G DX RUL ]DFLy L FRPX
QLFDFLy GH OHV DF LYL D V GH SURGXFFLy L JHV Ly GH UHVLGXV D GH SRU DU VH
D HUPH G DFRUG DPE HO TXH L D HV DEOL HQ HO FDSt RO ,,, GHO t RO ,,,
GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD
HFRQRPLD FLUFXODU L SUHYHX OD FUHDFLy GHO 5HJLV UH HQHUDO GH HV RUV
X RUL ]D V GH 5HVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DL[t FRP GHO 5HJLV
UH GH 3URGXF RUV GH 5HVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

9,,

6REUH HO t RO 9, GH VzOV FRQ DPLQD V DPE FDUjF HU JHQHUDO OD UHJX
ODFLy GH VzOV FRQ DPLQD V GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HV UHJHL[ SHO TXH
L D HV DEOL HQ HO t RO 9,,, GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV
L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU HQ YLU X GH OD TXDO OHV
FRPXQL D V DX zQRPHV GHFODUDUDQ L GHOLPL DUDQ PL MDQoDQ UHVROXFLy
H[SUHVVD HOV VzOV FRQ DPLQD V DL[t FRP OD FUHDFLy G XQ LQYHQ DUL DPE
HOV VzOV GHFODUD V FRQ DPLQD V L GH GHVFRQ DPLQDFLy YROXQ jULD RQVH
J HQ PHQ L G DFRUG DPE OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV
FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU HV FUHD OD OOLV D GH SULRUL D V
G DF XDFLy HQ PD qULD GH GHVFRQ DPLQDFLy

9,,,

6REUH HO t RO 9,, UHVSRQVDELOL D YLJLOjQFLD LQVSHFFLy L FRQ URO HQ
O jPEL GH OHV FRPSH qQFLHV DX RQzPLTXHV OHV IXQFLRQV GH YLJLOjQFLD
LQVSHFFLy L FRQ URO GHO FRPSOLPHQ FRUUHF H G DTXHV D OOHL L OHV VHXHV
QRUPHV GH GHVHQYROXSDPHQ L OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ PD qULD GH
UHVLGXV OHV H[HUFHL[HQ OHV FRQVHOOHULHV FRPSH HQ V HQ PD qULD GH YLJL
OjQFLD GH SRVDGD HQ HO PHUFD GH UHVLGXV L GH VHJXUH D FLX DGDQD HQ
HO PDUF GH OHV VHXHV UHVSHF LYHV FRPSH qQFLHV G DFRUG DPE HO TXH L
D HV DEOL HQ HOV DU LFOHV L GH OD /OHL GH G DEULO GH
UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

5HVSHF H DO UqJLP VDQFLRQDGRU HQ PD qULD GH UHVLGXV L VzOV FRQ
DPLQD V GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HV UHJHL[ SHO TXH L D HV DEOL
HQ HO FDSt RO ,, GHO t RO ,; GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L
VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU R L TXH OD SUHVHQ OOHL
DGGLFLRQD GLYHUVRV VXSzVL V G LQIUDFFLRQV JUHXV L OOHXV UHOD LYHV D OD UHLQ
FLGqQFLD G DF XDFLRQV FRQVLV HQ V HQ OD QR GHYROXFLy D O RSHUDGRU GHO
VLV HPD GH JHV Ly GH O HQYjV UHX LOL ]DEOH R UHVLGXV G HQYDVRV GRPqV LFV
SHU D OD SRV HULRU SUHSDUDFLy SHU D OD VHXD UHX LOL ]DFLy R UHFLFOD JH L[t
PD HL[ OD SR HV D VDQFLRQDGRUD FRUUHVSRQ D OHV DX RUL D V FRPSH HQ V
G jPEL DX RQzPLF G DFRUG DPE O DU LFOH GH OD /OHL GH
G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU L
O DU LFOH G DTXHV D OOHL

,;

)LQDOPHQ DTXHV D OOHL p YXL GLVSRVLFLRQV DGGLFLRQDOV UHV GLVSR
VLFLRQV UDQVL zULHV GXHV GLVSRVLFLRQV GHURJD zULHV TXD UH GLVSRVLFLRQV
ILQDOV L UHV DQQH[RV

/D GLVSRVLFLy DGGLFLRQDO SULPHUD UHOD LYD DOV FRQYHQLV GH FRO ODER
UDFLy SUHH[LV HQ V DPE HOV VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D DPSOL
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DPSOLDGD GHO SURGXF RU VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH
HQYDVHV OLJHURV UHVSRQGH D OD QHFHVLGDG SURSRUFLRQDOLGDG RSRU XQL
GDG GH PRGLILFDU DGDS DU GH PDQHUD UiSLGD DX RPi LFD ORV FRQYHQLRV
H[LV HQ HV D OD HQ UDGD HQ YLJRU GH OD OH SDUD TXH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV
GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GLVSRQJDQ GH PD RU FDQ LGDG GH UHFXUVRV
HFRQyPLFRV PD HULDOHV SDUD FRQ ULEXLU DGHFXDGDPHQ H D ORV REMH LYRV
HV D DOHV HQ OD PD HULD

/D GLVSRVLFLyQ DGLFLRQDO VHJXQGD HV DEOHFH OD FRQVLGHUDFLyQ GH OD
RSHUDFLyQ GH YDORUL]DFLyQ SDUD OD X LOL]DFLyQ FRPR HQPLHQGD RUJiQL
FD GHO PD HULDO ELRHV DELOL]DGR RE HQLGR HQ ODV SODQ DV GH UD DPLHQ R
PHFiQLFR GH UHVLGXRV PH]FODGRV GH RULJHQ GRPpV LFR

/D GLVSRVLFLyQ DGLFLRQDO HUFHUD UD D GH DFXHUGR FRQ OR HV DEOH
FLGR HQ OD GLVSRVLFLyQ DGLFLRQDO XQGpFLPD GH OD /H GH GH
DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU
GH OD DGDS DFLyQ GH ORV FRQ UD RV QHJRFLRV MXUtGLFRV H[LV HQ HV SDUD
OD DGRSFLyQ GH ODV PHMRUHV pFQLFDV GLVSRQLEOHV SDUD HO UD DPLHQ R GH
UHVLGXRV PXQLFLSDOHV

/D GLVSRVLFLyQ DGLFLRQDO FXDU D ILMD HO SOD]R SDUD UHTXHULU OD LQIRU
PDFLyQ GH ORV HQ HV ORFDOHV D OD HQHUDOL D HQ PD HULD GH UHFRJLGD GH
HQYDVHV OLJHURV YLGULR

/D GLVSRVLFLyQ DGLFLRQDO TXLQ D VREUH UHV ULFFLRQHV D OD SXHV D HQ
HO PHUFDGR GH SURGXF RV QR UHFLFODEOHV DFH UHIHUHQFLD D OD SRVLELOLGDG
GH UHV ULFFLRQHV VREUH PD HULDOHV R HPEDODMHV QXHYRV QR UHFLFODEOHV TXH
SXHGDQ DSDUHFHU HQ HO PHUFDGR GH OD 8QLyQ (XURSHD HQ XQ IX XUR

/D GLVSRVLFLyQ DGLFLRQDO VH[ D ILMD OD GHFODUDFLyQ GH X LOLGDG S EOLFD
GH LQ HUpV D HIHF RV GH H[SURSLDFLyQ IRU]RVD H LPSRVLFLyQ GH VHUYL

GXPEUHV GHO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH ORV SODQHV ]RQDOHV GH ORV
SUR HF RV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV

/D GLVSRVLFLyQ DGLFLRQDO VpS LPD SUHYp OD DSOLFDFLyQ GH FUL HULRV GH
UXUDOLGDG HQ HO GLVHxR OD LPSOHPHQ DFLyQ GH ODV PHGLGDV HV DEOHFLGDV
HQ HV D OH

/D GLVSRVLFLyQ DGLFLRQDO RF DYD DERUGD OD FRRUGLQDFLyQ D OD RUD GH
DSOLFDU OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLD
GD GHO SURGXF RU GH HQYDVHV GH EHELGDV VLHPSUH TXH VHD PiV UHV ULF LYD
TXH OD SUHVHQ H OH

/D GLVSRVLFLyQ UDQVL RULD SULPHUD HV DEOHFH TXH ODV FRPSH HQFLDV
IXQFLRQHV DVLJQDGDV SRU HV D OH D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
(FRQRPtD LUFXODU VHUiQ GHVDUUROODGDV SRU OD GLUHFFLyQ JHQHUDO FRP

SH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV HQ DQ R OD JHQFLD QR VH HQFXHQ UH HQ
IXQFLRQDPLHQ R

/D GLVSRVLFLyQ UDQVL RULD VHJXQGD HV DEOHFH OD FRPSHQVDFLyQ SRU
SDU H GH ORV VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU D ODV
DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV YDOHQFLDQDV HQ DQ R VH UDVSRQH DO RUGHQD
PLHQ R MXUtGLFR HVSDxRO OD LUHF LYD GH GH PD R

/D GLVSRVLFLyQ UDQVL RULD HUFHUD SUHYHH HO GHVDUUROOR SXHV D HQ
IXQFLRQDPLHQ R GH OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LU
FXODU

/D GLVSRVLFLyQ GHURJD RULD SULPHUD GHURJD DTXHOODV GLVSRVLFLRQHV
TXH VH RSRQJDQ FRQ UDGLJDQ R UHVXO HQ LQFRPSD LEOHV FRQ OR GLVSXHV R
HQ HV D OH HQ SDU LFXODU GHURJD OD /H GH GH GLFLHPEUH
GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

/D GLVSRVLFLyQ GHURJD RULD VHJXQGD GHURJD HO SXQ R GLHFLVpLV GHO
DU tFXOR GH OD /H GH GH GLFLHPEUH GH PHGLGDV ILVFDOHV
GH JHV LyQ DGPLQLV UD LYD ILQDQFLHUD UHOD LYR DO IRQGR DX RQyPLFR
SDUD OD PHMRUD GH OD JHV LyQ GH UHVLGXRV

/D GLVSRVLFLyQ ILQDO SULPHUD HV DEOHFH HO SOD]R GH GHVDUUROOR GH OD
JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU HQ GRFH PHVHV

GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH OD OH
/D GLVSRVLFLyQ ILQDO VHJXQGD HV DEOHFH OD PRGLILFDFLyQ HQ GRV GLV

SRVLFLRQHV GHO HFUH R OH GH PHGLGDV XUJHQ HV HQ UHVSXHV D D
OD HPHUJHQFLD HQHUJp LFD HFRQyPLFD RULJLQDGD HQ OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD SRU OD JXHUUD HQ 8FUDQLD SDUD JDUDQ L]DU OD VHJXULGDG MXUtGLFD

/D GLVSRVLFLyQ ILQDO HUFHUD HV DEOHFH ORV t XORV FRPSH HQFLDOHV
OD GLVSRVLFLyQ ILQDO FXDU D UHJXOD OD DELOL DFLyQ QRUPD LYD SDUD HO GHVD
UUROOR GH OD SUHVHQ H OH

(V H H[ R OHJDO VH FLHUUD FRQ UHV DQH[RV (O DQH[R , SUHVHQ D XQD
OLV D QR H[ DXV LYD GH SRVLEOHV DF XDFLRQHV GH JDV R R LQYHUVLRQHV ILQDQ
FLDEOHV FRQ FDUJR DO )RQGR PELHQ DO GH 3ROt LFD GH 5HVLGXRV (FR
QRPtD LUFXODU

(O DQH[R ,, HV DEOHFH ORV FRQGLFLRQDQ HV UHTXLVL RV SDUD ORV VLV H
PDV GH LQFHQ LYR HFRQyPLFR DX RQyPLFR REOLJD RULR 6 5 R ELHQ SDUD
ORV VLV HPDV GH GHSyVL R GHYROXFLyQ UH RUQR GH HQYDVHV GH EHELGDV

DGD GHO SURGXF RU L VLV HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly GH UHVLGXV G HQYDVRV
OOHXJHUV UHVSRQ D OD QHFHVVL D OD SURSRUFLRQDOL D L O RSRU XQL D GH
PRGLILFDU L DGDS DU GH PDQHUD UjSLGD L DX RPj LFD HOV FRQYHQLV H[LV HQ V
D O HQ UDGD HQ YLJRU GH OD OOHL SHU DO TXH OHV HQ L D V ORFDOV GH OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD GLVSRVHQ GH PDMRU TXDQ L D GH UHFXUVRV HFRQzPLFV L
PD HULDOV SHU DO GH FRQ ULEXLU DGHTXDGDPHQ DOV REMHF LXV HV D DOV HQ
OD PD qULD

/D GLVSRVLFLy DGGLFLRQDO VHJRQD HV DEOHL[ OD FRQVLGHUDFLy GH O RSH
UDFLy GH YDORUL ]DFLy SHU D OD X LOL ]DFLy FRP D HVPHQD RUJjQLFD GHO
PD HULDO ELRHV DELOL ]D RE LQJX D OHV SODQ HV GH UDF DPHQ PHFjQLF GH
UHVLGXV EDUUHMD V G RULJHQ GRPqV LF

/D GLVSRVLFLy DGGLFLRQDO HUFHUD UDF D G DFRUG DPE HO TXH L D
HV DEOL HQ OD GLVSRVLFLy DGGLFLRQDO RQ]HQD GH OD /OHL GH GH
DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU GH
O DGDS DFLy GHOV FRQ UDF HV L QHJRFLV MXUtGLFV H[LV HQ V SHU D O DGRSFLy
GH OHV PLOORUV qFQLTXHV GLVSRQLEOHV SHU DO UDF DPHQ GH UHVLGXV PXQL
FLSDOV

/D GLVSRVLFLy DGGLFLRQDO TXDU D IL[D HO HUPLQL SHU D UHTXHULU OD
LQIRUPDFLy GHOV HQV ORFDOV D OD HQHUDOL D HQ PD qULD GH UHFROOLGD G HQ
YDVRV OOHXJHUV L YLGUH

/D GLVSRVLFLy DGGLFLRQDO FLQTXHQD VREUH UHV ULFFLRQV D OD SRVDGD
HQ HO PHUFD GH SURGXF HV QR UHFLFODEOHV ID UHIHUqQFLD D OD SRVVLELOL D
GH UHV ULFFLRQV VREUH PD HULDOV R HPEDOD JHV QRXV QR UHFLFODEOHV TXH
SXJXHQ DSDUqL[HU HQ HO PHUFD GH OD 8QLy (XURSHD HQ XQ IX XU

/D GLVSRVLFLy DGGLFLRQDO VLVHQD IL[D OD GHFODUDFLy G X LOL D S EOLFD L
G LQ HUqV D O HIHF H GH O H[SURSLDFLy IRUoRVD L OD LPSRVLFLy GH VHUYL XGV
GHO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GHOV SODQV ]RQDOV L GHOV SURMHF HV GH JHV Ly
GH UHVLGXV

/D GLVSRVLFLy DGGLFLRQDO VH HQD SUHYHX O DSOLFDFLy GH FUL HULV GH
UXUDOL D HQ HO GLVVHQ L OD LPSOHPHQ DFLy GH OHV PHVXUHV HV DEOLGHV HQ
DTXHV D OOHL

/D GLVSRVLFLy DGGLFLRQDO YXL HQD DERUGD OD FRRUGLQDFLy D O RUD
G DSOLFDU OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ PD qULD GH UHVSRQVDELOL D DPSOL
DGD GHO SURGXF RU G HQYDVRV GH EHJXGHV VHPSUH TXH VLJD PpV UHV ULF LYD
TXH DTXHV D OOHL

/D GLVSRVLFLy UDQVL zULD SULPHUD HV DEOHL[ TXH OHV FRPSH qQFLHV L
OHV IXQFLRQV DVVLJQDGHV SHU DTXHV D OOHL D O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVL
GXV L (FRQRPLD LUFXODU VHUDQ GHVHQYROXSDGHV SHU OD GLUHFFLy JHQHUDO
FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV PHQ UH O JqQFLD QR HV UREH HQ IXQ
FLRQDPHQ

/D GLVSRVLFLy UDQVL zULD VHJRQD HV DEOHL[ OD FRPSHQVDFLy SHU SDU
GHOV VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU D OHV DGPLQLV UD
FLRQV S EOLTXHV YDOHQFLDQHV PHQ UH HV UDQVSRVD D O RUGHQDPHQ MXUtGLF
HVSDQ RO OD LUHF LYD GH GH PDLJ

/D GLVSRVLFLy UDQVL zULD HUFHUD SUHYHX HO GHVHQYROXSDPHQ L SRVD
GD HQ IXQFLRQDPHQ GH O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPtD
LUFXODU
/D GLVSRVLFLy GHURJD zULD SULPHUD GHURJD DTXHOOHV GLVSRVLFLRQV TXH

V RSRVHQ FRQ UDGLJXHQ R UHVXO HQ LQFRPSD LEOHV DPE HO TXH L D GLV
SRVD HQ DTXHV D OOHL L HQ SDU LFXODU GHURJD OD /OHL GH GH
GHVHPEUH GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

/D GLVSRVLFLy GHURJD zULD VHJRQD GHURJD HO SXQ VH ]H GH O DU LFOH
GH OD /OHL GH GH GHVHPEUH GH PHVXUHV ILVFDOV GH JHV Ly

DGPLQLV UD LYD L ILQDQFHUD UHOD LX DO IRQV DX RQzPLF SHU D OD PLOORUD GH
OD JHV Ly GH UHVLGXV

/D GLVSRVLFLy ILQDO SULPHUD HV DEOHL[ HO HUPLQL GH GHVSOHJDPHQ GH
O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU HQ GR ]H PHVRV
GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU GH OD OOHL

/D GLVSRVLFLy ILQDO VHJRQD HV DEOHL[ OD PRGLILFDFLy HQ GXHV GLVSR
VLFLRQV GHO HFUH OOHL GH PHVXUHV XUJHQ V HQ UHVSRV D D O HPHU
JqQFLD HQHUJq LFD L HFRQzPLFD RULJLQDGD D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SHU
OD JXHUUD D 8FUDwQD SHU D JDUDQ LU OD VHJXUH D MXUtGLFD

/D GLVSRVLFLy ILQDO HUFHUD HV DEOHL[ HOV t ROV FRPSH HQFLDOV L OD GLV
SRVLFLy ILQDO TXDU D UHJXOD O DELOL DFLy QRUPD LYD SHU DO GHVHQYROXSD
PHQ G DTXHV D OOHL

TXHV H[ OHJDO HV DQFD DPE UHV DQQH[RV / DQQH[ , SUHVHQ D
XQD OOLV D QR H[ DXV LYD GH SRVVLEOHV DF XDFLRQV GH GHVSHVD R LQYHUVL
RQV ILQDQoDEOHV DPE FjUUHF DO )RQV PELHQ DO GH 3ROt LFD GH 5HVLGXV L
(FRQRPLD LUFXODU

/ DQQH[ ,, HV DEOHL[ HOV FRQGLFLRQDQ V L HOV UHTXLVL V SHU DOV VLV HPHV
G LQFHQ LX HFRQzPLF DX RQzPLF REOLJD RUL 6 5 R Ep SHU DOV VLV HPHV
GH GHSzVL GHYROXFLy L UH RUQ G HQYDVRV GH EHJXGHV G XQ VRO V G DFRUG
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GHVHF DEOHV GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO FRPR PHGL
GD DGLFLRQDO FRPSOHPHQ DULD FRPR FRQ ULEXFLyQ GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD SDUD HO FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV HV D DOHV HQ PD HULD
GH UHFRJLGD VHSDUDGD GH HQYDVHV GH ER HOODV GH EHELGDV SOiV LFR R URV
GHVHF DEOHV

(O DQH[R ,,, HV DEOHFH ORV FRQGLFLRQDQ HV UHTXLVL RV SDUD ORV VLV
HPDV GH JHV LyQ GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV LQGXV ULDOHV FRPHUFLDOHV

,
LVSRVL LR V SUL LSLRV UDO V

RPS LDV IL D LD Ly

3 78/2 ,
LVSRVLFLRQHV HQHUDOHV

U tF OR 2EMH R ILQDOLGDG REMH LYRV

(V D OH LHQH SRU REMH R HQ HO PDUFR GH ODV FRPSH HQFLDV GH OD
HQHUDOL D HV DEOHFHU HO UpJLPHQ MXUtGLFR GH OD SUHYHQFLyQ SURGXFFLyQ
JHV LyQ GH UHVLGXRV HO UpJLPHQ MXUtGLFR DSOLFDEOH D ORV VXHORV FRQ D

PLQDGRV DVt FRPR GHVDUUROODU LQV UXPHQ RV SDUD IRPHQ DU OD UDQVLFLyQ
DFLD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

(V D OH LHQH SRU ILQDOLGDG OD SUHYHQFLyQ OD UHGXFFLyQ GH OD
JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV GH ORV LPSDF RV DGYHUVRV GH VX JHQHUDFLyQ
JHV LyQ DVt FRPR OD UHGXFFLyQ GHO LPSDF R JOREDO GHO XVR GH ORV UHFXU
VRV QD XUDOHV PHMRUDU OD HILFLHQFLD GH VX XVR 7RGR HOOR SDUD FRQ
VHJXLU HQ O LPD LQV DQFLD ORJUDU XQ QLYHO HOHYDGR GH SUR HFFLyQ GHO
PHGLR DPELHQ H GH OD VDOXG XPDQD FRQ ULEXLU D OD LPSODQ DFLyQ GH
XQ PRGHOR HFRQyPLFR FLUFXODU GH EDMDV HPLVLRQHV FRQ DPLQDQ HV D
UDYpV GH SUiF LFDV HPSUHVDULDOHV GH PD HULDOHV GH SURGXF RV LQQRYD
GRUHV VRV HQLEOHV OOHYDU D FDER XQD UDQVLFLyQ HFROyJLFD HIHF LYD
VRFLDOPHQ H MXV D HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

/RV REMH LYRV JHQHUDOHV GH HV D OH VRQ
D 3ULRUL]DU OD UHGXFFLyQ GH OD JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV OD UHX LOL

]DFLyQ GH PD HULDOHV SURGXF RV HO UHFLFODMH GH ORV UHVLGXRV SDUD HO
XVR SRV HULRU GH ORV PD HULDOHV UHFXSHUDGRV R HQ O LPD LQV DQFLD VX
YDORUL]DFLyQ

E 0LQLPL]DU OD HOLPLQDFLyQ GH ORV UHVLGXRV
F DUDQ L]DU XQD JHV LyQ HILFD] GH ORV UHVLGXRV HQ OD RPXQL D

9DOHQFLDQD TXH SUHYHQJD PLQLPLFH ORV LPSDF RV DGYHUVRV VREUH HO
PHGLR DPELHQ H SUR HMD OD VDOXG XPDQD PHMRUH OD FDOLGDG GH YLGD
GH ODV SHUVRQDV

G HVDUUROODU LQV UXPHQ RV GH FRRUGLQDFLyQ LQ HUDGPLQLV UD LYD
SODQLILFDFLyQ LQVSHFFLyQ FRQ URO TXH JDUDQ LFHQ OD HILFDFLD DX R
VXILFLHQFLD SUR[LPLGDG VHJXULGDG HILFLHQFLD GH ODV RSHUDFLRQHV GH
SUHYHQFLyQ GH OD JHQHUDFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV GH DFXHUGR FRQ OD
MHUDUTXtD GH UHVLGXRV ORV FUL HULRV GH OD HFRQRPtD FLUFXODU

H DUDQ L]DU ORV GHUHF RV GH DFFHVR D OD LQIRUPDFLyQ D OD MXV LFLD
D OD SDU LFLSDFLyQ GH OD FLXGDGDQtD HQ PD HULD GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ

GH ORV UHVLGXRV IRPHQ DQGR OD FRUUHVSRQVDELOLGDG DPELHQ DO HQ HO FRP
SRU DPLHQ R GLDULR GH ODV SHUVRQDV FRQVXPLGRUDV HPSUHVDV DGPLQLV
UDFLRQHV HQ PD HULD GH UHVLGXRV HFRQRPtD FLUFXODU

I )RPHQ DU SURPRYHU OD DSOLFDFLyQ GH ORV FUL HULRV GH OD HFRQR
PtD FLUFXODU HQ ORV SURFHVRV GH SURGXFFLyQ FRQVXPR SRVFRQVXPR
DO iPEL R HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HVSHFLDOPHQ H D OD
LPSODQ DFLyQ GH OD VLPELRVLV LQGXV ULDO

RQ ULEXLU D ORV REMH LYRV DX RQyPLFRV HV D DOHV HXURSHRV GH
PL LJDFLyQ GH ODV FDXVDV GHO FDPELR FOLPi LFR DVt FRPR D OD DGDS DFLyQ
D VXV HIHF RV HQ HO iPEL R HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

RQ ULEXLU DO FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV GH GHVDUUROOR VRV H
QLEOH JHQGD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV DVt FRPR DO QXHYR 3ODQ
GH DFFLyQ SDUD OD HFRQRPtD FLUFXODU SRU XQD (XURSD PiV OLPSLD FRP
SH L LYD

L RQ ULEXLU D OD UHJHQHUDFLyQ GH HVSDFLRV GHJUDGDGRV D OD GHVFRQ
DPLQDFLyQ GH ORV VXHORV GHO PHGLR DFXi LFR

U tF OR HILQLFLRQHV

HIHF RV GH HV D OH VH HQ LHQGH SRU
D JHQ H RGD SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD TXH RUJDQLFH OD YDORUL]D

FLyQ R OD HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV SRU HQFDUJR GH HUFHURV LQFOXLGDV
DTXHOODV TXH QR RPHQ SRVHVLyQ ItVLFD GH ORV UHVLGXRV

DPE OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO FRP D PHVXUD DGGLFLRQDO L FRPSOHPHQ
jULD L FRP D FRQ ULEXFLy GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SHU DO FRPSOLPHQ
GHOV REMHF LXV HV D DOV HQ PD qULD GH UHFROOLGD VHSDUDGD G HQYDVRV G DP
SROOHV GH EHJXGHV SOjV LF L DO UHV G XQ VRO V

/ DQQH[ ,,, HV DEOHL[ HOV FRQGLFLRQDQ V L HOV UHTXLVL V SHU DOV VLV H
PHV GH JHV Ly G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV

,
LVSRVL LR V L SUL LSLV UDOV
RPS L V L IL D oDP

3 72/ ,
LVSRVLFLRQV HQHUDOV

U LFOH 2EMHF H ILQDOL D L REMHF L V

TXHV D OOHL p SHU REMHF H HQ HO PDUF GH OHV FRPSH qQFLHV GH OD
HQHUDOL D HV DEOLU HO UqJLP MXUtGLF GH OD SUHYHQFLy SURGXFFLy L JHV Ly

GH UHVLGXV L HO UqJLP MXUtGLF DSOLFDEOH DOV VzOV FRQ DPLQD V FRP DPEp
GHVHQYROXSDU LQV UXPHQ V SHU IRPHQ DU OD UDQVLFLy FDS D XQD HFRQRPLD
FLUFXODU

TXHV D OOHL p SHU ILQDOL D OD SUHYHQFLy L OD UHGXFFLy GH OD JHQH
UDFLy GH UHVLGXV L GHOV LPSDF HV DGYHUVRV GH OD VHXD JHQHUDFLy L JHV Ly
FRP DPEp OD UHGXFFLy GH O LPSDF H JOREDO GH O V GHOV UHFXUVRV QD XUDOV
L PLOORUDU O HILFLqQFLD GHO VHX V 7R DL[z SHU DO G DFRQVHJXLU HQ O LPD
LQV jQFLD DVVROLU XQ QLYHOO HOHYD GH SUR HFFLy GHO PHGL DPELHQ L GH OD
VDOX XPDQD FRQ ULEXLU D OD LPSODQ DFLy G XQ PRGHO HFRQzPLF FLUFXODU
L GH EDL[HV HPLVVLRQV FRQ DPLQDQ V D UDYpV GH SUjF LTXHV HPSUHVDULDOV
GH PD HULDOV L GH SURGXF HV LQQRYDGRUV L VRV HQLEOHV L SRU DU D HUPH XQD
UDQVLFLy HFROzJLFD HIHF LYD L VRFLDOPHQ MXV D D OD RPXQL D 9DOHQFL
DQD

(OV REMHF LXV JHQHUDOV G DTXHV D OOHL VyQ
D 3ULRUL ]DU OD UHGXFFLy GH OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV OD UHX LOL ]DFLy

GH PD HULDOV L SURGXF HV L HO UHFLFOD JH GHOV UHVLGXV SHU D O V SRV HULRU
GHOV PD HULDOV UHFXSHUD V R HQ O LPD LQV jQFLD OD VHXD YDORUL ]DFLy

E 0LQLPL ]DU O HOLPLQDFLy GHOV UHVLGXV
F DUDQ LU XQD JHV Ly HILFDo GHOV UHVLGXV D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

TXH SUHYLQJD L PLQLPL ]H HOV LPSDF HV DGYHUVRV VREUH HO PHGL DPELHQ
SUR HJLVFD OD VDOX XPDQD L PLOORUH OD TXDOL D GH YLGD GH OHV SHUVRQHV

G HVHQYROXSDU LQV UXPHQ V GH FRRUGLQDFLy LQ HUDGPLQLV UD LYD
SODQLILFDFLy LQVSHFFLy L FRQ URO TXH JDUDQ LVTXHQ O HILFjFLD DX RVXILFL
qQFLD SUR[LPL D VHJXUH D L HILFLqQFLD GH OHV RSHUDFLRQV GH SUHYHQFLy
GH OD JHQHUDFLy L JHV Ly GH UHVLGXV G DFRUG DPE OD MHUDUTXLD GH UHVLGXV L
HOV FUL HULV GH O HFRQRPLD FLUFXODU

H DUDQ LU HOV GUH V G DFFpV D OD LQIRUPDFLy D OD MXV tFLD L D OD SDU L
FLSDFLy GH OD FLX DGDQLD HQ PD qULD GH SUHYHQFLy L JHV Ly GHOV UHVLGXV L
IRPHQ DU OD FRUUHVSRQVDELOL D DPELHQ DO HQ HO FRPSRU DPHQ GLDUL GH OHV
SHUVRQHV FRQVXPLGRUHV OHV HPSUHVHV L OHV DGPLQLV UDFLRQV HQ PD qULD GH
UHVLGXV L HFRQRPLD FLUFXODU

I )RPHQ DU L SURPRXUH O DSOLFDFLy GHOV FUL HULV GH O HFRQRPLD FLU
FXODU HQ HOV SURFHVVRV GH SURGXFFLy FRQVXP L SRV FRQVXP D O jPEL
HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L HVSHFLDOPHQ D OD LPSODQ DFLy
GH OD VLPELRVL LQGXV ULDO

RQ ULEXLU DOV REMHF LXV DX RQzPLFV HV D DOV L HXURSHXV GH PL L
JDFLy GH OHV FDXVHV GHO FDQYL FOLPj LF FRP DPEp D O DGDS DFLy DOV VHXV
HIHF HV HQ O jPEL HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

RQ ULEXLU DO FRPSOLPHQ GHOV REMHF LXV GH GHVHQYROXSDPHQ
VRV HQLEOH L JHQGD GH OHV 1DFLRQV 8QLGHV FRP DPEp DO QRX
3OD G DFFLy SHU D O HFRQRPLD FLUFXODU SHU XQD (XURSD PpV QH D L FRP
SH L LYD

L RQ ULEXLU D OD UHJHQHUDFLy G HVSDLV GHJUDGD V D OD GHVFRQ DPLQD
FLy GHOV VzOV L GHO PHGL DTXj LF

U LFOH HILQLFLRQV

O HIHF H G DTXHV D OOHL V HQ pQ SHU
D JHQ R D SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD TXH RUJDQL ]H OD YDORUL ]DFLy

R O HOLPLQDFLy GH UHVLGXV SHU HQFjUUHF GH HUFHUV LQFORHQ L DTXHOOHV
TXH QR SUHQJXHQ SRVVHVVLy ItVLFD GHOV UHVLGXV
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E OLPHQ R R SURGXF R DOLPHQ DULR FXDOTXLHU VXV DQFLD R SURGXF
R GHV LQDGR D VHU LQJHULGR SRU ORV VHUHV XPDQRV R FRQ SUREDELOLGDG
UD]RQDEOH GH VHUOR DQ R VL D VLGR UDQVIRUPDGR R DO R SDUFLDOPHQ H
FRPR VL QR LQFOXLGRV HO DJXD HO UHV R GH EHELGDV ORV F LFOHV
H[FOXLGRV ORV SLHQVRV ORV DQLPDOHV YLYRV VDOYR TXH HV pQ SUHSDUDGRV
SDUD VHU FRPHUFLDOL]DGRV SDUD FRQVXPR XPDQR ODV SODQ DV DQ HV GH OD
FRVHF D ORV PHGLFDPHQ RV ORV FRVPp LFRV HO DEDFR ORV SURGXF RV
GHO DEDFR ODV VXV DQFLDV HV XSHIDFLHQ HV R SVLFR UySLFDV ORV UHVLGXRV
FRQ DPLQDQ HV
F ÈUHD GH DSRU DFLyQ LQV DODFLyQ GH DOPDFHQDPLHQ R ILMD FRQ XQD

VXSHUILFLH LQIHULRU D P FRQ SRVLELOLGDG GH FRQV UXLUVH D XQD VROD
FR D SDUD HO DOPDFHQDPLHQ R HQ HO iPEL R GH OD UHFRJLGD HQ HVSHUD GH
UD DPLHQ R H[FOXVLYD GH UHVLGXRV GRPpV LFRV QR SHOLJURVRV SRU SDU H
GHO FRQVRUFLR R HQ LGDG ORFDO GH ORV VHUYLFLRV GH YDORUL]DFLyQ HOLPLQD
FLyQ FRPSH HQ H GH DFXHUGR FRQ HO SUR HF R FRUUHVSRQGLHQ H GH JHV LyQ
GH HFRSDUTXHV iUHDV GH DSRU DFLyQ HIHF RV GH DX RUL]DFLyQ ODV iUHDV
GH DSRU DFLyQ VH ULJHQ SRU OR GLVSXHV R HQ OD /H GH OD HQHUD
OL D 9DOHQFLDQD (V D LQV DODFLyQ UHTXLHUH FRPR PtQLPR GLVSRQHU GH
YDOODGR SHULPH UDO SXHU D GH DFFHVR VROHUD GH RUPLJyQ DGHFXDGD GRV
FRQ HQHGRUHV GH XQ PtQLPR GH Pñ FDGD FXDO DO PHQRV SDUD UHVLGXRV
GH FRQV UXFFLyQ GHPROLFLyQ PXHEOHV HQVHUHV /D YLJLODQFLD GH HV D
LQV DODFLyQ SXHGH FRPSDU LUVH FRQ R UDV XQLGDGHV VLPLODUHV R UHDOL]DUVH
SRU OD DX RULGDG ORFDO GHO OXJDU GRQGH HV p XELFDGD

G U H GH SHVFD RGR DU tFXOR R FRPSRQHQ H GH XQ HTXLSR TXH VH
X LOL]D HQ OD SHVFD R OD DFXLFXO XUD SDUD D UDHU FDS XUDU R FULDU UHFXUVRV
ELROyJLFRV PDULQRV GH DJXDV FRQ LQHQ DOHV R TXH IOR D HQ OD VXSHUILFLH
VH GHVSOLHJD FRQ HO REMH LYR GH D UDHU FDS XUDU R FULDU DOHV UHFXUVRV

ELROyJLFRV PDULQRV GH DJXDV FRQ LQHQ DOHV
H X RULGDG FRPSH HQ H DTXHOOD HQFDUJDGD GH HMHUFHU ORV FRPH L

GRV SUHYLV RV HQ OD OH TXH GHVLJQDQ HQ VX iPEL R UHVSHF LYR GH FRP
SH HQFLDV HO JRELHUQR ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV OD DGPLQLV UDFLyQ
JHQHUDO GHO (V DGR OD DGPLQLV UDFLyQ DX RQyPLFD ODV HQ LGDGHV ORFDOHV
GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHV R HQ HO DU tFXOR GH OD /H GH
GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

I %LRUUHVLGXR UHVLGXR ELRGHJUDGDEOH YHJH DO GH RJDUHV MDUGLQHV
SDUTXHV GHO VHF RU VHUYLFLRV DVt FRPR UHVLGXRV DOLPHQ DULRV GH FRFL
QD SURFHGHQ HV GH RJDUHV RILFLQDV UHV DXUDQ HV PD RULV DV FRPHGR
UHV VHUYLFLRV GH UHV DXUDFLyQ FROHF LYD HV DEOHFLPLHQ RV GH FRQVXPR
DO SRU PHQRU HQ UH R URV UHVLGXRV FRPSDUDEOHV SURFHGHQ HV GH SODQ DV
GH UDQVIRUPDFLyQ GH DOLPHQ RV

DGHQD DOLPHQ DULD HO FRQMXQ R GH DF LYLGDGHV TXH OOHYDQ D FDER
ORV DJHQ HV D ORV TXH OHV HV DSOLFDEOH HV D OH TXH LQ HUYLHQHQ HQ OD SUR
GXFFLyQ OD UDQVIRUPDFLyQ OD GLV ULEXFLyQ HO FRQVXPR GH DOLPHQ RV

RPHUFLDOL]DFLyQ RGR VXPLQLV UR GH XQ SURGXF R SDUD VX GLV UL
EXFLyQ FRQVXPR R X LOL]DFLyQ HQ HO PHUFDGR QDFLRQDO HQ HO UDQVFXUVR
GH XQD DF LYLGDG FRPHUFLDO D VHD FRQ SDJR SUHYLR R D t XOR JUD XL R

L RPSRV PD HULD RUJiQLFD LJLHQL]DGD HV DELOL]DGD RE HQLGD D
SDU LU GHO UD DPLHQ R FRQ URODGR ELROyJLFR DHURELR HUPyILOR GH UHVL
GXRV ELRGHJUDGDEOHV UHFRJLGRV VHSDUDGDPHQ H 1R VH FRQVLGHUD FRP
SRV HO PD HULDO ELRHV DELOL]DGR

M RQVXPR UHVSRQVDEOH R FRQVXPR VRV HQLEOH VHJ Q OD RPLVLyQ
(XURSHD HO FRQVXPR VRV HQLEOH R UHVSRQVDEOH VX IRPHQ R HV iQ UHOD
FLRQDGRV FRQ HOHPHQ RV FODYH FRPR SRU HMHPSOR OD YLGD LO OD GXUD
ELOLGDG yS LPDV GH ORV SURGXF RV OD IDFLOLGDG GH UHSDUDFLyQ DF XDOL]D
FLyQ GHVPRQ DMH UHFLFODMH GH HV RV 7DPELpQ HV i YLQFXODGR D GDU XQD
VHJXQGD YLGD D ORV SURGXF RV YHQGLpQGRORV HQ HO PHUFDGR GH VHJXQGD
PDQR Vt PLVPR HV H LSR GH FRQVXPR HV i UHODFLRQDGR FRQ OD DUHD
GH FRQFLHQFLDFLyQ D UDYpV GHO VXPLQLV UR GH LQIRUPDFLyQ FODUD FUHtEOH
SHU LQHQ H D ORV FRQVXPLGRUHV SDUD TXH SXHGDQ RPDU GHFLVLRQHV GH

FRPSUD FRQ FRQRFLPLHQ R GH FDXVD FRQ ULEXLU D HV D UDQVLFLyQ
N )HF D GH FRQVXPR SUHIHUHQ H OD IHF D DV D OD FXDO XQ DOLPHQ R

FRQVHUYD VXV SURSLHGDGHV HVSHFtILFDV VL VH DOPDFHQD FRUUHF DPHQ H
O )HF D GH FDGXFLGDG OD IHF D D SDU LU GH OD FXDO OD LQJHV D GH XQ

DOLPHQ R SXHGH FRPSRU DU XQ SHOLJUR LQPHGLD R SDUD OD VDOXG XPDQD
X LOL]DGD HQ HO FDVR GH DOLPHQ RV PLFURELROyJLFDPHQ H PX SHUHFHGHURV
GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD GH VHJXULGDG DOLPHQ DULD

P LJHULGR PD HULDO RUJiQLFR RE HQLGR D SDU LU GHO UD DPLHQ R ELR
OyJLFR DQDHURELR GH UHVLGXRV ELRGHJUDGDEOHV UHFRJLGRV VHSDUDGDPHQ H
1R VH FRQVLGHUD GLJHULGR HO PD HULDO ELRHV DELOL]DGR

Q (FRQRPtD FLUFXODU VLV HPD HFRQyPLFR HQ HO FXDO HO YDORU GH ORV
SURGXF RV PD HULDOHV R URV UHFXUVRV GH OD HFRQRPtD GXUD HO PD RU
LHPSR SRVLEOH SR HQFLDQGR VX XVR HILFLHQ H HQ OD SURGXFFLyQ HO

E OLPHQ R SURGXF H DOLPHQ DUL TXDOVHYRO VXEV jQFLD R SURGXF H
GHV LQD D VHU LQJHUL SHOV pVVHUV XPDQV R DPE SUREDELOL D UDRQDEOH GH
VHU R DQ VL D HV D UDQVIRUPD R DOPHQ R SDUFLDOPHQ FRP VL QR
LQFORHQ L O DLJXD L OD UHV D GH EHJXGHV L HOV [LFOH V L H[FORHQ QH HOV
SLQVRV HOV DQLPDOV YLXV OOHYD TXH HV LJXHQ SUHSDUD V SHU D VHU FRPHU
FLDOL ]D V SHU D FRQVXP XPj OHV SODQ HV DEDQV GH OD FROOL D HOV PHGLFD
PHQ V HOV FRVPq LFV HO DEDF L HOV SURGXF HV GHO DEDF OHV VXEV jQFLHV
HV XSHIDHQ V R SVLFR UzSLTXHV L HOV UHVLGXV L FRQ DPLQDQ V

F UHD G DSRU DFLy LQV DO ODFLy G HPPDJD ]HPD JH IL[D DPE XQD
VXSHUItFLH LQIHULRU D P DPE SRVVLELOL D GH FRQV UXLU VH D XQD VROD
FR D SHU D O HPPDJD ]HPD JH HQ O jPEL GH OD UHFROOLGD HQ HVSHUD GH
UDF DPHQ H[FOXVLYD GH UHVLGXV GRPqV LFV QR SHULOORVRV SHU SDU GHO
FRQVRUFL R HQ L D ORFDO GHOV VHUYHLV GH YDORUL ]DFLy L HOLPLQDFLy FRPSH
HQ G DFRUG DPE HO SURMHF H FRUUHVSRQHQ GH JHV Ly G HFRSDUFV L jUHHV
G DSRU DFLy O HIHF H G DX RUL ]DFLy OHV jUHHV G DSRU DFLy HV UHJHL[HQ
SHO TXH L D GLVSRVD HQ OD /OHL GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD
TXHV D LQV DO ODFLy UHTXHUHL[ FRP D PtQLP GLVSRVDU GH DQFD SHUL

PH UDO SRU D G DFFpV VROHUD GH IRUPLJy DGHTXDGD L GRV FRQ HQLGRUV
G XQ PtQLP GH Pñ FDGDVF DOPHQ V SHU D UHVLGXV GH FRQV UXFFLy L
GHPROLFLy L PREOHV L HV ULV /D YLJLOjQFLD G DTXHV D LQV DO ODFLy SR FRP
SDU LU VH DPE DO UHV XQL D V VLPLODUV R UHDOL ]DU VH SHU O DX RUL D ORFDO GHO
OORF RQ HV LJD XELFDGD

G U GH SHVFD R DU LFOH R FRPSRQHQ G XQ HTXLS TXH V X LOL ]D HQ
OD SHVFD R O DT LFXO XUD SHU D D UDXUH FDS XUDU R FULDU UHFXUVRV ELROzJLFV
PDULQV L G DLJ HV FRQ LQHQ DOV R TXH VXUD HQ OD VXSHUItFLH L HV GHVSOHJD
DPE O REMHF LX G D UDXUH FDS XUDU R FULDU DOV UHFXUVRV ELROzJLFV PDULQV
L G DLJ HV FRQ LQHQ DOV

H X RUL D FRPSH HQ DTXHOOD HQFDUUHJDGD G H[HUFLU OHV FRPHVHV
SUHYLV HV HQ OD OOHL TXH GHVLJQHQ HQ HO VHX jPEL UHVSHF LX GH FRPSH qQ
FLHV HO JRYHUQ L OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV O DGPLQLV UDFLy JHQHUDO
GH O (V D O DGPLQLV UDFLy DX RQzPLFD OHV HQ L D V ORFDOV GH FRQIRUPL D
DPE HO TXH HV GLVSRVD HQ O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO GH
UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

I %LRUHVLGX UHVLGX ELRGHJUDGDEOH YHJH DO GH OODUV MDUGLQV SDUFV L
GHO VHF RU VHUYHLV FRP DPEp UHVLGXV DOLPHQ DULV L GH FXLQD SURFHGHQ V
GH OODUV RILFLQHV UHV DXUDQ V PDMRULV HV PHQMDGRUV VHUYHLV GH UHV DX
UDFLy FRO OHF LYD L HV DEOLPHQ V GH FRQVXP DO GH DOO HQ UH DO UHV L UHVLGXV
FRPSDUDEOHV SURFHGHQ V GH SODQ HV GH UDQVIRUPDFLy G DOLPHQ V

DGHQD DOLPHQ jULD HO FRQMXQ G DF LYL D V TXH GXHQ D HUPH HOV
DJHQ V DOV TXDOV V DSOLFD DTXHV D OOHL TXH LQ HUYHQHQ HQ OD SURGXFFLy OD
UDQVIRUPDFLy OD GLV ULEXFLy L HO FRQVXP G DOLPHQ V

RPHUFLDOL ]DFLy R VXEPLQLV UDPHQ G XQ SURGXF H SHU D OD VHXD
GLV ULEXFLy FRQVXP R X LOL ]DFLy HQ HO PHUFD QDFLRQDO HQ HO UDQVFXUV
G XQD DF LYL D FRPHUFLDO MD VLJD DPE SDJDPHQ SUHYL R D t RO JUD Xw

L RPSRV PD qULD RUJjQLFD LJLHQL ]DGD L HV DELOL ]DGD RE LQJXGD
D SDU LU GHO UDF DPHQ FRQ UROD ELROzJLF DHUREL L HUPzILO GH UHVLGXV ELR
GHJUDGDEOHV UHFROOL V VHSDUDGDPHQ 1R HV FRQVLGHUD FRPSRV HO PD HULDO
ELRHV DELOL ]D

M RQVXP UHVSRQVDEOH R FRQVXP VRV HQLEOH VHJRQV OD RPLVVLy
(XURSHD HO FRQVXP VRV HQLEOH R UHVSRQVDEOH L HO VHX IRPHQ HV DQ UHOD
FLRQD V DPE HOHPHQ V FODX FRP DUD OD YLGD LO L OD GXUDELOL D zS LPHV
GHOV SURGXF HV L OD IDFLOL D GH UHSDUDFLy DF XDOL ]DFLy GHVPXQ D JH L
UHFLFOD JH G DTXHV V 7DPEp HV j YLQFXOD D GRQDU XQD VHJRQD YLGD DOV
SURGXF HV YHQHQ ORV HQ HO PHUFD GH VHJRQD Pj L[t PD HL[ DTXHV
LSXV GH FRQVXP HV j UHODFLRQD DPE OD DVFD GH FRQVFLHQFLDFLy D UDYpV
GHO VXEPLQLV UDPHQ G LQIRUPDFLy FODUD FUHwEOH L SHU LQHQ DOV FRQVXPL
GRUV SHUTXq SXJXHQ SUHQGUH GHFLVLRQV GH FRPSUD DPE FRQHL[HPHQ GH
FDXVD L FRQ ULEXLU D DTXHV D UDQVLFLy

N D D GH FRQVXP SUHIHUHQ OD GD D ILQV D OD TXDO XQ DOLPHQ FRQ
VHUYD OHV VHYHV SURSLH D V HVSHFtILTXHV VL V HPPDJD ]HPD FRUUHF DPHQ

O D D GH FDGXFL D OD GD D D SDU LU GH OD TXDO OD LQJHV D G XQ DOL
PHQ SR FRPSRU DU XQ SHULOO LPPHGLD SHU D OD VDOX XPDQD X LOL ]DGD
HQ HO FDV G DOLPHQ V PLFURELROzJLFDPHQ PRO SHULEOHV G DFRUG DPE OD
QRUPD LYD GH VHJXUH D DOLPHQ jULD

P LJHUL PD HULDO RUJjQLF RE LQJX D SDU LU GHO UDF DPHQ ELROzJLF
DQDHUREL GH UHVLGXV ELRGHJUDGDEOHV UHFROOL V VHSDUDGDPHQ 1R HV FRQVL
GHUD GLJHUL HO PD HULDO ELRHV DELOL ]D

Q (FRQRPLD FLUFXODU VLV HPD HFRQzPLF HQ HO TXDO HO YDORU GHOV
SURGXF HV PD HULDOV L DO UHV UHFXUVRV GH O HFRQRPLD GXUD HO PDMRU
HPSV SRVVLEOH SR HQFLDQ QH O V HILFLHQ HQ OD SURGXFFLy L HO FRQVXP
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FRQVXPR UHGXFLHQGR GH HV H PRGR HO LPSDF R PHGLRDPELHQ DO GH VX
XVR UHGXFLHQGR DO PtQLPR ORV UHVLGXRV OD OLEHUDFLyQ GH VXV DQFLDV
SHOLJURVDV HQ RGDV ODV IDVHV GHO FLFOR GH YLGD HQ VX FDVR PHGLDQ H OD
DSOLFDFLyQ GH OD MHUDUTXtD GH UHVLGXRV RQ UDV D FRQ HO PRGHOR HFRQy
PLFR OLQHDO UDGLFLRQDO EDVDGR SULQFLSDOPHQ H HQ HO FRQFHS R XVDU
LUDU TXH UHTXLHUH JUDQGHV FDQ LGDGHV GH PD HULDOHV HQHUJtD EDUD RV
GH IiFLO DFFHVR
R (FRSDUTXH R SXQ R OLPSLR LQV DODFLyQ GH DOPDFHQDPLHQ R HQ HO

iPEL R GH OD UHFRJLGD GH XQD HQ LGDG ORFDO GRQGH VH UHFRJHQ GH IRUPD
VHSDUDGD ORV UHVLGXRV GRPpV LFRV

+DV D OD HQ UDGD HQ YLJRU GH OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO TXH UHJXOH
ORV VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU SDUD UHVLGXRV
DJUDULRV GH SOiV LFR QR HQYDVH SDUD ORV UHVLGXRV GH JRPDV GH JR HR
ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQFDUJDGDV GH OD JHV LyQ GH ORV HFRSDUTXHV SXHGHQ
DFRUGDU OD UHFRJLGD VHSDUDGD GH HV RV IOXMRV GH UHVLGXRV SDUD HO UD D
PLHQ R SRV HULRU SRU XQ JHV RU DX RUL]DGR GH HV RV LSRV GH UHVLGXRV (O
FRV H GH OD UHFRJLGD VHSDUDGD HO UD DPLHQ R GH ORV IOXMRV GH UHVLGXRV
D TXH VH UHILHUH HV H SiUUDIR SXHGH VHU UHSHUFX LGR D ORV SURGXF RUHV GH
HV RV UHVLGXRV

S (FRSDUTXH PyYLO LQV DODFLyQ PyYLO GH DOPDFHQDPLHQ R HQ HO
iPEL R GH OD UHFRJLGD GH XQD HQ LGDG ORFDO GRQGH VH UHFRJHQ GH IRUPD
VHSDUDGD ORV UHVLGXRV GRPpV LFRV

T (OLPLQDFLyQ FXDOTXLHU RSHUDFLyQ TXH QR VHD OD YDORUL]DFLyQ
LQFOXVR FXDQGR OD RSHUDFLyQ HQJD FRPR FRQVHFXHQFLD VHFXQGDULD HO
DSURYHF DPLHQ R GH VXV DQFLDV R PD HULDOHV VLHPSUH TXH HV RV QR VXSH
UHQ HO HQ SHVR GHO UHVLGXR UD DGR R HO DSURYHF DPLHQ R GH HQHU
JtD (O DQH[R ,,, GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV
FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU UHFRJH XQD OLV D QR H[ DXV LYD
GH RSHUDFLRQHV GH HOLPLQDFLyQ

U (PSUHVD DOLPHQ DULD OD HPSUHVD S EOLFD R SULYDGD TXH FRQ R VLQ
iQLPR GH OXFUR OOHYD D FDER XQD DF LYLGDG UHODFLRQDGD FRQ FXDOTXLHUD
GH ODV H DSDV GH OD SURGXFFLyQ OD UDQVIRUPDFLyQ OD GLV ULEXFLyQ GH
DOLPHQ RV

V (QYDVH RGR SURGXF R IDEULFDGR FRQ PD HULDOHV GH FXDOTXLHU
QD XUDOH]D TXH VH X LOLFH SDUD FRQ HQHU SUR HJHU PDQLSXODU GLV ULEXLU
SUHVHQ DU PHUFDQFtDV GHVGH PD HULDV SULPDV DV D DU tFXORV DFDEDGRV

HQ FXDOTXLHU IDVH GH OD FDGHQD GH IDEULFDFLyQ GLV ULEXFLyQ FRQVXPR
6H FRQVLGHUDQ DPELpQ HQYDVHV RGRV ORV DU tFXORV GHVHF DEOHV X LOL]D
GRV FRQ HV H PLVPR ILQ HQ UR GH HV H FRQFHS R VH LQFOX HQ ORV HQYDVHV
GH YHQ D R SULPDULRV ORV HQYDVHV FROHF LYRV R VHFXQGDULRV ORV HQYDVHV
GH UDQVSRU H R HUFLDULRV 6H FRQVLGHUDQ HQYDVHV ORV DU tFXORV TXH VH
DMXV HQ D OD GHILQLFLyQ PHQFLRQDGD DQ HULRUPHQ H VLQ SHUMXLFLR GH R UDV
IXQFLRQHV TXH HO HQYDVH DPELpQ SXHGD HMHUFHU VDOYR TXH HO DU tFXOR
IRUPH SDU H LQ HJUDQ H GH XQ SURGXF R VHD QHFHVDULR SDUD FRQ HQHU
VXV HQ DU R SUHVHUYDU HV H SURGXF R GXUDQ H RGD VX YLGD LO RGRV
VXV HOHPHQ RV HV pQ GHV LQDGRV D VHU XVDGRV FRQVXPLGRV R HOLPLQDGRV
FRQMXQ DPHQ H 7DPELpQ VH FRQVLGHUDQ HQYDVHV ORV DU tFXORV GLVHxDGRV
GHV LQDGRV D VHU OOHQDGRV HQ HO SXQ R GH YHQ D ORV DU tFXORV GHVHF D

EOHV YHQGLGRV OOHQRV R GLVHxDGRV GHV LQDGRV DO OOHQDGR HQ HO SXQ R GH
YHQ D D FRQGLFLyQ GH TXH HMHU]DQ OD IXQFLyQ GH HQYDVH /RV HOHPHQ RV
GHO HQYDVH HOHPHQ RV DX[LOLDUHV LQ HJUDGRV HQ HV H VH FRQVLGHUDQ SDU H
GHO HQYDVH DO FXDO YDQ XQLGRV ORV HOHPHQ RV DX[LOLDUHV GLUHF DPHQ H FRO
JDGRV GHO SURGXF R R OLJDGRV D HV H TXH HMHU]DQ OD IXQFLyQ GH HQYDVH
VH FRQVLGHUDQ HQYDVHV VDOYR TXH IRUPHQ SDU H LQ HJUDQ H GHO SURGXF R

RGRV VXV HOHPHQ RV HV pQ GHV LQDGRV D VHU FRQVXPLGRV R HOLPLQDGRV
FRQMXQ DPHQ H

(QYDVH FROHF LYR R HQYDVH VHFXQGDULR RGR HQYDVH GLVHxDGR SDUD
FRQV L XLU HQ HO SXQ R GH YHQ D XQD DJUXSDFLyQ GH XQ Q PHUR GH HU
PLQDGR GH XQLGDGHV GH YHQ D DQ R VL HV YHQGLGR FRPR DO DO XVXDULR
R FRQVXPLGRU ILQDO FRPR VL VH X LOL]D QLFDPHQ H FRPR PHGLR SDUD
UHDSURYLVLRQDU ORV HV DQ HV HQ HO SXQ R FL DGR SXHGH VHSDUDUVH GHO
SURGXF R VLQ DIHF DU ODV FDUDF HUtV LFDV GH HV H

(QYDVH FRPHUFLDO HQYDVH TXH VLQ HQHU OD FRQVLGHUDFLyQ GH
GRPpV LFR HV i GHV LQDGR DO XVR DO FRQVXPR SURSLR GHO HMHUFLFLR GH
OD DF LYLGDG FRPHUFLDO DO SRU PD RU DO SRU PHQRU GH ORV VHUYLFLRV GH
UHV DXUDFLyQ EDUHV GH ODV RILFLQDV GH ORV PHUFDGRV DVt FRPR GHO
UHV R GHO VHF RU VHUYLFLRV TXH QR HV VXVFHS LEOH GH VHU DGTXLULGR SRU HO
FRQVXPLGRU HQ ORV FRPHUFLRV

Y (QYDVH FRPSXHV R HQYDVH HF R FRQ GRV R PiV FDSDV GH PD H
ULDOHV GLIHUHQ HV TXH QR SXHGHQ VHSDUDUVH D PDQR IRUPDQ XQD QLFD
XQLGDG LQ HJUDO TXH FRQV D GH XQ UHFLSLHQ H LQ HULRU XQD FDUFDVD H[ H
ULRU TXH VH UHOOHQD DOPDFHQD UDQVSRU D YDFtD FRPR DO

UHGXLQ G DTXHV D PDQHUD O LPSDF H PHGLDPELHQ DO GHO VHX V L UHGXLQ

DO PtQLP HOV UHVLGXV L O DOOLEHUDPHQ GH VXEV jQFLHV SHULOORVHV HQ R HV
OHV IDVHV GHO FLFOH GH YLGD VL V HVFDX PL MDQoDQ O DSOLFDFLy GH OD MHUDU
TXLD GH UHVLGXV RQ UDV D DPE HO PRGHO HFRQzPLF OLQHDO UDGLFLRQDO
EDVD SULQFLSDOPHQ HQ HO FRQFHS H XVDU L LUDU TXH UHTXHUHL[ JUDQV
TXDQ L D V GH PD HULDOV L HQHUJLD EDUD V L GH IjFLO DFFpV

R (FRSDUF R SXQ QH LQV DO ODFLy G HPPDJD ]HPD JH HQ O jPEL
GH OD UHFROOLGD G XQD HQ L D ORFDO RQ HV UHFXOOHQ GH IRUPD VHSDUDGD HOV
UHVLGXV GRPqV LFV

)LQV O HQ UDGD HQ YLJRU GH OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO TXH UHJXOH HOV
VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU SHU D UHVLGXV DJUDULV
GH SOjV LF QR HQYjV L SHU DOV UHVLGXV GH JRPHV GH GHJR HLJ OHV HQ L D V
ORFDOV HQFDUUHJDGHV GH OD JHV Ly GHOV HFRSDUFV SRGHQ DFRUGDU OD UHFROOL
GD VHSDUDGD G DTXHV V IOX[RV GH UHVLGXV SHU DO UDF DPHQ SRV HULRU SHU
XQ JHV RU DX RUL ]D G DTXHV V LSXV GH UHVLGXV (O FRV GH OD UHFROOLGD
VHSDUDGD L HO UDF DPHQ GHOV IOX[RV GH UHVLGXV D TXq HV UHIHUHL[ DTXHV
SDUjJUDI SR VHU UHSHUFX L DOV SURGXF RUV G DTXHV V UHVLGXV

S (FRSDUF PzELO LQV DO ODFLy PzELO G HPPDJD ]HPD JH HQ O jPEL
GH OD UHFROOLGD G XQD HQ L D ORFDO RQ HV UHFXOOHQ GH IRUPD VHSDUDGD HOV
UHVLGXV GRPqV LFV

T (OLPLQDFLy TXDOVHYRO RSHUDFLy TXH QR VLJD OD YDORUL ]DFLy ILQV L
R TXDQ O RSHUDFLy LQJD FRP D FRQVHT qQFLD VHFXQGjULD O DSURIL DPHQ
GH VXEV jQFLHV R PD HULDOV VHPSUH TXH DTXHV V QR VXSHUHQ HO HQ
SHV GHO UHVLGX UDF D R O DSURIL DPHQ G HQHUJLD / DQQH[ ,,, GH OD /OHL

GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD
FLUFXODU UHFXOO XQD OOLV D QR H[ DXV LYD G RSHUDFLRQV G HOLPLQDFLy

U (PSUHVD DOLPHQ jULD O HPSUHVD S EOLFD R SULYDGD TXH DPE jQLP
GH OXFUH R VHQVH GXX D HUPH XQD DF LYL D UHODFLRQDGD DPE TXDOVHYRO GH
OHV H DSHV GH OD SURGXFFLy OD UDQVIRUPDFLy L OD GLV ULEXFLy G DOLPHQ V

V (QYjV R SURGXF H IDEULFD DPE PD HULDOV GH TXDOVHYRO QD X
UDOHVD L TXH V X LOL ]H SHU D FRQ LQGUH SUR HJLU PDQLSXODU GLV ULEXLU L
SUHVHQ DU PHUFDGHULHV GHV GH PD qULHV SULPHUHV ILQV D DU LFOHV DFDED V
HQ TXDOVHYRO IDVH GH OD FDGHQD GH IDEULFDFLy GLV ULEXFLy L FRQVXP (V
FRQVLGHUHQ DPEp HQYDVRV R V HOV DU LFOHV G XQ VRO V X LOL ]D V DPE
DTXHV PD HL[ IL LQV G DTXHV FRQFHS H V LQFORXHQ HOV HQYDVRV GH
YHQGD R SULPDULV HOV HQYDVRV FRO OHF LXV R VHFXQGDULV L HOV HQYDVRV GH
UDQVSRU R HUFLDULV (V FRQVLGHUHQ HQYDVRV HOV DU LFOHV TXH V DMXV HQ D OD
GHILQLFLy HVPHQ DGD DQ HULRUPHQ VHQVH SHUMXGLFL G DO UHV IXQFLRQV TXH
O HQYjV DPEp SXJD H[HUFLU OOHYD TXH O DU LFOH IRUPH SDU LQ HJUDQ G XQ
SURGXF H L VLJD QHFHVVDUL SHU D FRQ LQGUH VXV HQ DU R SUHVHUYDU DTXHV
SURGXF H GXUDQ R D OD VHXD YLGD LO L R V HOV VHXV HOHPHQ V HV LJXHQ
GHV LQD V D VHU XVD V FRQVXPL V R HOLPLQD V FRQMXQ DPHQ 7DPEp HV
FRQVLGHUHQ HQYDVRV HOV DU LFOHV GLVVHQ D V L GHV LQD V D VHU RPSOHU V HQ
HO SXQ GH YHQGD L HOV DU LFOHV G XQ VRO V YHQX V SOHQV R GLVVHQ D V L
GHV LQD V D O RPSOLPHQ HQ HO SXQ GH YHQGD D FRQGLFLy TXH H[HUFLVTXHQ
OD IXQFLy G HQYjV (OV HOHPHQ V GH O HQYjV L HOHPHQ V DX[LOLDUV LQ HJUD V
HQ HOO HV FRQVLGHUHQ SDU GH O HQYjV DO TXDO YDQ XQL V HOV HOHPHQ V DX[L
OLDUV GLUHF DPHQ SHQMD V GHO SURGXF H R OOLJD V D HOO L TXH H[HUFLVTXHQ OD
IXQFLy G HQYjV HV FRQVLGHUHQ HQYDVRV OOHYD TXH IRUPHQ SDU LQ HJUDQ
GHO SURGXF H L R V HOV VHXV HOHPHQ V HV LJXHQ GHV LQD V D VHU FRQVXPL V
R HOLPLQD V FRQMXQ DPHQ

(QYjV FRO OHF LX R HQYjV VHFXQGDUL R HQYjV GLVVHQ D SHU D
FRQV L XLU HQ HO SXQ GH YHQGD XQD DJUXSDFLy G XQ QRPEUH GH HUPLQD
G XQL D V GH YHQGD DQ VL pV YHQX FRP D DO D O XVXDUL R FRQVXPLGRU
ILQDO FRP VL V X LOL ]D QLFDPHQ FRP D PL Mj SHU UHDSURYLVLRQDU OHV
OOHL[HV HQ HO SXQ FL D L SR VHSDUDU VH GHO SURGXF H VHQVH DIHF DU OHV
FDUDF HUtV LTXHV G DTXHV

(QYjV FRPHUFLDO HQYjV TXH VHQVH LQGUH OD FRQVLGHUDFLy GH
GRPqV LF HV j GHV LQD D O V L DO FRQVXP SURSL GH O H[HUFLFL GH O DF L
YL D FRPHUFLDO D O HQJUzV L DO GH DOO GHOV VHUYHLV GH UHV DXUDFLy L EDUV
GH OHV RILFLQHV L GHOV PHUFD V FRP DPEp GH OD UHV D GHO VHF RU VHUYHLV
L TXH QR pV VXVFHS LEOH GH VHU DGTXLUL SHO FRQVXPLGRU HQ HOV FRPHUoRV

Y (QYjV FRPSRV HQYjV IH DPE GRV R PpV FDSHV GH PD HULDOV GLIH
UHQ V TXH QR SRGHQ VHSDUDU VH D Pj L IRUPHQ XQD QLFD XQL D LQ HJUDO
TXH FRQV D G XQ UHFLSLHQ LQ HULRU L XQD FDUFDVVD H[ HULRU TXH V HPSOHQD
HPPDJD ]HPD UDQVSRU D L EXLGD FRP D DO

Num. 9482 / 01.12.2022 64023



(QYDVH GH YHQ D R HQYDVH SULPDULR RGR HQYDVH GLVHxDGR SDUD
FRQV L XLU HQ HO SXQ R GH YHQ D XQD XQLGDG GH YHQ D GHV LQDGD DO FRQ
VXPLGRU R XVXDULR ILQDO TXH UHFXEUD HO SURGXF R FRPSOH D R VROR SDU
FLDOPHQ H SHUR GH DO IRUPD TXH QR SXHGD PRGLILFDUVH VX FRQ HQLGR VLQ
DEULU R PRGLILFDU HV H HQYDVH

(QYDVH GRPpV LFR HQYDVH GH SURGXF RV GHV LQDGRV DO XVR R FRQ
VXPR SRU SDU LFXODUHV LQGHSHQGLHQ HPHQ H GH VX FDUiF HU SULPDULR
VHFXQGDULR R HUFLDULR VLHPSUH TXH VHDQ VXVFHS LEOHV GH VHU DGTXLULGRV
SRU HO FRQVXPLGRU HQ ORV FRPHUFLRV FRQ LQGHSHQGHQFLD GHO OXJDU GH
YHQ D R FRQVXPR

(QYDVH LQGXV ULDO HQYDVH GHV LQDGR DO XVR DO FRQVXPR SURSLR
GHO HMHUFLFLR GH OD DF LYLGDG HFRQyPLFD GH ODV LQGXV ULDV H[SOR DFLRQHV
DJUtFRODV JDQDGHUDV IRUHV DOHV R DFXtFRODV VDOYR ORV TXH HQJDQ OD FRQ
VLGHUDFLyQ GH FRPHUFLDOHV GRPpV LFRV

(QYDVH UHX LOL]DEOH RGR HQYDVH TXH D VLGR FRQFHELGR GLVHxDGR
FRPHUFLDOL]DGR SDUD UHDOL]DU P O LSOHV FLUFXL RV R UR DFLRQHV D OR ODUJR

GH VX FLFOR GH YLGD HV UHOOHQDGR R UHX LOL]DGR FRQ HO PLVPR ILQ SDUD
HO TXH IXH FRQFHELGR

DD (Q LGDGHV GH LQLFLD LYD VRFLDO ODV IXQGDFLRQHV DVRFLDFLRQHV
FRRSHUD LYDV RUJDQL]DFLRQHV GH YROXQ DULDGR ODV R UDV HQ LGDGHV H
LQV L XFLRQHV GH FDUiF HU SULYDGR VLQ iQLPR GH OXFUR TXH LHQHQ HQ UH
VXV ILQDOLGDGHV DF LYLGDGHV GH FDUiF HU VRFLDO DVLV HQFLDO LQFOXVLYR R GH
LQVHUFLyQ VRFLRODERUDO

DE (VSLJXHR OD UHFROHFFLyQ GH ORV DOLPHQ RV TXH DQ TXHGDGR HQ HO
FDPSR GHVSXpV GH OD FRVHF D SULQFLSDO R GH ODV FRVHF DV VHPEUDGDV QR
UHFRJLGDV SUHYLD DX RUL]DFLyQ GHO L XODU GH OD H[SOR DFLyQ

DF 5HOOHQR RGD RSHUDFLyQ GH YDORUL]DFLyQ HQ OD TXH VH X LOL]DQ
UHVLGXRV QR SHOLJURVRV DS RV SDUD ILQHV GH UHJHQHUDFLyQ HQ ]RQDV H[FD
YDGDV R SDUD REUDV GH LQJHQLHUtD SDLVDMtV LFD /RV UHVLGXRV HPSOHDGRV
SDUD UHOOHQR LHQHQ TXH VXV L XLU PD HULDOHV TXH QR VHDQ UHVLGXRV VHU
DS RV SDUD ORV ILQHV DQ HULRUPHQ H PHQFLRQDGRV HV DU OLPL DGRV D OD
FDQ LGDG HV ULF DPHQ H QHFHVDULD SDUD ORJUDU HV RV ILQHV (Q HO VXSXHV R
GH TXH ODV RSHUDFLRQHV GH UHOOHQR YD DQ HQFDPLQDGDV D OD UHJHQHUDFLyQ
GH ]RQDV H[FDYDGDV HV DV RSHUDFLRQHV LHQHQ TXH HV DU MXV LILFDGDV SRU
OD QHFHVLGDG GH UHV L XLU OD RSRJUDItD RULJLQDO GHO HUUHQR

DG %DVXUD GLVSHUVD UHVLGXRV QR GHSRVL DGRV HQ ORV OXJDUHV GHVLJ
QDGRV SDUD HOOR TXH DFDEDQ DEDQGRQDGRV HQ HVSDFLRV QD XUDOHV DJUD
ULRV R XUEDQRV TXH UHTXLHUHQ XQD RSHUDFLyQ GH OLPSLH]D RUGLQDULD R
H[ UDRUGLQDULD SDUD UHV DEOHFHU VX VL XDFLyQ LQLFLDO

DH HV LyQ GH UHVLGXRV OD UHFRJLGD HO UDQVSRU H OD YDORUL]DFLyQ
OD HOLPLQDFLyQ GH ORV UHVLGXRV LQFOXLGDV OD FODVLILFDFLyQ R UDV RSHUD
FLRQHV SUHYLDV DVt FRPR OD YLJLODQFLD GH HV DV RSHUDFLRQHV HO PDQ H
QLPLHQ R SRV HULRU DO FLHUUH GH ORV YHU HGHURV 6H LQFOX HQ DPELpQ ODV
DF XDFLRQHV UHDOL]DGDV HQ FDOLGDG GH QHJRFLDQ H R DJHQ H

DI HV RU GH UHVLGXRV OD SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD S EOLFD R SULYD
GD UHJLV UDGD PHGLDQ H DX RUL]DFLyQ R FRPXQLFDFLyQ TXH UHDOLFH FXDO
TXLHUD GH ODV RSHUDFLRQHV TXH FRPSRQHQ OD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV VHD
R QR HO SURGXF RU GH HV RV

D ,QV DODFLRQHV SRU XDULDV UHFHS RUDV ODV LQV DODFLRQHV SRU XDULDV
UHFHS RUDV DO FRPR VH GHILQHQ HQ HO DU tFXOR H GHO 5HDO GHFUH R

GH GH GLFLHPEUH VREUH LQV DODFLRQHV SRU XDULDV GH UHFHS
FLyQ GH GHVHF RV JHQHUDGRV SRU ORV EDUFRV UHVLGXRV GH FDUJD

D ,Q URGXFFLyQ HQ HO PHUFDGR SULPHUD FRPHUFLDOL]DFLyQ GH XQ
SURGXF R HQ HO PHUFDGR QDFLRQDO

DL /iF HR ORV SURGXF RV OiF HRV R GHULYDGRV GH OD OHF H VRQ FRQ
VLGHUDGRV DOLPHQ RV HQ FXDOTXLHUD GH VXV IRUPDV QR EHELGDV SRU VXV
SURSLHGDGHV ELROyJLFDV QX ULFLRQDOHV DO FRPR LQGLFD OD 206

DM HVSLOIDUUR DOLPHQ DULR ORV DOLPHQ RV GHV LQDGRV DO FRQVXPR
XPDQR HQ XQ HV DGR DS R SDUD VHU LQJHULGRV TXH VH UH LUDQ GH OD FDGH
QD GH SURGXFFLyQ R GH VXPLQLV UR SDUD VHU GHVFDU DGRV HQ ODV IDVHV GH OD
SURGXFFLyQ SULPDULD OD UDQVIRUPDFLyQ OD IDEULFDFLyQ HO UDQVSRU H HO
DOPDFHQDPLHQ R OD GLV ULEXFLyQ HO FRQVXPLGRU ILQDO FRQ OD H[FHSFLyQ
GH ODV SpUGLGDV GH OD SURGXFFLyQ SULPDULD

DN 0D HULDO ELRHV DELOL]DGR PD HULDO FRQ FRQ HQLGR RUJiQLFR RE H
QLGR GH ODV SODQ DV GH UD DPLHQ R PHFiQLFR ELROyJLFR GH UHVLGXRV PH]
FODGRV

DO 0HMRUHV pFQLFDV GLVSRQLEOHV ODV PHMRUHV pFQLFDV GLVSRQLEOHV
DO FRPR VH GHILQHQ HQ HO DU tFXOR GHO H[ R UHIXQGLGR GH OD /H
GH SUHYHQFLyQ FRQ URO LQ HJUDGRV GH OD FRQ DPLQDFLyQ DSUREDGR SRU
HO 5HDO GHFUH R OHJLVOD LYR GH GH GLFLHPEUH SRU HO TXH VH
DSUXHED HO H[ R UHIXQGLGR GH OD /H GH SUHYHQFLyQ FRQ URO LQ HJUDGRV
GH OD FRQ DPLQDFLyQ

(QYjV GH YHQGD R HQYjV SULPDUL R HQYjV GLVVHQ D SHU D FRQV

L XLU HQ HO SXQ GH YHQGD XQD XQL D GH YHQGD GHV LQDGD DO FRQVXPLGRU R
XVXDUL ILQDO TXH UHFREULVFD DO SURGXF H FRPSOH DPHQ R QRPpV SDUFLDO
PHQ SHUz GH DO IRUPD TXH QR SXJD PRGLILFDU VH Q HO FRQ LQJX VHQVH
REULU R PRGLILFDU DTXHV HQYjV

(QYjV GRPqV LF HQYjV GH SURGXF HV GHV LQD V D O V R FRQVXP
SHU SDU LFXODUV LQGHSHQGHQ PHQ GHO VHX FDUjF HU SULPDUL VHFXQGDUL R
HUFLDUL VHPSUH TXH VLJXHQ VXVFHS LEOHV GH VHU DGTXLUL V SHO FRQVXPLGRU
HQ HOV FRPHUoRV DPE LQGHSHQGqQFLD GHO OORF GH YHQGD R FRQVXP

(QYjV LQGXV ULDO HQYjV GHV LQD D O V L HO FRQVXP SURSL GH O H[HU
FLFL GH O DF LYL D HFRQzPLFD GH OHV LQG V ULHV H[SOR DFLRQV DJUtFROHV
UDPDGHUHV IRUHV DOV R DT tFROHV UH GHOV TXH LQJXHQ OD FRQVLGHUDFLy
GH FRPHUFLDOV L GRPqV LFV

(QYjV UHX LOL ]DEOH R HQYjV TXH D VLJX FRQFHEX GLVVHQ D L
FRPHUFLDOL ]D SHU D UHDOL ]DU P O LSOHV FLUFXL V R UR DFLRQV DO OODUJ GHO
VHX FLFOH GH YLGD L V HPSOHQD R UHX LOL ]D DPE HO PD HL[ IL SHU DO TXDO
YD VHU FRQFHEX

DD (Q L D V G LQLFLD LYD VRFLDO OHV IXQGDFLRQV DVVRFLDFLRQV FRRSH
UD LYHV RUJDQL ]DFLRQV GH YROXQ DULD L OHV DO UHV HQ L D V L LQV L XFLRQV GH
FDUjF HU SULYD VHQVH jQLP GH OXFUH TXH HQHQ HQ UH OHV VHXHV ILQDOL D V
DF LYL D V GH FDUjF HU VRFLDO DVVLV HQFLDO LQFOXVLX R G LQVHUFLy VRFLROD
ERUDO

DE (VSLJRODPHQ OD UHFRO OHFFLy GHOV DOLPHQ V TXH DQ TXHGD DO
FDPS GHVSUpV GH OD FROOL D SULQFLSDO R GH OHV FROOL HV VHPEUDGHV QR UHFR
OOLGHV DPE O DX RUL ]DFLy SUqYLD GHO L XODU GH O H[SOR DFLy

DF )DUFL R D RSHUDFLy GH YDORUL ]DFLy HQ OD TXDO V X LOL ]HQ UHVLGXV
QR SHULOORVRV DS HV SHU D ILQV GH UHJHQHUDFLy HQ ]RQHV H[FDYDGHV R SHU
D REUHV G HQJLQ HULD SDLVD JtV LFD (OV UHVLGXV HPSUD V SHU D IDUFLPHQ
DQ GH VXEV L XLU PD HULDOV TXH QR VLJXHQ UHVLGXV L VHU DS HV SHU DOV

ILQV HVPHQ D V DQ HULRUPHQ L HV DU OLPL D V D OD TXDQ L D HV ULF DPHQ
QHFHVVjULD SHU D DFRQVHJXLU DTXHV V ILQV (Q HO FDV TXH OHV RSHUDFLRQV
GH IDUFLPHQ YDJHQ HQFDPLQDGHV D OD UHJHQHUDFLy GH ]RQHV H[FDYDGHV
DTXHV HV RSHUDFLRQV DQ G HV DU MXV LILFDGHV SHU OD QHFHVVL D GH UHV L XLU
OD RSRJUDILD RULJLQDO GHO HUUHQ

DG )HP GLVSHUV UHVLGXV QR GLSRVL D V HQ HOV OORFV GHVLJQD V SHU
D DL[z L TXH DFDEHQ DEDQGRQD V HQ HVSDLV QD XUDOV DJUDULV R XUEDQV L
TXH UHTXHUHL[HQ XQD RSHUDFLy GH QH HMD RUGLQjULD R H[ UDRUGLQjULD SHU D
UHV DEOLU OD VHXD VL XDFLy LQLFLDO

DH HV Ly GH UHVLGXV OD UHFROOLGD HO UDQVSRU OD YDORUL ]DFLy L
O HOLPLQDFLy GHOV UHVLGXV LQFORHQ L OD FODVVLILFDFLy L DO UHV RSHUDFLRQV
SUqYLHV FRP DPEp OD YLJLOjQFLD G DTXHV HV RSHUDFLRQV L HO PDQ HQLPHQ
SRV HULRU DO DQFDPHQ GHOV DERFDGRUV 6 L LQFORXHQ DPEp OHV DF XDFL
RQV UHDOL ]DGHV HQ TXDOL D GH QHJRFLDQ R DJHQ

DI HV RU GH UHVLGXV OD SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD S EOLFD R SULYDGD
UHJLV UDGD PL MDQoDQ DX RUL ]DFLy R FRPXQLFDFLy TXH UHDOL ]H TXDOVHYRO
GH OHV RSHUDFLRQV TXH FRPSRQHQ OD JHV Ly GHOV UHVLGXV VLJD R QR HO
SURGXF RU G DTXHV V

D ,QV DO ODFLRQV SRU XjULHV UHFHS RUHV OHV LQV DO ODFLRQV SRU XjUL
HV UHFHS RUHV DO FRP HV GHILQHL[HQ HQ O DU LFOH H GHO 5HLDO GHFUH

GH GH GHVHPEUH VREUH LQV DO ODFLRQV SRU XjULHV GH UHFHS
FLy GH GHL[DOOHV JHQHUDGHV SHOV YDL[HOOV L UHVLGXV GH FjUUHJD

D ,Q URGXFFLy HQ HO PHUFD SULPHUD FRPHUFLDOL ]DFLy G XQ SURGXF
H HQ HO PHUFD QDFLRQDO

DL /DF L HOV SURGXF HV ODF LV R GHULYD V GH OD OOH VyQ FRQVLGHUD V
DOLPHQ V HQ TXDOVHYRO GH OHV VHXHV IRUPHV L QR EHJXGHV SHU OHV VHXHV
SURSLH D V ELROzJLTXHV L QX ULFLRQDOV DO FRP LQGLFD O 206

DM 0DOEDUD DPHQ DOLPHQ DUL HOV DOLPHQ V GHV LQD V DO FRQVXP
XPj HQ XQ HV D DS H SHU D VHU LQJHUL V TXH HV UH LUHQ GH OD FDGHQD GH
SURGXFFLy R GH VXEPLQLV UDPHQ SHU D VHU GHVFDU D V HQ OHV IDVHV GH OD
SURGXFFLy SULPjULD OD UDQVIRUPDFLy OD IDEULFDFLy HO UDQVSRU O HP
PDJD ]HPD JH OD GLV ULEXFLy L HO FRQVXPLGRU ILQDO DPE O H[FHSFLy GH
OHV SqUGXHV GH OD SURGXFFLy SULPjULD

DN 0D HULDO ELRHV DELOL ]D PD HULDO DPE FRQ LQJX RUJjQLF RE LQJX
GH OHV SODQ HV GH UDF DPHQ PHFjQLF ELROzJLF GH UHVLGXV EDUUHMD V

DO 0LOORUV qFQLTXHV GLVSRQLEOHV OHV PLOORUV qFQLTXHV GLVSRQLEOHV
DO FRP HV GHILQHL[HQ HQ O DU LFOH GHO H[ UHIyV GH OD /OHL GH SUH
YHQFLy L FRQ URO LQ HJUD V GH OD FRQ DPLQDFLy DSURYD SHO 5HLDO GHFUH
OHJLVOD LX GH GH GHVHPEUH SHO TXDO V DSURYD HO H[ UHIyV GH
OD /OHL GH SUHYHQFLy L FRQ URO LQ HJUD V GH OD FRQ DPLQDFLy
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DP 1HJRFLDQ H RGD SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD TXH DF H SRU FXHQ D
SURSLD HQ OD FRPSUD SRV HULRU YHQ D GH UHVLGXRV LQFOXLGDV DTXHOODV TXH
QR RPHQ SRVHVLyQ ItVLFD GH ORV UHVLGXRV

DQ 1RUPD DUPRQL]DGD XQD QRUPD DUPRQL]DGD FRQ DUUHJOR D OD
GHILQLFLyQ GHO DU tFXOR F GHO 5HJODPHQ R 8( Q PHUR
GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR GH GH RF XEUH GH VREUH
OD QRUPDOL]DFLyQ HXURSHD SRU HO TXH VH PRGLILFDQ ODV GLUHF LYDV
(( (( GHO RQVHMR ODV GLUHF LYDV ( (

( ( ( ( (
( ( GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR SRU HO TXH

VH GHURJD OD HFLVLyQ (( GHO RQVHMR OD HFLVLyQ Q PHUR
( GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR

DR FHL H GH FRFLQD XVDGR UHVLGXR GH JUDVDV GH RULJHQ YHJH DO
DQLPDO TXH VH JHQHUD GHVSXpV GH VHU X LOL]DGR HQ HO FRFLQDGR GH DOLPHQ
RV HQ HO iPEL R GRPpV LFR FHQ URV H LQV L XFLRQHV RV HOHUtD UHV DX
UDFLyQ DQiORJRV

DS FHL HV XVDGRV RGRV ORV DFHL HV LQGXV ULDOHV R GH OXEULFDFLyQ
GH RULJHQ PLQHUDO QD XUDO R VLQ p LFR TXH D DQ GHMDGR GH VHU DS RV
SDUD HO XVR RULJLQDOPHQ H SUHYLV R FRPR ORV DFHL HV XVDGRV GH PR RUHV
GH FRPEXV LyQ ORV DFHL HV GH FDMDV GH FDPELRV ORV DFHL HV OXEULFDQ HV
ORV DFHL HV SDUD XUELQDV ORV DFHL HV LGUiXOLFRV H[FOXLGRV ORV DFHL HV
GH FRFLQD XVDGRV

DT 2SHUDGRUHV GH OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ D ORV HIHF RV
GH HV D OH VH HQ LHQGH SRU RSHUDGRU GH OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]D
FLyQ ORV SURSLH DULRV SURYHHGRUHV GH VHUYLFLRV GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV
LQGXV ULDOHV FRPHUFLDOHV D VHDQ SULPDULRV VHFXQGDULRV R HUFLDULRV
TXH VH FRQV L X DQ D DO HIHF R FRPR RSHUDGRUHV GH VLV HPDV GH JHV LyQ
GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV

DU 3pUGLGDV GH OD SURGXFFLyQ SULPDULD ODV SDU HV FRPHV LEOHV GH ORV
DOLPHQ RV TXH TXHGDQ HQ OD SURSLD H[SOR DFLyQ D VHDQ UHLQFRUSRUDGDV
DO VXHOR R X LOL]DGDV SDUD DFHU FRPSRV DMH LQ VL X

DV 3HUVRQD FRQVXPLGRUD /D SHUVRQD ItVLFD TXH HQ HO PDUFR GH OD
FDGHQD DOLPHQ DULD HQ XQD SUHV DFLyQ GH VHUYLFLRV R HQ HO VXPLQLV UR GH
ELHQHV DF D FRPR GHV LQD DULR ILQDO FRQ XQ SURSyVL R DMHQR D VX DF LYL
GDG FRPHUFLDO HPSUHVD RILFLR R SURIHVLyQ

D 3OiV LFR HO PD HULDO FRPSXHV R SRU XQ SROtPHUR DO FRPR VH
GHILQH HQ HO DU tFXOR GHO 5HJODPHQ R ( Q PHUR GHO
3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR GH GH GLFLHPEUH GH UHOD L
YR DO UHJLV UR OD HYDOXDFLyQ OD DX RUL]DFLyQ OD UHV ULFFLyQ GH ODV VXV
DQFLDV SUHSDUDGRV TXtPLFRV 5( + SRU HO TXH VH FUHD OD JHQFLD
(XURSHD GH 6XV DQFLDV 3UHSDUDGRV 4XtPLFRV VH PRGLILFD OD LUHF LYD

( VH GHURJDQ HO 5HJODPHQ R (( Q PHUR GHO
RQVHMR HO 5HJODPHQ R ( Q PHUR GH OD RPLVLyQ DVt

FRPR OD LUHF LYD (( GHO RQVHMR ODV GLUHF LYDV
(( (( ( ( GH OD RPLVLyQ DO FXDO

SXHGHQ DEHUVH DxDGLGR DGL LYRV X R UDV VXV DQFLDV TXH SXHGH IXQ
FLRQDU FRPR SULQFLSDO FRPSRQHQ H HV UXF XUDO GH ORV SURGXF RV ILQDOHV
FRQ OD H[FHSFLyQ GH ORV SROtPHURV QD XUDOHV TXH QR DQ VLGR PRGLILFD
GRV TXtPLFDPHQ H /DV SLQ XUDV LQ DV SHJD LQDV TXH VHDQ PD HULDOHV
SROLPpULFRV QR HV iQ LQFOXLGRV

D 3OiV LFR ELRGHJUDGDEOH XQ SOiV LFR FDSD] GH VXIULU GHVFRPSRVL
FLyQ ItVLFD R ELROyJLFD GH IRUPD TXH HQ O LPR pUPLQR VH GHVFRPSRQH
en dióxido de carbono (CO₂), biomasa y agua, y que, de conformidad
FRQ ODV QRUPDV HXURSHDV HQ PD HULD GH HQYDVHV HV YDORUL]DEOH PHGLDQ H
FRPSRV DMH GLJHV LyQ DQDHURELD

DY 3OiV LFR R[RGHJUDGDEOH PD HULDOHV SOiV LFRV TXH LQFOX HQ DGL
LYRV TXH PHGLDQ H R[LGDFLyQ SURYRFDQ OD IUDJPHQ DFLyQ GHO PD HULDO
SOiV LFR HQ PLFURIUDJPHQ RV R VX GHVFRPSRVLFLyQ TXtPLFD

D 3RVHHGRU GH UHVLGXRV HO SURGXF RU GH UHVLGXRV X R UD SHUVRQD
ItVLFD R MXUtGLFD TXH HV p HQ SRVHVLyQ GH UHVLGXRV 6H FRQVLGHUD SRVHHGRU
GH UHVLGXRV HO L XODU FD DV UDO GH OD SDUFHOD HQ OD TXH VH ORFDOL]DQ UHVL
GXRV DEDQGRQDGRV R EDVXUD GLVSHUVD HV UHVSRQVDEOH DGPLQLV UD LYR
GH HV RV UHVLGXRV H[FHS R HQ DTXHOORV FDVRV HQ ORV FXDOHV VHD SRVLEOH
LGHQ LILFDU DO DX RU PD HULDO GHO DEDQGRQR R SRVHHGRU DQ HULRU

D 3UHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ OD RSHUDFLyQ GH YDORUL]DFLyQ
FRQVLV HQ H HQ OD FRPSUREDFLyQ OLPSLH]D R UHSDUDFLyQ PHGLDQ H OD
FXDO SURGXF RV R FRPSRQHQ HV GH SURGXF RV TXH VH D DQ FRQYHU LGR
HQ UHVLGXRV VH SUHSDUDQ SDUD TXH SXHGDQ UHX LOL]DUVH VLQ QLQJXQD R UD
UDQVIRUPDFLyQ SUHYLD GHMDQ GH VHU FRQVLGHUDGRV UHVLGXRV VL FXPSOHQ
ODV QRUPDV GH SURGXF R DSOLFDEOHV GH LSR pFQLFR GH FRQVXPR

DP 1HJRFLDQ R D SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD TXH DF XH SHU FRPS H
SURSL HQ OD FRPSUD L SRV HULRU YHQGD GH UHVLGXV LQFORHQ L DTXHOOHV TXH
QR SUHQJXHQ SRVVHVVLy ItVLFD GHOV UHVLGXV

DQ 1RUPD DUPRQL ]DGD XQD QRUPD DUPRQL ]DGD FRQIRUPHPHQ
D OD GHILQLFLy GH O DU LFOH F GHO 5HJODPHQ 8( Q PHUR
GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO GH G RF XEUH GH VREUH OD
QRUPDOL ]DFLy HXURSHD SHO TXDO HV PRGLILTXHQ OHV GLUHF LYHV
(( L (( GHO RQVHOO L OHV GLUHF LYHV ( (

( ( ( ( ( (
L ( GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO L SHO TXDO HV GHURJD
OD HFLVLy (( GHO RQVHOO L OD HFLVLy Q PHUR (
GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO

DR 2OL GH FXLQD XVD UHVLGX GH JUHL[RV G RULJHQ YHJH DO L DQLPDO
TXH HV JHQHUD GHVSUpV G X LOL ]DU VH HQ HO FXLQD G DOLPHQ V HQ O jPEL
GRPqV LF FHQ UHV L LQV L XFLRQV RV DOHULD UHV DXUDFLy L DQjOHJV

DS 2OLV XVD V R V HOV ROLV LQGXV ULDOV R GH OXEULFDFLy G RULJHQ
PLQHUDO QD XUDO R VLQ q LF TXH DJHQ GHL[D GH VHU DS HV SHU D O V RUL
JLQDOPHQ SUHYLV FRP HOV ROLV XVD V GH PR RUV GH FRPEXV Ly L HOV ROLV
GH FDL[HV GHO FDQYL HOV ROLV OXEULILFDQ V HOV ROLV SHU D XUELQHV L HOV ROLV
LGUjXOLFV H[FORHQ QH HOV ROLV GH FXLQD XVD V

DT 2SHUDGRUV GH OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy D O HIHF H
G DTXHV D OOHL V HQ pQ SHU RSHUDGRU GH OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL
]DFLy HOV SURSLH DULV L SURYHwGRUV GH VHUYHLV G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV
LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV MD VLJXHQ SULPDULV VHFXQGDULV R HUFLDULV TXH
HV FRQV L XwVTXHQ D DTXHV HIHF H FRP D RSHUDGRUV GH VLV HPHV GH JHV Ly
G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV

DU 3qUGXHV GH OD SURGXFFLy SULPjULD OHV SDU V FRPHV LEOHV GHOV DOL
PHQ V TXH TXHGHQ D OD PD HL[D H[SOR DFLy MD VLJXHQ UHLQFRUSRUDGHV DO
VzO R X LOL ]DGHV SHU D IHU FRPSRV D JH LQ VL

DV 3HUVRQD FRQVXPLGRUD /D SHUVRQD ItVLFD TXH HQ HO PDUF GH OD
FDGHQD DOLPHQ jULD HQ XQD SUHV DFLy GH VHUYHLV R HQ HO VXEPLQLV UDPHQ
GH EpQV DF XD FRP D GHV LQD DUL ILQDO DPE XQ SURSzVL DOLq D OD VHYD
DF LYL D FRPHUFLDO HPSUHVD RILFL R SURIHVVLy

D 3OjV LF HO PD HULDO FRPSRV SHU XQ SROtPHU DO FRP HV GHILQHL[
HQ O DU LFOH GHO 5HJODPHQ ( Q PHUR GHO 3DUODPHQ
(XURSHX L GHO RQVHOO GH GH GHVHPEUH GH UHOD LX DO UHJLV UH
O DYDOXDFLy O DX RUL ]DFLy L OD UHV ULFFLy GH OHV VXEV jQFLHV L SUHSDUD V
TXtPLFV 5( + SHO TXDO HV FUHD O JqQFLD (XURSHD GH 6XEV jQFLHV
L 3UHSDUD V 4XtPLFV HV PRGLILFD OD LUHF LYD ( L HV GHUR
JXHQ HO 5HJODPHQ (( Q PHUR GHO RQVHOO L HO 5HJODPHQ

( Q PHUR GH OD RPLVVLy FRP DPEp OD LUHF LYD
(( GHO RQVHOO L OHV GLUHF LYHV (( (( (

L ( GH OD RPLVVLy DO TXDO SRGHQ DYHU VH DIHJL DGGL LXV
R DO UHV VXEV jQFLHV L TXH SR IXQFLRQDU FRP D SULQFLSDO FRPSRQHQ
HV UXF XUDO GHOV SURGXF HV ILQDOV DPE O H[FHSFLy GHOV SROtPHUV QD XUDOV
TXH QR DQ VLJX PRGLILFD V TXtPLFDPHQ /HV SLQ XUHV LQ HV L DG HVLXV
TXH VLJXHQ PD HULDOV SROLPqULFV QR L HV DQ LQFORVRV

D 3OjV LF ELRGHJUDGDEOH XQ SOjV LF FDSDo GH SD LU GHVFRPSRVLFLy
ItVLFD R ELROzJLFD GH PDQHUD TXH HQ O LP HUPH HV GHVFRPSRQ HQ
diòxid de carboni (CO₂), biomassa i aigua, i que, de conformitat amb
OHV QRUPHV HXURSHHV HQ PD qULD G HQYDVRV pV YDORUL ]DEOH PL MDQoDQ
FRPSRV D JH L GLJHV Ly DQDHUzELD

DY 3OjV LF R[RGHJUDGDEOH PD HULDOV SOjV LFV TXH LQFORXHQ DGGL LXV
HOV TXDOV PL MDQoDQ R[LGDFLy SURYRTXHQ OD IUDJPHQ DFLy GHO PD HULDO
SOjV LF HQ PLFURIUDJPHQ V R OD VHXD GHVFRPSRVLFLy TXtPLFD

D 3RVVHwGRU GH UHVLGXV HO SURGXF RU GH UHVLGXV R XQD DO UD SHU
VRQD ItVLFD R MXUtGLFD TXH HV LJD HQ SRVVHVVLy GH UHVLGXV (V FRQVLGHUD
SRVVHwGRU GH UHVLGXV HO L XODU FDGDV UDO GH OD SDUFHO OD HQ OD TXDO HV ORFD
OL ]HQ UHVLGXV DEDQGRQD V R IHP GLVSHUV L pV UHVSRQVDEOH DGPLQLV UD LX
G DTXHV V UHVLGXV H[FHS H HQ DTXHOOV FDVRV HQ HOV TXDOV VLJD SRVVLEOH
LGHQ LILFDU O DX RU PD HULDO GH O DEDQGy R SRVVHwGRU DQ HULRU

D 3UHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy O RSHUDFLy GH YDORUL ]DFLy
FRQVLV HQ HQ OD FRPSURYDFLy QH HMD R UHSDUDFLy PL MDQoDQ OD TXDO
SURGXF HV R FRPSRQHQ V GH SURGXF HV TXH V DJHQ FRQYHU L HQ UHVLGXV
HV SUHSDUHQ SHUTXq SXJXHQ UHX LOL ]DU VH VHQVH FDS DO UD UDQVIRUPDFLy
SUqYLD L GHL[HQ GH VHU FRQVLGHUD V UHVLGXV VL FRPSOHL[HQ OHV QRUPHV GH
SURGXF H DSOLFDEOHV GH LSXV qFQLF L GH FRQVXP
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D 3UHYHQFLyQ FRQMXQ R GH PHGLGDV DGRS DGDV HQ OD IDVH GH FRQ
FHSFLyQ GLVHxR GH SURGXFFLyQ GH GLV ULEXFLyQ GH FRQVXPR GH XQD
VXV DQFLD PD HULDO R SURGXF R SDUD UHGXFLU

/D FDQ LGDG GH UHVLGXR LQFOXVR PHGLDQ H OD UHX LOL]DFLyQ GH ORV
SURGXF RV R HO DODUJDPLHQ R GH OD YLGD LO GH ORV SURGXF RV

/RV LPSDF RV DGYHUVRV VREUH HO PHGLR DPELHQ H OD VDOXG XPD
QD GH ORV UHVLGXRV JHQHUDGRV LQFOXLGR HO D RUUR HQ HO XVR GH PD HULDOHV
R HQHUJtD

(O FRQ HQLGR GH VXV DQFLDV SHOLJURVDV HQ PD HULDOHV SURGXF RV
D 3URGXF R GH SOiV LFR GHVHF DEOH XQ SURGXF R IDEULFDGR R DO

R SDUFLDOPHQ H FRQ SOiV LFR TXH QR D VLGR FRQFHELGR GLVHxDGR R
LQ URGXFLGR HQ HO PHUFDGR SDUD FRPSOH DU GHQ UR GH VX SHULRGR GH YLGD
P O LSOHV FLUFXL RV R UR DFLRQHV PHGLDQ H VX GHYROXFLyQ D XQ SURGXF RU
SDUD VHU UHOOHQDGR R UHX LOL]DGR FRQ OD PLVPD ILQDOLGDG SDUD OD TXH IXH
FRQFHELGR

ED 3URGXF RU GH UHVLGXRV FXDOTXLHU SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD FX D
DF LYLGDG SURGX]FD UHVLGXRV SURGXF RU LQLFLDO GH UHVLGXRV R FXDOTXLHU
SHUVRQD TXH HIHF H RSHUDFLRQHV GH UD DPLHQ R SUHYLR GH PH]FOD R GH
R UR LSR TXH RFDVLRQHQ XQ FDPELR GH QD XUDOH]D R GH FRPSRVLFLyQ GH
DTXHOORV UHVLGXRV (Q HO FDVR GH ODV PHUFDQFtDV UH LUDGDV SRU ORV VHUYL
FLRV GH FRQ URO H LQVSHFFLyQ HQ ODV LQV DODFLRQHV IURQ HUL]DV VH FRQVLGHUD
SURGXF RU GH UHVLGXRV HO L XODU GH OD PHUFDQFtD R ELHQ HO LPSRU DGRU R
H[SRU DGRU GH HV D VHJ Q VH GHILQH HQ OD OHJLVODFLyQ DGXDQHUD (Q HO
FDVR GH ODV PHUFDQFtDV UH LUDGDV SRU ODV DX RULGDGHV SROLFLDOHV HQ DF DV
GH GHFRPLVRV R FRQILVFDFLRQHV HIHF XDGDV EDMR PDQGD R MXGLFLDO VH
FRQVLGHUD SURGXF RU GH UHVLGXRV HO L XODU GH OD PHUFDQFtD

EE 3URGXF RU GHO SURGXF R FXDOTXLHU SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD TXH
GHVDUUROOH IDEULTXH SURFHVH UD H OOHQH YHQGD R LPSRU H SURGXF RV GH
PDQHUD SURIHVLRQDO FRQ LQGHSHQGHQFLD GH OD pFQLFD GH YHQ D X LOL]DGD
HQ VX LQ URGXFFLyQ HQ HO PHUFDGR QDFLRQDO 6H LQFOX H HQ HV H FRQFHS R
DQ R ORV TXH HV pQ HV DEOHFLGRV HQ HO HUUL RULR QDFLRQDO H LQ URGX]FDQ
SURGXF RV HQ HO PHUFDGR QDFLRQDO FRPR ORV TXH HV pQ HQ R UR (V DGR
PLHPEUR R HUFHU SDtV YHQGDQ GLUHF DPHQ H D RJDUHV X R URV XVXD
ULRV GLIHUHQ HV GH ORV RJDUHV SULYDGRV PHGLDQ H FRQ UD RV D GLV DQFLD
HQ HQGLGRV FRPR ORV FRQ UD RV HQ HO PDUFR GH XQ VLV HPD RUJDQL]DGR
GH YHQ D R SUHV DFLyQ GH VHUYLFLRV D GLV DQFLD VLQ OD SUHVHQFLD ItVLFD
VLPXO iQHD GH ODV SDU HV GHO FRQ UD R HQ HO FXDO VH D DQ X LOL]DGR
H[FOXVLYDPHQ H XQD R PiV pFQLFDV GH FRPXQLFDFLyQ D GLV DQFLD FRPR
SRU HMHPSOR FRUUHR SRV DO LQ HUQH HOpIRQR R ID[ DV D HO PRPHQ R GH
OD FHOHEUDFLyQ GHO FRQ UD R HQ OD SURSLD FHOHEUDFLyQ GH HV H

HIHF RV GH ODV REOLJDFLRQHV ILQDQFLHUDV RUJDQL]D LYDV ODV SOD
DIRUPDV GH FRPHUFLR HOHF UyQLFR LHQHQ OD FRQVLGHUDFLyQ GH SURGXF RU
GHO SURGXF R HQ HO VXSXHV R GH TXH DOJ Q SURGXF RU FRPSUHQGLGR HQ
OD GHILQLFLyQ GHO SiUUDIR DQ HULRU TXH HV p HV DEOHFLGR HQ R UR (V DGR
PLHPEUR R HUFHU SDtV DF H D UDYpV GH HV DV QR HV p LQVFUL R HQ ORV
UHJLV URV H[LV HQ HV VREUH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU QL Gp
FXPSOLPLHQ R DO UHV R GH REOLJDFLRQHV GHULYDGDV GH ORV UHJtPHQHV GH
UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU

HV RV HIHF RV OD SOD DIRUPD GH FRPHUFLR HOHF UyQLFR SXHGH OOHYDU
D FDER XQD LQVFULSFLyQ QLFD UHVSHF R D RGRV ORV SURGXF RV DIHF DGRV
SDUD ORV TXH DVXPD OD FRQGLFLyQ GH SURGXF RU GHO SURGXF R D GH
FRQVHUYDU XQ UHJLV UR GH GLF RV SURGXF RV

EF 3URGXF RV GHO DEDFR ORV SURGXF RV GHO DEDFR DO FRPR VH GHIL
QHQ HQ HO DU tFXOR DF GHO 5HDO GHFUH R GH GH MXQLR SRU HO
TXH VH UHJXODQ GH HUPLQDGRV DVSHF RV UHOD LYRV D OD IDEULFDFLyQ SUHVHQ
DFLyQ FRPHUFLDOL]DFLyQ GH ORV SURGXF RV GHO DEDFR ORV SURGXF RV
UHODFLRQDGRV

EG 5HFLFODGR RGD RSHUDFLyQ GH YDORUL]DFLyQ PHGLDQ H OD FXDO ORV
PD HULDOHV GH UHVLGXRV VRQ UDQVIRUPDGRV GH QXHYR HQ SURGXF RV PD H
ULDOHV R VXV DQFLDV DQ R VL HV FRQ OD ILQDOLGDG RULJLQDO FRPR FRQ FXDO
TXLHU R UD ILQDOLGDG ,QFOX H OD UDQVIRUPDFLyQ GHO PD HULDO RUJiQLFR
SHUR QR OD YDORUL]DFLyQ HQHUJp LFD QL OD UDQVIRUPDFLyQ HQ PD HULDOHV
TXH VH HQJDQ TXH XVDU FRPR FRPEXV LEOHV R SDUD RSHUDFLRQHV GH UHOOH
QR

EH 5HFRJLGD RSHUDFLyQ FRQVLV HQ H HQ HO DFRSLR OD FODVLILFDFLyQ
HO DOPDFHQDPLHQ R LQLFLDOHV GH UHVLGXRV GH PDQHUD SURIHVLRQDO D ILQ GH
UDQVSRU DUORV SRV HULRUPHQ H D XQD LQV DODFLyQ GH UD DPLHQ R

EI 5HFRJLGD VHSDUDGD OD UHFRJLGD HQ OD TXH XQ IOXMR GH UHVLGXRV
VH PDQ LHQH SRU VHSDUDGR VHJ Q HO LSR QD XUDOH]D SDUD IDFLOL DU XQ
UD DPLHQ R HVSHFtILFR

E 5HJHQHUDFLyQ GH DFHL HV XVDGRV FXDOTXLHU RSHUDFLyQ GH UHFLFOD
MH TXH SHUPL D SURGXFLU DFHL HV GH EDVH PHGLDQ H HO UHILQDGR GH DFHL HV

D 3UHYHQFLy FRQMXQ GH PHVXUHV DGRS DGHV HQ OD IDVH GH FRQFHS
FLy L GLVVHQ GH SURGXFFLy GH GLV ULEXFLy L GH FRQVXP G XQD VXEV jQFLD
PD HULDO R SURGXF H SHU D UHGXLU

U /D TXDQ L D GH UHVLGX ILQV L R PL MDQoDQ OD UHX LOL ]DFLy GHOV
SURGXF HV R O DOODUJDPHQ GH OD YLGD LO GHOV SURGXF HV

Q (OV LPSDF HV DGYHUVRV VREUH HO PHGL DPELHQ L OD VDOX XPDQD
GHOV UHVLGXV JHQHUD V LQFORHQ L O HV DOYL HQ O V GH PD HULDOV R HQHUJLD

U (O FRQ LQJX GH VXEV jQFLHV SHULOORVHV HQ PD HULDOV L SURGXF HV
D 3URGXF H GH SOjV LF G XQ VRO V XQ SURGXF H IDEULFD R DOPHQ R

SDUFLDOPHQ DPE SOjV LF L TXH QR D VLJX FRQFHEX GLVVHQ D R LQ URGXw
HQ HO PHUFD SHU D FRPSOH DU GLQV GHO VHX SHUtRGH GH YLGD P O LSOHV FLU
FXL V R UR DFLRQV PL MDQoDQ OD GHYROXFLy D XQ SURGXF RU SHU D VHU HPSOH
QD R UHX LOL ]D DPE OD PD HL[D ILQDOL D SHU D OD TXDO YD VHU FRQFHEX

ED 3URGXF RU GH UHVLGXV TXDOVHYRO SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD O DF L
YL D GH OD TXDO SURGXwVFD UHVLGXV SURGXF RU LQLFLDO GH UHVLGXV R TXDO
VHYRO SHUVRQD TXH HIHF XH RSHUDFLRQV GH UDF DPHQ SUHYL GH EDUUHMD R
G XQ DO UH LSXV TXH RFDVLRQHQ XQ FDQYL GH QD XUDOHVD R GH FRPSRVLFLy
G DTXHOOV UHVLGXV (Q HO FDV GH OHV PHUFDGHULHV UH LUDGHV SHOV VHUYHLV GH
FRQ URO L LQVSHFFLy HQ OHV LQV DO ODFLRQV IURQ HUHUHV HV FRQVLGHUD SURGXF
RU GH UHVLGXV HO L XODU GH OD PHUFDGHULD R Ep O LPSRU DGRU R H[SRU DGRU
G DTXHV D VHJRQV HV GHILQHL[ HQ OD OHJLVODFLy GXDQHUD (Q HO FDV GH OHV
PHUFDGHULHV UH LUDGHV SHU OHV DX RUL D V SROLFLDOV HQ DF HV GH GHFRPLVRV
R FRQILVFDFLRQV HIHF XDGHV VR D PDQGD MXGLFLDO HV FRQVLGHUD SURGXF RU
GH UHVLGXV HO L XODU GH OD PHUFDGHULD

EE 3URGXF RU GHO SURGXF H TXDOVHYRO SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD
TXH GHVHQYROXSH IDEULTXH SURFHVVH UDF H zPSOLJD YHQJD R LPSRU H
SURGXF HV GH PDQHUD SURIHVVLRQDO DPE LQGHSHQGqQFLD GH OD qFQLFD GH
YHQGD X LOL ]DGD HQ OD VHXD LQ URGXFFLy HQ HO PHUFD QDFLRQDO 6 LQFORX
HQ DTXHV FRQFHS H DQ HOV TXH HV LJXHQ HV DEOL V HQ HO HUUL RUL QDFLRQDO
L LQ URGXwVTXHQ SURGXF HV HQ HO PHUFD QDFLRQDO FRP HOV TXH HV LJXHQ HQ
XQ DO UH (V D PHPEUH R HUFHU SDtV L YHQJXHQ GLUHF DPHQ D OODUV R DO UHV
XVXDULV GLIHUHQ V GH OHV OODUV SULYDGHV PL MDQoDQ FRQ UDF HV D GLV jQFLD
HQ HVRV FRP HOV FRQ UDF HV HQ HO PDUF G XQ VLV HPD RUJDQL ]D GH YHQGD
R SUHV DFLy GH VHUYHLV D GLV jQFLD VHQVH OD SUHVqQFLD ItVLFD VLPXO jQLD
GH OHV SDU V GHO FRQ UDF H L HQ HO TXDO V DJHQ X LOL ]D H[FOXVLYDPHQ
XQD R PpV qFQLTXHV GH FRPXQLFDFLy D GLV jQFLD FRP DUD FRUUHX SRV DO
LQ HUQH HOqIRQ R ID[ ILQV DO PRPHQ GH OD UHDOL ]DFLy GHO FRQ UDF H L HQ
OD PD HL[D UHDOL ]DFLy G DTXHV

O HIHF H GH OHV REOLJDFLRQV ILQDQFHUHV L RUJDQL ]D LYHV OHV SOD
DIRUPHV GH FRPHUo HOHF UzQLF HQHQ OD FRQVLGHUDFLy GH SURGXF RU GHO
SURGXF H HQ HO FDV TXH DOJXQ SURGXF RU FRPSUpV HQ OD GHILQLFLy GHO
SDUjJUDI DQ HULRU L TXH HV LJD HV DEOL HQ XQ DO UH (V D PHPEUH R HUFHU
SDtV DF XH D UDYpV G DTXHV HV L QR HV LJD LQVFUL HQ HOV UHJLV UHV H[LV HQ V
VREUH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU QL GRQH FRPSOLPHQ D OHV
UHV DQ V REOLJDFLRQV GHULYDGHV GHOV UqJLPV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD
GHO SURGXF RU

DTXHV V HIHF HV OD SOD DIRUPD GH FRPHUo HOHF UzQLF SR GXU D
HUPH XQD LQVFULSFLy QLFD UHVSHF H GH R V HOV SURGXF HV DIHF D V SHU DOV
TXH DVVXPLVFD OD FRQGLFLy GH SURGXF RU GHO SURGXF H L D GH FRQVHUYDU
XQ UHJLV UH GHOV SURGXF HV HVPHQ D V

EF 3URGXF HV GHO DEDF HOV SURGXF HV GHO DEDF DO FRP HV GHILQHL
[HQ HQ O DU LFOH DF GHO 5HLDO GHFUH GH GH MXQ SHO TXDO
HV UHJXOHQ GH HUPLQD V DVSHF HV UHOD LXV D OD IDEULFDFLy SUHVHQ DFLy L
FRPHUFLDOL ]DFLy GHOV SURGXF HV GHO DEDF L HOV SURGXF HV UHODFLRQD V

EG 5HFLFOD R D RSHUDFLy GH YDORUL ]DFLy PL MDQoDQ OD TXDO HOV
PD HULDOV GH UHVLGXV VyQ UDQVIRUPD V GH QRX HQ SURGXF HV PD HULDOV R
VXEV jQFLHV DQ VL pV DPE OD ILQDOL D RULJLQDO FRP DPE TXDOVHYRO DO UD
ILQDOL D ,QFORX OD UDQVIRUPDFLy GHO PD HULDO RUJjQLF SHUz QR OD YDOR
UL ]DFLy HQHUJq LFD QL OD UDQVIRUPDFLy HQ PD HULDOV TXH V DJHQ G XVDU
FRP D FRPEXV LEOHV R SHU D RSHUDFLRQV GH IDUFLPHQ

EH 5HFROOLGD RSHUDFLy FRQVLV HQ HQ O DUUHSOHJD OD FODVVLILFDFLy L
O HPPDJD ]HPD JH LQLFLDOV GH UHVLGXV GH PDQHUD SURIHVVLRQDO D IL GH
UDQVSRU DU ORV SRV HULRUPHQ D XQD LQV DO ODFLy GH UDF DPHQ

EI 5HFROOLGD VHSDUDGD OD UHFROOLGD HQ OD TXDO XQ IOX[ GH UHVLGXV HV
PDQ p SHU VHSDUD VHJRQV HO LSXV L QD XUDOHVD SHU D IDFLOL DU XQ UDF D
PHQ HVSHFtILF

E 5HJHQHUDFLy G ROLV XVD V TXDOVHYRO RSHUDFLy GH UHFLFOD JH TXH
SHUPH D SURGXLU ROLV GH EDVH PL MDQoDQ HO UHILQD G ROLV XVD V HQ SDU L
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XVDGRV HQ SDU LFXODU PHGLDQ H OD UH LUDGD GH ORV FRQ DPLQDQ HV ORV SUR
GXF RV GH OD R[LGDFLyQ ORV DGL LYRV TXH FRQ HQJDQ HV RV DFHL HV

E 5pJLPHQ GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU HO FRQ
MXQ R GH PHGLGDV DGRS DGDV SDUD JDUDQ L]DU TXH ORV SURGXF RUHV GH SUR
GXF RV DVXPDQ OD UHVSRQVDELOLGDG ILQDQFLHUD R ELHQ OD UHVSRQVDELOLGDG
ILQDQFLHUD RUJDQL]D LYD GH OD JHV LyQ GH OD IDVH GH UHVLGXR GHO FLFOR GH
YLGD GH XQ SURGXF R

EL 5HVLGXR FXDOTXLHU VXV DQFLD X REMH R TXH HO SRVHHGRU LUH R
HQJD OD LQ HQFLyQ R OD REOLJDFLyQ GH LUDU

EM 5HVLGXR GH DU HV GH SHVFD FXDOTXLHU DU H GH SHVFD TXH VH DMXV H
D OD GHILQLFLyQ GH UHVLGXR LQFOXLGRV RGRV ORV FRPSRQHQ HV VHSDUDGRV
VXV DQFLDV R PD HULDOHV TXH IRUPDEDQ SDU H GHO DU H GH SHVFD R HV DEDQ
XQLGRV FXDQGR VH GHVFDU y 6H LQFOX HQ DPELpQ ODV DU HV GH SHVFD VXV
FRPSRQHQ HV DEDQGRQDGRV R SHUGLGRV

EN 5HVLGXR QR SHOLJURVR UHVLGXR TXH QR HV i FXELHU R SRU HO DSDU
DGR DO GH HV H DU tFXOR

EO 5HVLGXR SHOLJURVR UHVLGXR TXH SUHVHQ D XQD R GLYHUVDV GH ODV
FDUDF HUtV LFDV GH SHOLJURVLGDG HQXPHUDGDV HQ HO DQH[R , GH OD /H

GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFR
QRPtD FLUFXODU DTXHO TXH VHD FDOLILFDGR FRPR UHVLGXR SHOLJURVR SRU HO
JRELHUQR GHO (V DGR GH FRQIRUPLGDG FRQ OR HV DEOHFLGR HQ OD QRUPD L
YD GH OD 8QLyQ (XURSHD R HQ ORV FRQYHQLRV LQ HUQDFLRQDOHV GH ORV TXH
(VSDxD VHD SDU H

EP 5HVLGXRV DJUDULRV VLOYtFRODV UHVLGXRV JHQHUDGRV SRU ODV DF L
YLGDGHV DJUtFRODV JDQDGHUDV VLOYtFRODV

EQ 5HVLGXRV DOLPHQ DULRV RGRV ORV DOLPHQ RV DO FRPR VH GHIL
QHQ HQ HO DU tFXOR GHO 5HJODPHQ R ( Q PHUR GHO 3DU
ODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR GH GH HQHUR GH SRU HO FXDO
VH HV DEOHFHQ ORV SULQFLSLRV ORV UHTXLVL RV JHQHUDOHV GH OD OHJLVODFLyQ
DOLPHQ DULD VH FUHD OD X RULGDG (XURSHD GH 6HJXULGDG OLPHQ DULD
VH ILMDQ SURFHGLPLHQ RV UHOD LYRV D OD VHJXULGDG DOLPHQ DULD TXH VH DQ
FRQYHU LGR HQ UHVLGXRV

ER 5HVLGXRV FRPHUFLDOHV UHVLGXRV JHQHUDGRV SRU OD DF LYLGDG SUR
SLD GHO FRPHUFLR DO SRU PD RU DO SRU PHQRU GH ORV VHUYLFLRV GH UHV
DXUDFLyQ EDUHV GH ODV RILFLQDV GH ORV PHUFDGRV DVt FRPR GHO UHV R
GHO VHF RU VHUYLFLRV

ES 5HVLGXRV GH FRPSH HQFLD ORFDO UHVLGXRV JHV LRQDGRV SRU ODV
HQ LGDGHV ORFDOHV GH DFXHUGR FRQ OR HV DEOHFLGR HQ HO DU tFXOR GH OD
/H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD
HFRQRPtD FLUFXODU

ET 5HVLGXRV GH FRQV UXFFLyQ GHPROLFLyQ GHVPRQ DMH VH HQ LHQ
GHQ FRPR DOHV ORV UHVLGXRV GH FRQV UXFFLyQ GHPROLFLyQ D TXH VH UHILH
UH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD
XQD HFRQRPtD FLUFXODU QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV
GH FRQV UXFFLyQ GHPROLFLyQ 6RQ ORV UHVLGXRV JHQHUDGRV SRU ODV DF L
YLGDGHV GH FRQV UXFFLyQ GHFRQV UXFFLyQ GHPROLFLyQ GHVPRQ DMH GH
HGLILFDFLRQHV

EU 5HVLGXRV GRPpV LFRV UHVLGXRV SHOLJURVRV R QR SHOLJURVRV JHQH
UDGRV HQ ORV RJDUHV D FRQVHFXHQFLD GH ODV DF LYLGDGHV GRPpV LFDV 6H
FRQVLGHUDQ DPELpQ UHVLGXRV GRPpV LFRV ORV VLPLODUHV HQ FRPSRVLFLyQ
FDQ LGDG D ORV DQ HULRUHV JHQHUDGRV HQ VHUYLFLRV H LQGXV ULDV TXH QR VH
JHQHUHQ D FRQVHFXHQFLD GH OD DF LYLGDG SURSLD GHO VHUYLFLR R LQGXV ULD
6H LQFOX HQ DPELpQ HQ HV D FD HJRUtD ORV UHVLGXRV TXH VH JHQHUDQ HQ
ORV RJDUHV HQ UH R URV DFHL HV GH FRFLQD XVDGRV DSDUD RV HOpF ULFRV
HOHF UyQLFRV H[ LO SLODV DFXPXODGRUHV PXHEOHV HQVHUHV FROF RQHV
DVt FRPR ORV UHVLGXRV HVFRPEURV SURFHGHQ HV GH REUDV PHQRUHV GH
FRQV UXFFLyQ UHSDUDFLyQ GRPLFLOLDULD

7LHQHQ OD FRQVLGHUDFLyQ GH UHVLGXRV GRPpV LFRV ORV UHVLGXRV SURFH
GHQ HV GH OD OLPSLH]D GH YtDV S EOLFDV ]RQDV YHUGHV iUHDV UHFUHD LYDV
SOD DV ORV DQLPDOHV GRPpV LFRV PXHU RV ORV YH tFXORV DEDQGRQDGRV

EV 5HVLGXRV LQGXV ULDOHV UHVLGXRV UHVXO DQ HV GH ORV SURFHVRV GH
SURGXFFLyQ IDEULFDFLyQ UDQVIRUPDFLyQ X LOL]DFLyQ FRQVXPR OLPSLH]D
R PDQ HQLPLHQ R JHQHUDGRV SRU OD DF LYLGDG LQGXV ULDO D FRQVHFXHQFLD
GH VX DF LYLGDG SULQFLSDO

E 5HVLGXRV PXQLFLSDOHV
/RV UHVLGXRV PH]FODGRV ORV UHVLGXRV UHFRJLGRV GH PDQHUD

VHSDUDGD GH RULJHQ GRPpV LFR LQFOXLGRV SDSHO FDU yQ YLGULR PH DOHV
SOiV LFRV ELRUUHVLGXRV PDGHUD H[ LOHV HQYDVHV UHVLGXRV GH DSDUD RV
HOpF ULFRV HOHF UyQLFRV UHVLGXRV GH SLODV DFXPXODGRUHV UHVLGXRV
SHOLJURVRV GHO RJDU UHVLGXRV YROXPLQRVRV LQFOXLGRV ORV FROF RQHV
ORV PXHEOHV

FXODU PL MDQoDQ OD UH LUDGD GHOV FRQ DPLQDQ V HOV SURGXF HV GH O R[LGD
FLy L HOV DGGL LXV TXH FRQ LQJXHQ DTXHV V ROLV

E 5qJLP GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU HO FRQMXQ GH
PHVXUHV DGRS DGHV SHU D JDUDQ LU TXH HOV SURGXF RUV GH SURGXF HV DVVX
PLVTXHQ OD UHVSRQVDELOL D ILQDQFHUD R Ep OD UHVSRQVDELOL D ILQDQFHUD
L RUJDQL ]D LYD GH OD JHV Ly GH OD IDVH GH UHVLGX GHO FLFOH GH YLGD G XQ
SURGXF H

EL 5HVLGX TXDOVHYRO VXEV jQFLD R REMHF H TXH HO SRVVHwGRU OODQFH R
LQJD OD LQ HQFLy R O REOLJDFLy GH OODQoDU

EM 5HVLGX G DU V GH SHVFD TXDOVHYRO DU GH SHVFD TXH V DMXV H D OD
GHILQLFLy GH UHVLGX LQFORHQ L R V HOV FRPSRQHQ V VHSDUD V VXEV jQFLHV
R PD HULDOV TXH IRUPDYHQ SDU GH O DU GH SHVFD R L HV DYHQ XQL V TXDQ
HV YD GHVFDU DU 6 LQFORXHQ DPEp HOV DU V GH SHVFD L HOV VHXV FRPSRQHQ V
DEDQGRQD V R SHUGX V

EN 5HVLGX QR SHULOOyV UHVLGX TXH QR HV j FREHU SHU O DSDU D DO

G DTXHV DU LFOH
EO 5HVLGX SHULOOyV UHVLGX TXH SUHVHQ D XQD R GLYHUVHV GH OHV FDUDF

HUtV LTXHV GH SHULOORVL D HQXPHUDGHV HQ O DQQH[ , GH OD /OHL GH
G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU L

DTXHOO TXH VLJD TXDOLILFD FRP D UHVLGX SHULOOyV SHO JRYHUQ GH O (V D GH
FRQIRUPL D DPE HO TXH V HV DEOHL[ HQ OD QRUPD LYD GH OD 8QLy (XURSHD
R HQ HOV FRQYHQLV LQ HUQDFLRQDOV GHOV TXDOV (VSDQ D VLJD SDU

EP 5HVLGXV DJUDULV L VLOYtFROHV UHVLGXV JHQHUD V SHU OHV DF LYL D V
DJUtFROHV UDPDGHUHV L VLOYtFROHV

EQ 5HVLGXV DOLPHQ DULV R V HOV DOLPHQ V DO FRP HV GHILQHL[HQ HQ
O DU LFOH GHO 5HJODPHQ ( Q PHUR GHO 3DUODPHQ (XURSHX
L GHO RQVHOO GH GH JHQHU GH SHO TXDO V HV DEOHL[HQ HOV SULQFL
SLV L HOV UHTXLVL V JHQHUDOV GH OD OHJLVODFLy DOLPHQ jULD HV FUHD O X RUL D
(XURSHD GH 6HJXUH D OLPHQ jULD L HV IL[HQ SURFHGLPHQ V UHOD LXV D OD
VHJXUH D DOLPHQ jULD TXH V DQ FRQYHU L HQ UHVLGXV

ER 5HVLGXV FRPHUFLDOV UHVLGXV JHQHUD V SHU O DF LYL D SUzSLD GHO
FRPHUo D O HQJUzV L DO GH DOO GHOV VHUYHLV GH UHV DXUDFLy L EDUV GH OHV
RILFLQHV L GHOV PHUFD V FRP DPEp GH OD UHV D GHO VHF RU VHUYHLV

ES 5HVLGXV GH FRPSH qQFLD ORFDO UHVLGXV JHV LRQD V SHU OHV HQ L D V
ORFDOV G DFRUG DPE HO TXH V HV DEOHL[ HQ O DU LFOH GH OD /OHL
GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

ET 5HVLGXV GH FRQV UXFFLy GHPROLFLy L GHVPXQ D JH V HQ HQHQ
FRP D DOV HOV UHVLGXV GH FRQV UXFFLy L GHPROLFLy D TXq HV UHIHUHL[ OD /OHL

GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD
FLUFXODU L QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV GH FRQV UXFFLy
L GHPROLFLy 6yQ HOV UHVLGXV JHQHUD V SHU OHV DF LYL D V GH FRQV UXFFLy
GHVFRQV UXFFLy GHPROLFLy L GHVPXQ D JH G HGLILFDFLRQV

EU 5HVLGXV GRPqV LFV UHVLGXV SHULOORVRV R QR SHULOORVRV JHQHUD V
HQ OHV OODUV D FRQVHT qQFLD GH OHV DF LYL D V GRPqV LTXHV (V FRQVLGHUHQ
DPEp UHVLGXV GRPqV LFV HOV VLPLODUV HQ FRPSRVLFLy L TXDQ L D DOV DQ H
ULRUV JHQHUD V HQ VHUYHLV L LQG V ULHV TXH QR HV JHQHUHQ D FRQVHT qQFLD
GH O DF LYL D SUzSLD GHO VHUYHL R LQG V ULD 6 LQFORXHQ DPEp HQ DTXHV D
FD HJRULD HOV UHVLGXV TXH HV JHQHUHQ HQ OHV OODUV HQ UH G DO UHV ROLV GH
FXLQD XVD V DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF UzQLFV q[ LO SLOHV DFXPXODGRUV
PREOHV HV ULV L PD DODVVRV FRP DPEp HOV UHVLGXV L HQGHUURFV SURFH
GHQ V G REUHV PHQRUV GH FRQV UXFFLy L UHSDUDFLy GRPLFLOLjULD

7HQHQ OD FRQVLGHUDFLy GH UHVLGXV GRPqV LFV HOV UHVLGXV SURFHGHQ V
GH OD QH HMD GH YLHV S EOLTXHV ]RQHV YHUGHV jUHHV UHFUHD LYHV L SOD JHV
HOV DQLPDOV GRPqV LFV PRU V L HOV YH LFOHV DEDQGRQD V

EV 5HVLGXV LQGXV ULDOV UHVLGXV UHVXO DQ V GHOV SURFHVVRV GH SURGXF
FLy IDEULFDFLy UDQVIRUPDFLy X LOL ]DFLy FRQVXP QH HMD R PDQ HQLPHQ
JHQHUD V SHU O DF LYL D LQGXV ULDO D FRQVHT qQFLD GH OD VHXD DF LYL D
SULQFLSDO

E 5HVLGXV PXQLFLSDOV
U (OV UHVLGXV EDUUHMD V L HOV UHVLGXV UHFROOL V GH PDQHUD VHSDUDGD

G RULJHQ GRPqV LF LQFORHQ L SDSHU L FDU y YLGUH PH DOOV SOjV LFV
ELRUHVLGXV IXV D q[ LOV HQYDVRV UHVLGXV G DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF Uz
QLFV UHVLGXV GH SLOHV L DFXPXODGRUV UHVLGXV SHULOORVRV GH OD OODU L UHVLGXV
YROXPLQRVRV LQFORHQ L HOV PD DODVVRV L HOV PREOHV
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/RV UHVLGXRV PH]FODGRV ORV UHVLGXRV UHFRJLGRV GH PDQHUD
VHSDUDGD SURFHGHQ HV R UDV IXHQ HV FXDQGR DTXHOORV UHVLGXRV VHDQ VLPL
ODUHV HQ QD XUDOH]D FRPSRVLFLyQ D ORV UHVLGXRV GH RULJHQ GRPpV LFR

/RV UHVLGXRV PXQLFLSDOHV QR FRPSUHQGHQ ORV UHVLGXRV SURFHGHQ HV
GH OD SURGXFFLyQ OD DJULFXO XUD OD VLOYLFXO XUD OD SHVFD ODV IRVDV VpS L
FDV OD UHG GH DOFDQ DULOODGR SODQ DV GH UD DPLHQ R GH DJXDV UHVLGXD
OHV LQFOXLGRV ORV ORGRV GH GHSXUDGRUD ORV YH tFXORV DO ILQDO GH VX YLGD
LO QL ORV UHVLGXRV GH FRQV UXFFLyQ GHPROLFLyQ
(V D GHILQLFLyQ VH LQ URGXFH D HIHF RV GH GH HUPLQDU HO iPEL R GH

DSOLFDFLyQ GH ORV REMH LYRV HQ PD HULD GH SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]D
FLyQ GH UHFLFODMH VXV QRUPDV GH FiOFXOR HV DEOHFLGRV HQ HV D OH
VH HQ LHQGH VLQ SHUMXLFLR GH OD GLV ULEXFLyQ GH UHVSRQVDELOLGDGHV SDUD
OD JHV LyQ GH UHVLGXRV HQ UH ORV DJHQ HV S EOLFRV SULYDGRV D OD OX] GH
OD GLV ULEXFLyQ GH FRPSH HQFLDV HV DEOHFLGD HQ HO DU tFXOR GH OD
/H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD
HFRQRPtD FLUFXODU

E 5HVLGXRV YROXPLQRVRV /RV UHVLGXRV YROXPLQRVRV VRQ DTXHOORV
GH JUDQ YROXPHQ TXH SRU VXV GLPHQVLRQHV SXHGHQ GLV RUVLRQDU OD JHV LyQ
RUGLQDULD GH ORV UHVLGXRV GH RULJHQ GRPpV LFR

EY 5HX LOL]DFLyQ FXDOTXLHU RSHUDFLyQ PHGLDQ H OD FXDO SURGXF RV
R FRPSRQHQ HV GH SURGXF RV TXH QR VHDQ UHVLGXRV VH X LOL]DQ GH QXHYR
FRQ OD PLVPD ILQDOLGDG SDUD OD TXH IXHURQ FRQFHELGRV

E 6HJXQGD PDQR DF LYLGDG GH FRPSUDYHQ D GH REMH RV TXH DQ
VLGR X LOL]DGRV SRU XQD R PiV SHUVRQDV PHGLDQ H OD FXDO VH DODUJD OD
YLGD LO GH ORV SURGXF RV VH HYL D OD JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV DJHQ HV
FRQ DPLQDQ HV VH IRPHQ D HO FRQVXPR UHVSRQVDEOH VH IDFLOL D RSRU X
QLGDGHV HFRQyPLFDV D ODV SHUVRQDV

E 6XHOR FRQ DPLQDGR DTXHO FX DV FDUDF HUtV LFDV DQ VLGR DO HUD
GDV QHJD LYDPHQ H SRU OD SUHVHQFLD GH FRPSRQHQ HV TXtPLFRV GH FDUiF
HU SHOLJURVR SURFHGHQ HV GH OD DF LYLGDG XPDQD HQ FRQFHQ UDFLyQ DO
TXH FRPSRU H XQ ULHVJR LQDFHS DEOH SDUD OD VDOXG XPDQD R HO PHGLR
DPELHQ H GH DFXHUGR FRQ ORV FUL HULRV HV iQGDUHV TXH VH GH HUPLQDQ
SRU HO JRELHUQR GHO (V DGR HQ VX FDVR SRU OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H
HQ PD HULD GH SUR HFFLyQ GHO PHGLR DPELHQ H GH OD VDOXG XPDQD

E 7UDQVSRU H GH UHVLGXRV RSHUDFLyQ GH JHV LyQ FRQVLV HQ H HQ HO
PRYLPLHQ R GH UHVLGXRV GH PDQHUD SURIHVLRQDO SRU HQFDUJR GH HUFHURV
OOHYDGD D FDER SRU XQD SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD HQ HO PDUFR GH VX DF L
YLGDG SURIHVLRQDO VHD R QR VX DF LYLGDG SULQFLSDO

E 7UD DPLHQ R ODV RSHUDFLRQHV GH YDORUL]DFLyQ R HOLPLQDFLyQ
LQFOXLGD OD SUHSDUDFLyQ DQ HULRU HQ OD YDORUL]DFLyQ R HOLPLQDFLyQ

FD 7UD DPLHQ R LQ HUPHGLR ODV RSHUDFLRQHV GH YDORUL]DFLyQ 5
5 ODV RSHUDFLRQHV GH HOLPLQDFLyQ GH

FRQIRUPLGDG FRQ ORV DQH[RV ,, ,,, GH OD /H GH GH DEULO GH
UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

FE 9DORUL]DFLyQ FXDOTXLHU RSHUDFLyQ FX R UHVXO DGR SULQFLSDO VHD
TXH HO UHVLGXR VLUYD D XQD ILQDOLGDG LO DO VXV L XLU D R URV PD HULDOHV
TXH GH R UR PRGR VH DEUtDQ X LOL]DGR SDUD FXPSOLU XQD IXQFLyQ SDU L
FXODU R TXH HO UHVLGXR VHD SUHSDUDGR SDUD FXPSOLU HV D IXQFLyQ HQ OD LQV
DODFLyQ R HQ OD HFRQRPtD HQ JHQHUDO (Q HO DQH[R ,, GH OD /H
GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLU
FXODU VH UHFRJH XQD OLV D QR H[ DXV LYD GH RSHUDFLRQHV GH YDORUL]DFLyQ

FF 9DORUL]DFLyQ GH PD HULDOHV RGD RSHUDFLyQ GH YDORUL]DFLyQ GLIH
UHQ H GH OD YDORUL]DFLyQ HQHUJp LFD GH OD UDQVIRUPDFLyQ HQ PD HULDOHV
TXH VH HQJDQ TXH XVDU FRPR FRPEXV LEOHV X R URV PHGLRV GH JHQHUDU
HQHUJtD ,QFOX H HQ UH R UDV RSHUDFLRQHV OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL
]DFLyQ HO UHFLFODMH HO UHOOHQR

U tF OR PEL R GH DSOLFDFLyQ

(Q FRQIRUPLGDG FRQ OR TXH GLVSRQH FRQ FDUiF HU EiVLFR OD /H
GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFR

QRPtD FLUFXODU HV D OH HV GH DSOLFDFLyQ D
D 7RGR LSR GH UHVLGXRV TXH VH RULJLQHQ R VH JHV LRQHQ HQ HO iPEL R

HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD H[FHS R ORV HQXPHUDGRV HQ HO
DSDU DGR GHO DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV
VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU (Q FRQFUH R HV D OH
QR HV GH DSOLFDFLyQ D OD SDMD UDV URMRV R UR PD HULDO QD XUDO DJUtFROD
R VLOYtFROD QR SHOLJURVR TXH VH X LOLFH HQ OD VLOYLFXO XUD R HQ H[SOR D
FLRQHV DJUtFRODV R JDQDGHUDV SDUD DFROF DGR R LQFRUSRUDFLyQ DO VXHOR
FRPSRV DMH DOLPHQ R R FDPDV SDUD DQLPDOHV X R URV XVRV DJUDULRV R
ELHQ SDUD OD SURGXFFLyQ GH HQHUJtD D SDU LU GH ELRPDVD VLHPSUH TXH VH
HPSOHHQ SURFHGLPLHQ RV R Pp RGRV TXH QR SRQJDQ HQ SHOLJUR OD VDOXG
XPDQD R GDxHQ HO PHGLR DPELHQ H

Q (OV UHVLGXV EDUUHMD V L HOV UHVLGXV UHFROOL V GH PDQHUD VHSDUDGD
SURFHGHQ V G DO UHV IRQ V TXDQ DTXHOOV UHVLGXV VLJXHQ VLPLODUV HQ QD X
UDOHVD L FRPSRVLFLy DOV UHVLGXV G RULJHQ GRPqV LF

(OV UHVLGXV PXQLFLSDOV QR FRPSUHQHQ HOV UHVLGXV SURFHGHQ V GH OD
SURGXFFLy O DJULFXO XUD OD VLOYLFXO XUD OD SHVFD OHV IRVVHV VqS LTXHV
L OD [DU[D GH FODYHJXHUDP L SODQ HV GH UDF DPHQ G DLJ HV UHVLGXDOV
LQFORHQ L HOV OOR V GH GHSXUDGRUD HOV YH LFOHV DO ILQDO GH OD VHXD YLGD
LO QL HOV UHVLGXV GH FRQV UXFFLy L GHPROLFLy

TXHV D GHILQLFLy V LQ URGXHL[ D O HIHF H GH GH HUPLQDU O jPEL
G DSOLFDFLy GHOV REMHF LXV HQ PD qULD GH SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L
GH UHFLFOD JH L OHV VHXHV QRUPHV GH FjOFXO HV DEOL V HQ DTXHV D OOHL L V HQ
pQ VHQVH SHUMXGLFL GH OD GLV ULEXFLy GH UHVSRQVDELOL D V SHU D OD JHV Ly
GH UHVLGXV HQ UH HOV DJHQ V S EOLFV L SULYD V D OD OOXP GH OD GLV ULEXFLy GH
FRPSH qQFLHV HV DEOLGD HQ O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO
GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

E 5HVLGXV YROXPLQRVRV (OV UHVLGXV YROXPLQRVRV VyQ DTXHOOV GH
JUDQ YROXP TXH SHU OHV VHXHV GLPHQVLRQV SRGHQ GLV RUVLRQDU OD JHV Ly
RUGLQjULD GHOV UHVLGXV G RULJHQ GRPqV LF

EY 5HX LOL ]DFLy TXDOVHYRO RSHUDFLy PL MDQoDQ OD TXDO SURGXF HV R
FRPSRQHQ V GH SURGXF HV TXH QR VLJXHQ UHVLGXV V X LOL ]HQ GH QRX DPE
OD PD HL[D ILQDOL D SHU D OD TXDO YDQ VHU FRQFHEX V

E 6HJRQD Pj DF LYL D GH FRPSUDYHQGD G REMHF HV TXH DQ VLJX
X LOL ]D V SHU XQD R PpV SHUVRQHV L PL MDQoDQ OD TXDO V DOODUJD OD YLGD
LO GHOV SURGXF HV V HYL D OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV L DJHQ V FRQ DPLQDQ V

HV IRPHQ D HO FRQVXP UHVSRQVDEOH L HV IDFLOL D RSRU XQL D V HFRQzPLTXHV
D OHV SHUVRQHV

E 6zO FRQ DPLQD DTXHOO OHV FDUDF HUtV LTXHV GHO TXDO DQ VLJX
DO HUDGHV QHJD LYDPHQ SHU OD SUHVqQFLD GH FRPSRQHQ V TXtPLFV GH
FDUjF HU SHULOOyV SURFHGHQ V GH O DF LYL D XPDQD HQ FRQFHQ UDFLy DO
TXH FRPSRU H XQ ULVF LQDFFHS DEOH SHU D OD VDOX XPDQD R HO PHGL DPEL
HQ G DFRUG DPE HOV FUL HULV L HV jQGDUGV TXH HV GH HUPLQHQ SHO JRYHUQ
GH O (V D L VL V HVFDX SHU OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH SUR
HFFLy GHO PHGL DPELHQ L GH OD VDOX XPDQD

E 7UDQVSRU GH UHVLGXV RSHUDFLy GH JHV Ly FRQVLV HQ HQ HO PRYL
PHQ GH UHVLGXV GH PDQHUD SURIHVVLRQDO SHU HQFjUUHF GH HUFHUV GX D D
HUPH SHU XQD SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD HQ HO PDUF GH OD VHXD DF LYL D
SURIHVVLRQDO VLJD R QR OD VHXD DF LYL D SULQFLSDO

E 7UDF DPHQ OHV RSHUDFLRQV GH YDORUL ]DFLy R HOLPLQDFLy LQFOR
HQ L OD SUHSDUDFLy DQ HULRU D OD YDORUL ]DFLy R HOLPLQDFLy

FD 7UDF DPHQ LQ HUPHGL OHV RSHUDFLRQV GH YDORUL ]DFLy 5 L 5
L OHV RSHUDFLRQV G HOLPLQDFLy L GH FRQIRUPL D
DPE HOV DQQH[RV ,, L ,,, GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV
FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

FE 9DORUL ]DFLy TXDOVHYRO RSHUDFLy HO UHVXO D SULQFLSDO GH OD TXDO
VLJD TXH HO UHVLGX VHUYLVFD D XQD ILQDOL D LO HQ VXEV L XLU DO UHV PD HUL
DOV TXH G XQD DO UD PDQHUD V DXULHQ X LOL ]D SHU D DFRPSOLU XQD IXQFLy
SDU LFXODU R TXH HO UHVLGX VLJD SUHSDUD SHU D DFRPSOLU DTXHV D IXQFLy
HQ OD LQV DO ODFLy R HQ O HFRQRPLD HQ JHQHUDO (Q O DQQH[ ,, GH OD /OHL

GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD
FLUFXODU HV UHFXOO XQD OOLV D QR H[ DXV LYD G RSHUDFLRQV GH YDORUL ]DFLy

FF 9DORUL ]DFLy GH PD HULDOV R D RSHUDFLy GH YDORUL ]DFLy GLIH
UHQ GH OD YDORUL ]DFLy HQHUJq LFD L GH OD UDQVIRUPDFLy HQ PD HULDOV TXH
V DJHQ G XVDU FRP D FRPEXV LEOHV R DO UHV PL MDQV GH JHQHUDU HQHUJLD
,QFORX HQ UH DO UHV RSHUDFLRQV OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy HO
UHFLFOD JH L HO IDUFLPHQ

U LFOH PEL G DSOLFDFLy

H FRQIRUPL D DPE HO TXH GLVSRVD DPE FDUjF HU EjVLF OD /OHL
GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD

FLUFXODU DTXHV D OOHL V DSOLFD D
D 7R LSXV GH UHVLGXV TXH V RULJLQHQ R HV JHV LRQHQ D O jPEL HUUL

RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD H[FHS H HOV HQXPHUD V HQ O DSDU D
GH O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPL
QD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU (Q FRQFUH DTXHV D OOHL QR V DSOLFD D OD
SDOOD HOV UHV ROOV L DO UH PD HULDO QD XUDO DJUtFROD R VLOYtFROD QR SHULOOyV
TXH V X LOL ]H HQ OD VLOYLFXO XUD R HQ H[SOR DFLRQV DJUtFROHV R UDPDGHUHV
SHU D HQFRL[LQDPHQ R LQFRUSRUDFLy DO VzO FRPSRV D JH DOLPHQ R OOL V
SHU D DQLPDOV R DO UHV XVRV DJUDULV R Ep SHU D OD SURGXFFLy G HQHUJLD D
SDU LU GH ELRPDVVD VHPSUH TXH V HPSUHQ SURFHGLPHQ V R Pq RGHV TXH
QR SRVHQ HQ SHULOO OD VDOX XPDQD R GDQ HQ HO PHGL DPELHQ
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E /RV SURGXF RV SOiV LFRV GHVHF DEOHV HQXPHUDGRV HQ HO DQH[R ,9
GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD
XQD HFRQRPtD FLUFXODU RGR SURGXF R IDEULFDGR FRQ SOiV LFR R[RGHJUD
GDEOH ODV DU HV GH SHVFD TXH FRQ HQJDQ SOiV LFRV XDQGR ODV PHGLGDV
TXH VH HV DEOHFHQ SRU HV RV SURGXF RV GH SOiV LFR SXHGDQ HQ UDU HQ FRQ
IOLF R FRQ HO UHV R GH SUHYLVLRQHV TXH VH HV DEOHFHQ HQ HV D OH R HQ OD
QRUPD LYD HVSHFtILFD GH HQYDVHV SUHYDOHFHUiQ ODV PHGLGDV HV DEOHFLGDV
HQ HV D OH SDUD ORV FL DGRV SURGXF RV GH SOiV LFR

F /RV VXHORV FRQ DPLQDGRV TXH VH ULJHQ SRU HO t XOR 9
H FRQIRUPLGDG FRQ OR TXH GLVSRQH FRQ FDUiF HU EiVLFR OD /H
GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFR

QRPtD FLUFXODU HV D OH HV GH DSOLFDFLyQ D ORV UHVLGXRV TXH VH RULJL
QDQ R VH JHV LRQDQ HQ HO iPEL R HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
HQXPHUDGRV HQ HO DSDU DGR GHO DU tFXOR GH OD /H GH GH
DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU HQ
DTXHOORV DVSHF RV QR UHJXODGRV SRU R UD QRUPD VHF RULDO R HVSHFtILFD GH
OD 8QLyQ (XURSHD R QRUPD HV D DO R DX RQyPLFD TXH LQFRUSRUH QRUPDV
GH OD 8QLyQ (XURSHD DO RUGHQDPLHQ R MXUtGLFR LQ HUQR 1R REV DQ H ORV
VXESURGXF RV DQLPDOHV VXV SURGXF RV GHULYDGRV TXH VH RULJLQHQ R VH
JHV LRQHQ HQ HO iPEL R GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD FXDQGR VH GHV LQHQ
D OD LQFLQHUDFLyQ D ORV YHU HGHURV R VHDQ X LOL]DGRV HQ XQD SODQ D GH
GLJHV LyQ DQDHURELD GH FRPSRV DMH R GH RE HQFLyQ GH FRPEXV LEOHV R VH
GHV LQHQ D UD DPLHQ RV LQ HUPHGLRV SUHYLRV D ODV RSHUDFLRQHV DQ HULRUHV
VH UHJXODQ SRU HV D OH

6LQ SHUMXLFLR GH ODV REOLJDFLRQHV LPSXHV DV HQ YLU XG GH OD QRU
PD LYD HVSHFtILFD DSOLFDEOH VH H[FOX HQ GHO iPEL R GH DSOLFDFLyQ GH
HV D OH DTXHOORV VHGLPHQ RV TXH VH RULJLQDQ R JHV LRQDQ HQ HO iPEL R
HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD TXH VH GHPXHV UH TXH QR VRQ
SHOLJURVRV HQ FRQIRUPLGDG FRQ ODV GLUHF ULFHV TXH HQ VX FDVR DSUXHEH
OD DGPLQLV UDFLyQ JHQHUDO GHO HV DGR R OD DGPLQLV UDFLyQ DX RQyPLFD
YDOHQFLDQD HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV VHJ Q OR TXH HV DEOHFH
HO DU tFXOR GH OD /H GH GH GLFLHPEUH GH SUR HFFLyQ GHO
PHGLR PDULQR VHDQ UHXELFDGRV HQ HO LQ HULRU GH ODV DJXDV VXSHUILFLD
OHV FRQ ODV VLJXLHQ HV ILQDOLGDGHV D HIHF RV GH JHV LyQ GH ODV DJXDV ODV
YtDV GH QDYHJDFLyQ FUHDFLyQ GH QXHYDV VXSHUILFLHV GH HUUHQR SUHYHQ
FLyQ GH LQXQGDFLRQHV R D HQXDFLyQ GH ORV HIHF RV GH ODV LQXQGDFLRQHV
ODV VHTXtDV

U tF OR 6 ESURG F RV

ORV HIHF RV GH OD FRQVLGHUDFLyQ UDPL DFLyQ HYDOXDFLyQ DSURED
FLyQ R URV DVSHF RV UHOHYDQ HV SDUD ORV VXESURGXF RV HQ OD RPXQL D
9DOHQFLDQD VH HV DUi D OR TXH SUHYp HO DU tFXOR GH OD /H GH
GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLU

FXODU VX QRUPD LYD GH GHVDUUROOR DSOLFDEOH /D JHQFLD 9DOHQFLDQD
GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU HV HO HQ H HQFDUJDGR GH GHVDUUROODU
HQ HO iPEL R HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD ODV FRPSH HQFLDV
DX RQyPLFDV D ULEXLGDV SRU OD /H HQ PD HULD GH VXESURGXF RV
U tF OR )LQ GH OD FRQGLFLyQ GH UHVLG R

ORV HIHF RV GH OD FRQVLGHUDFLyQ UDPL DFLyQ HYDOXDFLyQ DSURED
FLyQ R URV DVSHF RV UHOHYDQ HV SDUD HO ILQ GH OD FRQGLFLyQ GH UHVLGXR
HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VH HV DUi D OR TXH SUHYp HO DU tFXOR GH OD
/H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD
HFRQRPtD FLUFXODU EiVLFD HV D DO VX QRUPD LYD GH GHVDUUROOR DSOLFD
EOH /D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU HV HO HQ H
HQFDUJDGR GH GHVDUUROODU HQ HO iPEL R HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD ODV FRPSH HQFLDV DX RQyPLFDV D ULEXLGDV SRU OD /H GH
GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU
HQ PD HULD GH ILQ GH OD FRQGLFLyQ GH UHVLGXR

3 78/2 ,,
3ULQFLSLRV GH OD SROt LFD GH UHVLG RV FRPSH HQFLDV DGPLQLV UD LYDV

U tF OR 3ULQFLSLRV GH OD SROt LFD GH UHVLG RV

/D SROt LFD GH UHVLGXRV VH ULJH SRU ORV VLJXLHQ HV SULQFLSLRV
D 3UR HFFLyQ GH OD VDOXG XPDQD HO PHGLR DPELHQ H
/DV DX RULGDGHV FRPSH HQ HV GHEHQ DGRS DU ODV PHGLGDV QHFHVD

ULDV SDUD DVHJXUDU TXH OD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV VH UHDOLFH VLQ SRQHU HQ
SHOLJUR OD VDOXG XPDQD VLQ GDxDU DO PHGLR DPELHQ H HQ SDU LFXODU

1R JHQHUH ULHVJRV SDUD HO DJXD HO DLUH HO VXHOR R HO FOLPD QL
JHQHUH ULHVJRV SDUD OD ELRGLYHUVLGDG OD IDXQD OD IORUD

E (OV SURGXF HV SOjV LFV G XQ VRO V HQXPHUD V HQ O DQQH[ ,9 GH OD

/OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQR
PLD FLUFXODU R SURGXF H IDEULFD DPE SOjV LF R[RGHJUDGDEOH L OHV DU V
GH SHVFD TXH FRQ LQJXHQ SOjV LFV 4XDQ OHV PHVXUHV TXH V HV DEOHL[HQ
SHU DTXHV V SURGXF HV GH SOjV LF SXJXHQ HQ UDU HQ FRQIOLF H DPE OD UHV D
GH SUHYLVLRQV TXH V HV DEOHL[HQ HQ DTXHV D OOHL R HQ OD QRUPD LYD HVSHFt
ILFD G HQYDVRV SUHYDOGUDQ OHV PHVXUHV HV DEOLGHV HQ DTXHV D OOHL SHU DOV
FL D V SURGXF HV GH SOjV LF

F (OV VzOV FRQ DPLQD V TXH HV UHJHL[HQ SHO t RO 9
H FRQIRUPL D DPE HO TXH GLVSRVD DPE FDUjF HU EjVLF OD /OHL
GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQR

PLD FLUFXODU DTXHV D OOHL pV G DSOLFDFLy DOV UHVLGXV TXH V RULJLQHQ R HV
JHV LRQHQ HQ O jPEL HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQXPHUD V
HQ O DSDU D GH O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV
L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU HQ DTXHOOV DVSHF HV QR
UHJXOD V SHU XQD DO UD QRUPD VHF RULDO R HVSHFtILFD GH OD 8QLy (XURSHD
R QRUPD HV D DO R DX RQzPLFD TXH LQFRUSRUH QRUPHV GH OD 8QLy (XURSHD
D O RUGHQDPHQ MXUtGLF LQ HUQ 7DQPD HL[ HOV VXESURGXF HV DQLPDOV L HOV
VHXV SURGXF HV GHULYD V TXH V RULJLQHQ R HV JHV LRQHQ HQ O jPEL GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD TXDQ HV GHV LQHQ D OD LQFLQHUDFLy DOV DERFDGRUV

R VLJXHQ X LOL ]D V HQ XQD SODQ D GH GLJHV Ly DQDHUzELD GH FRPSRV D JH
R G RE HQFLy GH FRPEXV LEOHV R HV GHV LQHQ D UDF DPHQ V LQ HUPHGLV
SUHYLV D OHV RSHUDFLRQV DQ HULRUV HV UHJXOHQ SHU DTXHV D OOHL

6HQVH SHUMXGLFL GH OHV REOLJDFLRQV LPSRVDGHV HQ YLU X GH OD QRU
PD LYD HVSHFtILFD DSOLFDEOH V H[FORXHQ GH O jPEL G DSOLFDFLy G DTXHV D
OOHL DTXHOOV VHGLPHQ V TXH V RULJLQHQ R JHV LRQHQ HQ O jPEL HUUL RULDO
GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD TXH HV GHPRV UH TXH QR VyQ SHULOORVRV GH
FRQIRUPL D DPE OHV GLUHF ULXV TXH HQ HO VHX FDV DSURYH O DGPLQLV UDFLy
JHQHUDO GH O HV D R O DGPLQLV UDFLy DX RQzPLFD YDOHQFLDQD HQ O jPEL
GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV VHJRQV HO TXH HV DEOHL[ O DU LFOH GH OD /OHL

GH GH GHVHPEUH GH SUR HFFLy GHO PHGL PDUt L VLJXHQ UHXEL
FD V HQ O LQ HULRU GH OHV DLJ HV VXSHUILFLDOV DPE OHV ILQDOL D V VHJ HQ V D
HIHF HV GH JHV Ly GH OHV DLJ HV L OHV YLHV GH QDYHJDFLy FUHDFLy GH QRYHV
VXSHUItFLHV GH HUUHQ SUHYHQFLy G LQXQGDFLRQV R D HQXDFLy GHOV HIHF HV
GH OHV LQXQGDFLRQV L OHV VHTXHUHV

U LFOH 6 ESURG F HV

OV HIHF HV GH OD FRQVLGHUDFLy UDPL DFLy DYDOXDFLy DSURYDFLy L
DO UHV DVSHF HV UHOOHYDQ V SHU DOV VXESURGXF HV D OD RPXQL D 9DOHQFLD
QD V DMXV DUj D DOOz TXH SUHYHX O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO
GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU L OD VHXD QRU
PD LYD GH GHVSOHJDPHQ DSOLFDEOH / JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV
L (FRQRPLD LUFXODU pV O HQV HQFDUUHJD GH GHVHQYROXSDU HQ O jPEL
HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD OHV FRPSH qQFLHV DX RQzPLTXHV
D ULEXwGHV SHU OD /OHL HQ PD qULD GH VXESURGXF HV
U LFOH )L GH OD FRQGLFLy GH UHVLG

OV HIHF HV GH OD FRQVLGHUDFLy UDPL DFLy DYDOXDFLy DSURYDFLy L
DO UHV DVSHF HV UHOOHYDQ V SHU D OD IL GH OD FRQGLFLy GH UHVLGX D OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD V D G D HQGUH D DOOz TXH SUHYHX O DU LFOH GH OD /OHL

GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQR
PLD FLUFXODU EjVLFD HV D DO L OD QRUPD LYD GH GHVSOHJDPHQ DSOLFDEOH
/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU pV O HQV HQFDUUH
JD GH GHVHQYROXSDU D O jPEL HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD OHV
FRPSH qQFLHV DX RQzPLTXHV D ULEXwGHV SHU OD /OHL GH G DEULO
GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU HQ PD qULD GH
IL GH OD FRQGLFLy GH UHVLGX

3 72/ ,,
3ULQFLSLV GH OD SROt LFD GH UHVLG V L FRPSH qQFLHV DGPLQLV UD LYHV

U LFOH 3ULQFLSLV GH OD SROt LFD GH UHVLG V

/D SROt LFD GH UHVLGXV HV UHJHL[ SHOV SULQFLSLV VHJ HQ V
D 3UR HFFLy GH OD VDOX XPDQD L HO PHGL DPELHQ
/HV DX RUL D V FRPSH HQ V DQ G DGRS DU OHV PHVXUHV QHFHVVjULHV SHU

D DVVHJXUDU TXH OD JHV Ly GHOV UHVLGXV HV UHDOL ]H VHQVH SRVDU HQ SHULOO OD
VDOX XPDQD L VHQVH GDQ DU HO PHGL DPELHQ L HQ SDU LFXODU

1R JHQHUH ULVFRV SHU D O DLJXD O DLUH HO VzO R HO FOLPD QL JHQHUH
ULVFRV SHU D OD ELRGLYHUVL D OD IDXQD L OD IORUD
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1R FDXVH LQFRPRGLGDGHV SRU UXLGR RORUHV R XPRV
1R DIHF H QHJD LYDPHQ H D SDLVDMHV HVSDFLRV QD XUDOHV HVSDFLRV

DJUDULRV QL D OXJDUHV GH HVSHFLDO LQ HUpV OHJDOPHQ H SUR HJLGRV
E -HUDUTXtD GH UHVLGXRV
3DUD FRQVHJXLU HO PHMRU UHVXO DGR PHGLRDPELHQ DO JOREDO ODV DX RUL

GDGHV FRPSH HQ HV GHEHQ DSOLFDU HQ HO GHVDUUROOR GH ODV SROt LFDV GH OD
OHJLVODFLyQ HQ PD HULD GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV OD MHUDUTXtD
GH UHVLGXRV SRU HO VLJXLHQ H RUGHQ GH SULRULGDG

3UHYHQFLyQ
3UHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ 5HX LOL]DFLyQ
5HFLFODGR
2 UR LSR GH YDORUL]DFLyQ LQFOXLGD OD YDORUL]DFLyQ HQHUJp LFD
(OLPLQDFLyQ
XQ DVt VL SDUD FRQVHJXLU HO PHMRU UHVXO DGR PHGLRDPELHQ DO JOR

EDO HQ GH HUPLQDGRV IOXMRV GH UHVLGXRV IXHUD QHFHVDULR DSDU DUVH GH
HV D MHUDUTXtD VH SRGUi DGRS DU XQ RUGHQ GLV LQ R GH SULRULGDGHV SUH
YLD MXV LILFDFLyQ SRU XQ HQIRTXH GH FLFOR GH YLGD VREUH ORV LPSDF RV
GH OD JHQHUDFLyQ JHV LyQ GH HVRV UHVLGXRV HQLHQGR HQ FXHQ D ORV
SULQFLSLRV JHQHUDOHV GH SUHFDXFLyQ VRV HQLELOLGDG HQ HO iPEL R GH
OD SUR HFFLyQ PHGLRDPELHQ DO OD YLDELOLGDG pFQLFD HFRQyPLFD OD
SUR HFFLyQ GH ORV UHFXUVRV QD XUDOHV OD ELRGLYHUVLGDG DVt FRPR HO
FRQMXQ R GH ORV LPSDF RV PHGLRDPELHQ DOHV VREUH OD VDOXG XPDQD
HFRQyPLFRV VRFLDOHV GH DFXHUGR FRQ HO DU tFXOR HO DSDU DGR D
GHO DU tFXOR GH HV D OH

Vt PLVPR ODV DX RULGDGHV FRPSH HQ HV GHEHQ X LOL]DU LQV UXPHQ RV
HFRQyPLFRV R UDV PHGLGDV LQFHQ LYDGRUDV FRPR ODV HQXPHUDGDV HQ
HO DQH[R 9 GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ D
PLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU SDUD OD DSOLFDFLyQ GH OD MHUDUTXtD
GH UHVLGXRV

F X RVXILFLHQFLD SUR[LPLGDG
6LQ SHUMXLFLR GH OD DSOLFDFLyQ GH OD MHUDUTXtD GH UHVLGXRV HQ VX JHV

LyQ ODV DX RULGDGHV FRPSH HQ HV DX RQyPLFDV ORFDOHV GHEHQ REVHUYDU
SULRUL DULDPHQ H ORV SULQFLSLRV GH SUR[LPLGDG D ORV OXJDUHV GH JHQHUD
FLyQ DX RVXILFLHQFLD HQ FXDQ R D OD GLVSRVLFLyQ GH LQV DODFLRQHV GH
HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV GH LQV DODFLRQHV SDUD OD YDORUL]DFLyQ GH UHVL
GXRV GRPpV LFRV PH]FODGRV IUDFFLyQ UHV R DXQTXH OD UHFRJLGD DPELpQ
FRPSUHQGD UHVLGXRV VLPLODUHV SURFHGHQ HV R URV SURGXF RUHV HQLHQGR
HQ FXHQ D ODV PHMRUHV pFQLFDV GLVSRQLEOHV 7RGR HOOR VLQ SHUMXLFLR GH
OD FRODERUDFLyQ XVR SRU SDU H GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HQ UHODFLyQ
FRQ OD UHG HV D DO LQ HJUDGD GH LQV DODFLRQHV GH HOLPLQDFLyQ GH LQV D
ODFLRQHV SDUD OD YDORUL]DFLyQ GH UHVLGXRV HQ ORV pUPLQRV UHJXODGRV SRU
OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD
XQD HFRQRPtD FLUFXODU

Vt PLVPR SDUD OD YDORUL]DFLyQ GHO UHV R GH UHVLGXRV GLIHUHQ HV GH
ORV FRQ HPSODGRV HQ HO SiUUDIR DQ HULRU VH GHEH IDYRUHFHU VX UD DPLHQ R
HQ LQV DODFLRQHV DQ SUy[LPDV FRPR VHD SRVLEOH D VX SXQ R GH JHQHUD
FLyQ PHGLDQ H OD X LOL]DFLyQ GH ODV HFQRORJtDV ORV Pp RGRV PiV DGH
FXDGRV SDUD DVHJXUDU XQ QLYHO HOHYDGR GH SUR HFFLyQ GHO PHGLR DPELHQ H
GH OD VDOXG S EOLFD GDGDV ODV H[LJHQFLDV GH HILFLHQFLD GH SUR HFFLyQ

GHO PHGLR DPELHQ H HQ OD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV
G FFHVR D OD LQIRUPDFLyQ D OD MXV LFLD SDU LFLSDFLyQ HQ PD HULD

GH UHVLGXRV
(Q ORV pUPLQRV SUHYLV RV HQ OD /H GH GH MXOLR SRU OD

TXH VH UHJXODQ ORV GHUHF RV GH DFFHVR D OD LQIRUPDFLyQ GH SDU LFLSD
FLyQ S EOLFD GH DFFHVR D OD MXV LFLD HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H ODV
DX RULGDGHV S EOLFDV UHODFLRQDGDV HQ VX DU tFXOR GHEHQ JDUDQ L]DU
ORV GHUHF RV GH DFFHVR D OD LQIRUPDFLyQ GH SDU LFLSDFLyQ S EOLFD HQ
PD HULD GH UHVLGXRV

/D DFFLyQ SDUD H[LJLU DQ H ORV yUJDQRV DGPLQLV UD LYRV ORV ULEXQD
OHV OD REVHUYDQFLD GH OR TXH VH HV DEOHFH HV D OH HQ ODV GLVSRVLFLRQHV
TXH VH GLF HQ SDUD VX GHVDUUROOR DSOLFDFLyQ VHUi S EOLFD

/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU GHEH HOD
ERUDU SXEOLFDU FRPR PtQLPR FRQ XQD SHULRGLFLGDG DQXDO XQ LQIRUPH
GH FR XQ XUD VREUH OD VL XDFLyQ GH OD SURGXFFLyQ JHV LyQ GH ORV UHVL
GXRV HQ HO iPEL R HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD (Q HV H LQIRU
PH VH GHEH LQFOXLU FRPR PtQLPR ORV GD RV GH UHFRJLGD UD DPLHQ R
GHVJORVDGRV SRU IUDFFLRQHV SURFHGHQFLD GHV LQR GH ORV PD HULDOHV
RE HQLGRV DVt FRPR ORV FRV HV HFRQyPLFRV DVRFLDGRV XQD HYDOXDFLyQ
GHO JUDGR GH FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH
ORV UHVLGXRV HV DEOHFLGRV HQ HV D OH HQ OD SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD
HQ PD HULD GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV GHVJORVDGRV SRU
IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV SRU iUHDV GH JHV LyQ (V D LQIRUPDFLyQ VH GHEH

1R FDXVH LQFRPRGL D V SHU VRUROO RORUV R IXPV
1R DIHF H QHJD LYDPHQ SDLVD JHV HVSDLV QD XUDOV HVSDLV DJUDULV

QL OORFV G HVSHFLDO LQ HUqV OHJDOPHQ SUR HJL V
E -HUDUTXLD GH UHVLGXV
3HU D DFRQVHJXLU HO PLOORU UHVXO D PHGLDPELHQ DO JOREDO OHV DX RUL

D V FRPSH HQ V DQ G DSOLFDU HQ HO GHVHQYROXSDPHQ GH OHV SROt LTXHV L
GH OD OHJLVODFLy HQ PD qULD GH SUHYHQFLy L JHV Ly GH UHVLGXV OD MHUDUTXLD
GH UHVLGXV SHU O RUGUH GH SULRUL D VHJ HQ

3UHYHQFLy
3UHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy 5HX LOL ]DFLy
5HFLFOD
O UH LSXV GH YDORUL ]DFLy LQFORVD OD YDORUL ]DFLy HQHUJq LFD

(OLPLQDFLy
7DQPD HL[ VL SHU D DFRQVHJXLU HO PLOORU UHVXO D PHGLDPELHQ DO JOR

EDO HQ GH HUPLQD V IOX[RV GH UHVLGXV pV QHFHVVDUL DSDU DU VH G DTXHV D
MHUDUTXLD HV SR DGRS DU XQ RUGUH GLV LQ GH SULRUL D V DPE OD MXV LILFDFLy
SUqYLD SHU XQ HQIRFDPHQ GH FLFOH GH YLGD VREUH HOV LPSDF HV GH OD JHQH
UDFLy L JHV Ly G DTXHOOV UHVLGXV HQLQ HQ FRPS H HOV SULQFLSLV JHQHUDOV
GH SUHFDXFLy L VRV HQLELOL D HQ O jPEL GH OD SUR HFFLy PHGLDPELHQ DO
OD YLDELOL D qFQLFD L HFRQzPLFD OD SUR HFFLy GHOV UHFXUVRV QD XUDOV L OD
ELRGLYHUVL D DL[t FRP HO FRQMXQ GHOV LPSDF HV PHGLDPELHQ DOV VREUH
OD VDOX XPDQD HFRQzPLFV L VRFLDOV G DFRUG DPE O DU LFOH L O DSDU D
D GH O DU LFOH G DTXHV D OOHL

L[t PD HL[ OHV DX RUL D V FRPSH HQ V DQ G X LOL ]DU LQV UXPHQ V
HFRQzPLFV L DO UHV PHVXUHV LQFHQ LYDGRUHV FRP OHV HQXPHUDGHV HQ O DQ
QH[ 9 GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU
D XQD HFRQRPLD FLUFXODU SHU D O DSOLFDFLy GH OD MHUDUTXLD GH UHVLGXV

F X RVXILFLqQFLD L SUR[LPL D
6HQVH SHUMXGLFL GH O DSOLFDFLy GH OD MHUDUTXLD GH UHVLGXV HQ OD VHXD

JHV Ly OHV DX RUL D V FRPSH HQ V DX RQzPLTXHV L ORFDOV DQ G REVHU
YDU SULRUL jULDPHQ HOV SULQFLSLV GH SUR[LPL D DOV OORFV GH JHQHUDFLy L
DX RVXILFLqQFLD SHO TXH ID D OD GLVSRVLFLy G LQV DO ODFLRQV G HOLPLQDFLy
GH UHVLGXV L G LQV DO ODFLRQV SHU D OD YDORUL ]DFLy GH UHVLGXV GRPqV LFV
PHVFOD V IUDFFLy UHV D HQFDUD TXH OD UHFROOLGD DPEp DEDV H UHVLGXV
VLPLODUV SURFHGHQ V G DO UHV SURGXF RUV HQLQ HQ FRPS H OHV PLOORUV
qFQLTXHV GLVSRQLEOHV 7R DL[z VHQVH SHUMXGLFL GH OD FRO ODERUDFLy L O V
SHU SDU GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HQ UHODFLy DPE OD [DU[D HV D DO
LQ HJUDGD G LQV DO ODFLRQV G HOLPLQDFLy L G LQV DO ODFLRQV SHU D OD YDORUL
]DFLy GH UHVLGXV HQ HOV HUPHV UHJXOD V SHU OD /OHL GH G DEULO
GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

L[t PD HL[ SHU D OD YDORUL ]DFLy GH OD UHV D GH UHVLGXV GLIHUHQ V
GHOV SUHYLV RV HQ HO SDUjJUDI DQ HULRU V D G DIDYRULU HO VHX UDF DPHQ
HQ LQV DO ODFLRQV DQ SURSHUHV FRP VLJD SRVVLEOH DO SXQ GH JHQHUDFLy
PL MDQoDQ OD X LOL ]DFLy GH OHV HFQRORJLHV L HOV Pq RGHV PpV DGHTXD V
SHU D DVVHJXUDU XQ QLYHOO HOHYD GH SUR HFFLy GHO PHGL DPELHQ L GH OD
VDOX S EOLFD D HVHV OHV H[LJqQFLHV G HILFLqQFLD L GH SUR HFFLy GHO PHGL
DPELHQ HQ OD JHV Ly GHOV UHVLGXV

G FFpV D OD LQIRUPDFLy L D OD MXV tFLD L SDU LFLSDFLy HQ PD qULD GH
UHVLGXV

(Q HOV HUPHV SUHYLV RV HQ OD /OHL GH GH MXOLRO SHU OD
TXH HV UHJXOHQ HOV GUH V G DFFpV D OD LQIRUPDFLy GH SDU LFLSDFLy S EOLFD L
G DFFpV D OD MXV tFLD HQ PD qULD GH PHGL DPELHQ OHV DX RUL D V S EOLTXHV
GH DOODGHV HQ O DU LFOH DQ GH JDUDQ LU HOV GUH V G DFFpV D OD LQIRUPD
FLy L GH SDU LFLSDFLy S EOLFD HQ PD qULD GH UHVLGXV

/ DFFLy SHU D H[LJLU GDYDQ GHOV zUJDQV DGPLQLV UD LXV L HOV ULEXQDOV
O REVHUYDQoD GHO TXH V HV DEOHL[ DTXHV D OOHL L HQ OHV GLVSRVLFLRQV TXH HV
GLF HQ SHU D GHVHQYROXSDU OD L DSOLFDU OD VHUj S EOLFD

/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU D G HOD
ERUDU L SXEOLFDU FRP D PtQLP DPE XQD SHULRGLFL D DQXDO XQ LQIRUPH
GH FRQMXQ XUD VREUH OD VL XDFLy GH OD SURGXFFLy L JHV Ly GHOV UHVLGXV HQ
O jPEL HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD (Q DTXHV LQIRUPH V DQ
G LQFORXUH FRP D PtQLP OHV GDGHV GH UHFROOLGD L UDF DPHQ GHVJORV
VD V SHU IUDFFLRQV L SURFHGqQFLD L GHV LQDFLy GHOV PD HULDOV RE LQJX V
FRP DPEp HOV FRV RV HFRQzPLFV DVVRFLD V L XQD DYDOXDFLy GHO JUDX GH
FRPSOLPHQ GHOV REMHF LXV GH SUHYHQFLy L JHV Ly GHOV UHVLGXV HV DEOL V
HQ DTXHV D OOHL L HQ OD SODQLILFDFLy DX RQzPLFD HQ PD qULD GH SUHYHQFLy
L JHV Ly GHOV UHVLGXV GHVJORVVD V SHU IUDFFLRQV GH UHVLGXV L SHU jUHHV
GH JHV Ly TXHV D LQIRUPDFLy V D GH SRVDU D GLVSRVLFLy GHO S EOLF HQ

Num. 9482 / 01.12.2022 64030



SRQHU D GLVSRVLFLyQ GHO S EOLFR HQ JHQHUDO GH PDQHUD LQ HOLJLEOH ORV
GD RV H LQGLFDGRUHV FRUUHVSRQGLHQ HV HQ IRUPD R GH GD RV DELHU RV R
UHX LOL]DEOHV

(Q HO FDVR GH ORV UHVLGXRV GH FRPSH HQFLD ORFDO ODV HQ LGDGHV ORFD
OHV HQFDUJDGDV GH ODV RSHUDFLRQHV GH UHFRJLGD UDQVSRU H UD DPLHQ R
GH UHVLGXRV GHEHQ SXEOLFDU HQ VX SiJLQD ZHE FRPR PtQLPR DQXDOPHQ H
HO GH DOOH GH ODV RSHUDFLRQHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV TXH OOHYDQ D FDER
DVt FRPR ORV FRV HV DVRFLDGRV D GLF DV RSHUDFLRQHV DQ R GLUHF DV FRPR
LQGLUHF DV LQFOX HQGR ORV VHxDODGRV HQ HO SiUUDIR VHJXQGR GHO t HP H
GH HV H DSDU DGR 7DPELpQ ODV HQ LGDGHV ORFDOHV GHEHQ SXEOLFDU HQ VX
SiJLQD ZHE HO GH DOOH GH LQJUHVRV RE HQLGRV SDUD VXIUDJDU ORV FRV HV GH
ODV RSHUDFLRQHV GH ODV TXH VH HQFDUJDQ

/DV DX RULGDGHV S EOLFDV ODV SHUVRQDV LQ HUHVDGDV OD FLXGDGDQtD
HQ JHQHUDO SXHGHQ SDU LFLSDU HQ OD HODERUDFLyQ GH ORV SODQHV SURJUD
PDV FRQ HPSODGRV D OD SUHVHQ H OH FRPR GHVDUUROOR GHO 3ODQ LQ HJUDO
GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DVt FRPR HQ OD HYDOXDFLyQ GH
ORV HIHF RV GH HV RV SODQHV SURJUDPDV HQ HO PHGLR DPELHQ H HQ FRQIRU
PLGDG FRQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH HYDOXDFLyQ DPELHQ
DO OD QRUPD LYD DX RQyPLFD HQ PD HULD GH HYDOXDFLyQ DPELHQ DO
HUUL RULDO HV UD pJLFD (V RV SODQHV SURJUDPDV LHQHQ FDUiF HU S EOLFR
ODV DX RULGDGHV FRPSH HQ HV GHEHQ DFHUORV S EOLFRV GH PRGR DFFH

VLEOH HQ VXV SiJLQDV ZHE
DO HIHF R ODV DX RULGDGHV FRPSH HQ HV HQ PD HULD GH UHVLGXRV HQ

HO iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV GHEHQ DELOL DU ORV HVSDFLRV QHFHVDULRV
SDUD DFHU HIHF LYD OD SDU LFLSDFLyQ D OD TXH VH UHILHUH HO SiUUDIR DQ HULRU

H 3ULQFLSLR TXLHQ FRQ DPLQD SDJD
H DFXHUGR FRQ HO SULQFLSLR TXLHQ FRQ DPLQD SDJD ORV FRV HV

UHOD LYRV D OD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV LQFOXLGRV ORV FRV HV FRUUHVSRQ
GLHQ HV HQ OD LQIUDHV UXF XUD QHFHVDULD D VX IXQFLRQDPLHQ R DVt FRPR
ORV FRV HV UHOD LYRV D ORV LPSDF RV PHGLRDPELHQ DOHV HQ SDU LFXODU
ORV FRV HV GH ODV HPLVLRQHV GH JDVHV GH HIHF R LQYHUQDGHUR GHEHQ VHU
VXIUDJDGRV SRU HO SURGXF RU LQLFLDO GH UHVLGXRV SRU HO SRVHHGRU DF XDO
R SRU HO DQ HULRU SRVHHGRU GH UHVLGXRV GH DFXHUGR FRQ HO DOFDQFH GH OD
UHVSRQVDELOLGDG HQ PD HULD GH UHVLGXRV UHJXODGR SRU HO DU tFXOR GH
OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD
XQD HFRQRPtD FLUFXODU

(Q HO FDVR GH ORV FRV HV GH JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV GH FRPSH HQFLD
ORFDO GH DFXHUGR FRQ OR TXH GLVSRQH HO H[ R UHIXQGLGR GH OD /H UHJX
ODGRUD GH ODV DFLHQGDV ORFDOHV DSUREDGR SRU HO 5HDO GHFUH R OHJLVOD LYR

GH GH PDU]R ODV HQ LGDGHV ORFDOHV GHEHQ HV DEOHFHU HQ HO
SOD]R Pi[LPR GH UHV DxRV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH OD /H
GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD
FLUFXODU XQD DVD R VL SURFHGH XQD SUHV DFLyQ SD ULPRQLDO GH FDUiF HU
S EOLFR QR ULEX DULD HVSHFtILFD GLIHUHQFLDGD QR GHILFL DULD TXH SHU
PL D LPSODQ DU VLV HPDV GH SDJR SRU JHQHUDFLyQ TXH UHIOHMH HO FRV H
UHDO GLUHF R H LQGLUHF R GH ODV RSHUDFLRQHV GH UHFRJLGD UDQVSRU H
UD DPLHQ R GH ORV UHVLGXRV LQFOXLGRV OD YLJLODQFLD SRV HULRU GH HV DV
RSHUDFLRQHV HO PDQ HQLPLHQ R YLJLODQFLD SRV HULRU DO FLHUUH GH ORV
YHU HGHURV ODV FDPSDxDV GH FRQFLHQFLDFLyQ FRPXQLFDFLyQ DVt FRPR
ORV LQJUHVRV GHULYDGRV GH OD DSOLFDFLyQ GH OD UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD
GHO SURGXF RU GH OD YHQ D GH PD HULDOHV GH HQHUJtD

(Q FDVR GH TXH ODV PHQFLRQDGDV RSHUDFLRQHV GH UHFRJLGD UDQVSRU H
UD DPLHQ R QR HV pQ OOHYiQGRVH D FDER SRU OD PLVPD HQ LGDG ORFDO

FDGD HQ LGDG ORFDO GHEH GHOLPL DU FODUDPHQ H FXiOHV VRQ ODV RSHUDFLRQHV
OOHYDGDV D FDER SRU FDGD XQD GH HOODV ORV FRV HV GLUHF RV H LQGLUHF RV
DVRFLDGRV D ODV RSHUDFLRQHV EDMR VX FRPSH HQFLD (Q FXPSOLPLHQ R GH
OR TXH HV DEOHFH HO SiUUDIR DQ HULRU FDGD HQ LGDG ORFDO GHEH HV DEOHFHU
HQ HO SOD]R Pi[LPR GH UHV DxRV D FRQ DU GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH OD
/H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD
HFRQRPtD FLUFXODU XQD DVD R SUHV DFLyQ SD ULPRQLDO GH FDUiF HU S EOLFR
QR ULEX DULD SRU ODV RSHUDFLRQHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV TXH HIHF LYD
PHQ H OOHYH D FDER GH FDUiF HU HVSHFtILFR GLIHUHQFLDGR QR GHILFL DULD
TXH SHUPL D LPSODQ DU VLV HPDV GH SDJR SRU JHQHUDFLyQ TXH UHIOHMH
HO FRV H UHDO GLUHF R R LQGLUHF R GH ODV RSHUDFLRQHV FRUUHVSRQGLHQ HV
LQFOX HQGR RGRV ORV FRQFHS RV HVSHFLILFDGRV HQ HO SiUUDIR DQ HULRU TXH
UHVXO DQ GH DSOLFDFLyQ

/DV DVDV R SUHV DFLRQHV SD ULPRQLDOHV GH FDUiF HU S EOLFR QR ULEX
DULR SXHGHQ HQHU HQ FXHQ D HQ UH R UDV ODV VLJXLHQ HV SDU LFXODULGDGHV

/D LQFOXVLyQ GH VLV HPDV SDUD LQFHQ LYDU OD UHFRJLGD VHSDUDGD HQ
YLYLHQGDV GH DOTXLOHU YDFDFLRQDO VLPLODU

JHQHUDO GH PDQHUD LQ HO OLJLEOH L OHV GDGHV L LQGLFDGRUV FRUUHVSRQHQ V
HQ IRUPD GH GDGHV REHU HV R UHX LOL ]DEOHV

(Q HO FDV GHOV UHVLGXV GH FRPSH qQFLD ORFDO OHV HQ L D V ORFDOV HQFDU
UHJDGHV GH OHV RSHUDFLRQV GH UHFROOLGD UDQVSRU L UDF DPHQ GH UHVLGXV
DQ GH SXEOLFDU HQ OD VHXD SjJLQD ZHE FRP D PtQLP DQXDOPHQ HO GH DOO
GH OHV RSHUDFLRQV GH JHV Ly GH UHVLGXV TXH SRU HQ D HUPH DL[t FRP HOV
FRV RV DVVRFLD V D DTXHV HV RSHUDFLRQV DQ GLUHF HV FRP LQGLUHF HV
LQFORHQ L HOV DVVHQ DOD V HQ HO SDUjJUDI VHJRQ GH O t HP H G DTXHV
DSDU D 7DPEp OHV HQ L D V ORFDOV DQ GH SXEOLFDU HQ OD VHXD SjJLQD ZHE
HO GH DOO G LQJUHVVRV RE LQJX V SHU VXIUDJDU HOV FRV RV GH OHV RSHUDFLRQV
GH TXq V HQFDUUHJXHQ

/HV DX RUL D V S EOLTXHV OHV SHUVRQHV LQ HUHVVDGHV L OD FLX DGDQLD HQ
JHQHUDO SRGHQ SDU LFLSDU HQ O HODERUDFLy GHOV SODQV L HOV SURJUDPHV SUH
YLV RV HQ DTXHV D OOHL L FRP D GHVSOHJDPHQ GHO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DL[t FRP HQ O DYDOXDFLy GHOV HIHF HV G DTXHV V
SODQV L SURJUDPHV HQ HO PHGL DPELHQ GH FRQIRUPL D DPE OD QRUPD LYD
EjVLFD HV D DO HQ PD qULD G DYDOXDFLy DPELHQ DO L OD QRUPD LYD DX RQz
PLFD HQ PD qULD G DYDOXDFLy DPELHQ DO L HUUL RULDO HV UD qJLFD TXHV V
SODQV L SURJUDPHV HQHQ FDUjF HU S EOLF L OHV DX RUL D V FRPSH HQ V DQ
GH IHU ORV S EOLFV GH PRGH DFFHVVLEOH HQ OHV VHXHV SjJLQHV ZHE

DTXHV HIHF H OHV DX RUL D V FRPSH HQ V HQ PD qULD GH UHVLGXV HQ
O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV DQ G DELOL DU HOV HVSDLV QHFHVVDULV
SHU D IHU HIHF LYD OD SDU LFLSDFLy D TXq HV UHIHUHL[ HO SDUjJUDI DQ HULRU

H 3ULQFLSL TXL FRQ DPLQD SDJD
DFRUG DPE HO SULQFLSL TXL FRQ DPLQD SDJD HOV FRV RV UHOD LXV

D OD JHV Ly GHOV UHVLGXV LQFORVRV HOV FRV RV FRUUHVSRQHQ V D OD LQIUDHV
UXF XUD QHFHVVjULD L DO VHX IXQFLRQDPHQ DL[t FRP HOV FRV RV UHOD LXV
DOV LPSDF HV PHGLDPELHQ DOV L HQ SDU LFXODU HOV FRV RV GH OHV HPLVVLRQV
GH JDVRV G HIHF H LYHUQDFOH DQ GH VHU VXIUDJD V SHO SURGXF RU LQLFLDO
GH UHVLGXV SHO SRVVHwGRU DF XDO R SHU O DQ HULRU SRVVHwGRU GH UHVLGXV
G DFRUG DPE O DEDV GH OD UHVSRQVDELOL D HQ PD qULD GH UHVLGXV UHJXOD
SHU O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ D
PLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

(Q HO FDV GHOV FRV RV GH JHV Ly GHOV UHVLGXV GH FRPSH qQFLD ORFDO
G DFRUG DPE HO TXH GLVSRVD HO H[ UHIyV GH OD /OHL UHJXODGRUD GH OHV
LVHQGHV ORFDOV DSURYD SHO 5HLDO GHFUH OHJLVOD LX GH GH PDUo
OHV HQ L D V ORFDOV DQ G HV DEOLU HQ HO HUPLQL Pj[LP GH UHV DQ V GHV GH
O HQ UDGD HQ YLJRU GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ
DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU XQD D[D R VL HVFDX XQD SUHV DFLy
SD ULPRQLDO GH FDUjF HU S EOLF QR ULEX jULD HVSHFtILFD GLIHUHQFLDGD L QR
GHILFL jULD TXH SHUPH D LPSODQ DU VLV HPHV GH SDJDPHQ SHU JHQHUDFLy L
TXH UHIOHF LVFD HO FRV UHDO GLUHF H L LQGLUHF H GH OHV RSHUDFLRQV GH UHFR
OOLGD UDQVSRU L UDF DPHQ GHOV UHVLGXV LQFORVRV OD YLJLOjQFLD SRV HULRU
G DTXHV HV RSHUDFLRQV L HO PDQ HQLPHQ L OD YLJLOjQFLD SRV HULRU DO DQ
FDPHQ GHOV DERFDGRUV OHV FDPSDQ HV GH FRQVFLHQFLDFLy L FRPXQLFDFLy
DL[t FRP HOV LQJUHVVRV GHULYD V GH O DSOLFDFLy GH OD UHVSRQVDELOL D DPSOL
DGD GHO SURGXF RU GH OD YHQGD GH PD HULDOV L G HQHUJLD

(Q FDV TXH OHV HVPHQ DGHV RSHUDFLRQV GH UHFROOLGD UDQVSRU L UDF
DPHQ QR HV LJXHQ SRU DQ VH D HUPH SHU OD PD HL[D HQ L D ORFDO FDGD
HQ L D ORFDO D GH GHOLPL DU FODUDPHQ TXLQHV VyQ OHV RSHUDFLRQV SRU D
GHV D HUPH SHU FDGDVFXQD G HOOHV L HOV FRV RV GLUHF HV L LQGLUHF HV DVVR
FLD V D OHV RSHUDFLRQV VR D OD VHXD FRPSH qQFLD (Q FRPSOLPHQ G DOOz
TXH HV DEOHL[ HO SDUjJUDI DQ HULRU FDGD HQ L D ORFDO D G HV DEOLU HQ HO
HUPLQL Pj[LP GH UHV DQ V FRPS DGRUV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU GH OD
/OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFR
QRPLD FLUFXODU XQD D[D R SUHV DFLy SD ULPRQLDO GH FDUjF HU S EOLF QR
ULEX jULD SHU OHV RSHUDFLRQV GH JHV Ly GH UHVLGXV TXH HIHF LYDPHQ SRU H
D HUPH GH FDUjF HU HVSHFtILF GLIHUHQFLD L QR GHILFL jULD TXH SHUPH D
LPSODQ DU VLV HPHV GH SDJDPHQ SHU JHQHUDFLy L TXH UHIOHF LVFD HO FRV
UHDO GLUHF H R LQGLUHF H GH OHV RSHUDFLRQV FRUUHVSRQHQ V LQFORHQ L
R V HOV FRQFHS HV HVSHFLILFD V HQ HO SDUjJUDI DQ HULRU TXH L UHVXO HQ
DSOLFDEOHV

/HV D[HV R SUHV DFLRQV SD ULPRQLDOV GH FDUjF HU S EOLF QR ULEX DUL
SRGHQ HQLU HQ FRPS H HQ UH DO UHV OHV SDU LFXODUL D V VHJ HQ V

U /D LQFOXVLy GH VLV HPHV SHU LQFHQ LYDU OD UHFROOLGD VHSDUDGD HQ
DEL D JHV GH OORJXHU YDFDFLRQDO L VLPLODU
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/D GLIHUHQFLDFLyQ R UHGXFFLyQ HQ HO VXSXHV R GH SUiF LFDV GH
FRPSRV DMH GRPpV LFR R FRPXQL DULR R GH VHSDUDFLyQ UHFRJLGD VHSD
UDGD GH PD HULD RUJiQLFD FRPSRV DEOH

/D GLIHUHQFLDFLyQ R UHGXFFLyQ HQ HO VXSXHV R GH SDU LFLSDFLyQ HQ
UHFRJLGDV VHSDUDGDV SDUD OD SRV HULRU SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ
UHFLFODMH SRU HMHPSOR HQ HFRSDUTXHV ILMRV R PyYLOHV R HQ SXQ RV GH

HQ UHJD DO HUQD LYRV DFRUGDGRV SRU OD HQ LGDG ORFDO
/D GLIHUHQFLDFLyQ R UHGXFFLyQ SDUD ODV SHUVRQDV ODV XQLGDGHV

IDPLOLDUHV HQ VL XDFLyQ GH ULHVJR GH H[FOXVLyQ VRFLDO
/DV HQ LGDGHV ORFDOHV GHEHQ FRPXQLFDU HV DV DVDV R SUHV DFLRQHV

SD ULPRQLDOHV GH FDUiF HU S EOLFR QR ULEX DULR DVt FRPR ORV FiOFXORV
X LOL]DGRV SDUD VX FRQIHFFLyQ D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
(FRQRPtD LUFXODU

U tF OR RPSH HQFLDV yU DQRV FRPSH HQ HV

RUUHVSRQGH DO RQVHOO
D SUREDU ORV SURJUDPDV DX RQyPLFRV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV

ORV SODQHV DX RQyPLFRV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV
E SUREDU OD HV UD HJLD DX RQyPLFD HQ PD HULD GH HFRQRPtD FLU

FXODU
F SUREDU OD HV UD HJLD DX RQyPLFD GH VXHORV FRQ DPLQDGRV

RUUHVSRQGH D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV
SUR HFFLyQ PHGLRDPELHQ DO
D (MHUFHU OD SR HV DG GH DX RUL]DFLyQ YLJLODQFLD LQVSHFFLyQ VDQ

FLyQ GH ODV DF LYLGDGHV GH SURGXFFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV GH ODV
FRPSH HQFLDV HV DEOHFLGDV HQ HO t XOR 9 VREUH VXHORV FRQ DPLQDGRV

E (V DEOHFHU ORV REMH LYRV YLQFXODQ HV D FRQVHJXLU D HVFDOD DX R
QyPLFD HQ PD HULD GH UHVLGXRV SDUD FXPSOLU FRQ OD SODQLILFDFLyQ HV D
DO HXURSHD HQ HV D PD HULD FRRUGLQDU PHGLDQ H OD HODERUDFLyQ
DSOLFDFLyQ GH ORV SURJUDPDV DX RQyPLFRV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV
ORV SODQHV DX RQyPLFRV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV ODV DF XDFLRQHV TXH VH
GHVDUUROOHQ HQ PD HULD GH UHVLGXRV HQ HO iPEL R HUUL RULDO GH OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD

F HFODUDU VHUYLFLR S EOLFR GH L XODULGDG DX RQyPLFD R ORFDO
PHGLDQ H QRUPD FRQ UDQJR GH OH RGDV R DOJXQDV GH ODV RSHUDFLRQHV GH
JHV LyQ GH GH HUPLQDGRV UHVLGXRV R IOXMRV GH UHVLGXRV VLHPSUH TXH VH
GHPXHV UH TXH FRQ LQXDGDPHQ H HQ HO LHPSR GH GRV DxRV ORV UHVLGXRV
QR VH JHV LRQDQ FRUUHF DPHQ H GH HV D VL XDFLyQ VH SXHGD GHULYDU XQ
ULHVJR VLJQLILFD LYR SDUD OD VDOXG XPDQD HO PHGLR DPELHQ H

G RODERUDU FRQ ODV HQ LGDGHV ORFDOHV SDUD HO HMHUFLFLR GH VXV FRP
SH HQFLDV HQ PD HULD GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV HQ HO iPEL R
HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ SDU LFXODU HQ FXDQ R D DSR R
pFQLFR SDUD OD HODERUDFLyQ GH HV XGLRV SUR HF RV

H 9HODU SRU OD DGHFXDGD SUHV DFLyQ GH ORV VHUYLFLRV PXQLFLSDOHV
REOLJD RULRV HQ PD HULD GH UHVLGXRV UHVSH DQGR HQ RGR FDVR ODV FRP
SH HQFLDV ORFDOHV HQ OD PD HULD

I 6XEVFULELU ORV FRUUHVSRQGLHQ HV FRQYHQLRV GH FRODERUDFLyQ SDUD
OD LPSOHPHQ DFLyQ GH LQYHUVLRQHV R JDV RV GH OD HQHUDOL D HQ UHODFLyQ
FRQ ORV VHUYLFLRV GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV GH ODV HQ LGDGHV
ORFDOHV VL SURFHGH SDUD JDUDQ L]DU HO ORJUR GH ORV REMH LYRV DX RQyPL
FRV HV D DOHV HXURSHRV HQ PD HULD GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV

UDEDU OD LQIRUPDFLyQ HQ PD HULD GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV
GH SURGXFFLyQ JHV LyQ S EOLFD SULYDGD GH UHVLGXRV HQ HO iPEL R
HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

X RUL]DU ORV UDVODGRV GH UHVLGXRV GHVGH R DFLD SDtVHV GH OD
8QLyQ (XURSHD UHJXODGRV HQ HO 5HJODPHQ R ( Q GHO
3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR GH GH MXQLR GH UHOD LYR DO
UDVODGR GH UHVLGXRV DVt FRPR ORV UDVODGRV HQ HO LQ HULRU GHO (V DGR
OD YLJLODQFLD LQVSHFFLyQ VL SURFHGH VDQFLyQ GHULYDGD GH ORV FL DGRV
UHJtPHQHV GH UDVODGRV

L (MHUFHU OD SR HV DG GH DX RUL]DFLyQ YLJLODQFLD LQVSHFFLyQ VDQ
FLyQ GH ORV VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU

M (MHUFHU OD SR HV DG GH YLJLODQFLD H LQVSHFFLyQ OD SR HV DG VDQFLR
QDGRUD HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV

N (Q ORV pUPLQRV SUHYLV RV D DO HIHF R HQ OD OHJLVODFLyQ GH UpJLPHQ
ORFDO VL ODV HQ LGDGHV ORFDOHV R FRQVRUFLRV QR SUHV DUDQ ORV VHUYLFLRV
REOLJD RULRV GH YDORUL]DFLyQ R HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV GH VX FRPSH HQ
FLD R LQFXPSOLHUDQ OR GLVSXHV R HQ OD OH R HQ ORV SODQHV DX RQyPLFRV
HQ PD HULD GH UHVLGXRV OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV
SRGUi UHTXHULUORV SDUD VX FXPSOLPLHQ R R SDUD TXH SUHV HQ HV RV VHUYL
FLRV DO HIHF R VH OHV FRQFHGHUi HO SOD]R TXH IXHUD QHFHVDULR HQ RGR
FDVR QR LQIHULRU HQ XQ PHV 6L UDQVFXUULGR HV H SOD]R HO LQFXPSOL

Q /D GLIHUHQFLDFLy R UHGXFFLy HQ HO VXSzVL GH SUjF LTXHV GH FRP
SRV D JH GRPqV LF R FRPXQL DUL R GH VHSDUDFLy L UHFROOLGD VHSDUDGD GH
PD qULD RUJjQLFD FRPSRV DEOH

U /D GLIHUHQFLDFLy R UHGXFFLy HQ HO VXSzVL GH SDU LFLSDFLy HQ UHFR
OOLGHV VHSDUDGHV SHU D OD SUHSDUDFLy SRV HULRU SHU D OD UHX LOL ]DFLy L HO
UHFLFOD JH SHU H[HPSOH HQ HFRSDUFV IL[RV R PzELOV R HQ SXQ V GH OOLX
UDPHQ DO HUQD LXV DFRUGD V SHU O HQ L D ORFDO

/D GLIHUHQFLDFLy R UHGXFFLy SHU D OHV SHUVRQHV L OHV XQL D V IDPL
OLDUV HQ VL XDFLy GH ULVF G H[FOXVLy VRFLDO

/HV HQ L D V ORFDOV DQ GH FRPXQLFDU DTXHV HV D[HV R SUHV DFLRQV
SD ULPRQLDOV GH FDUjF HU S EOLF QR ULEX DUL FRP DPEp HOV FjOFXOV X L
OL ]D V SHU D OD VHXD FRQIHFFLy D O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FR
QRPLD LUFXODU

U LFOH RPSH qQFLHV L zU DQV FRPSH HQ V

RUUHVSRQ DO RQVHOO
D SURYDU HOV SURJUDPHV DX RQzPLFV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV L HOV

SODQV DX RQzPLFV GH JHV Ly GH UHVLGXV
E SURYDU O HV UD qJLD DX RQzPLFD HQ PD qULD G HFRQRPLD FLUFXODU

F SURYDU O HV UD qJLD DX RQzPLFD GH VzOV FRQ DPLQD V
RUUHVSRQ D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV L SUR

HFFLy PHGLDPELHQ DO
D ([HUFLU OD SR HV D G DX RUL ]DFLy YLJLOjQFLD LQVSHFFLy L VDQFLy

GH OHV DF LYL D V GH SURGXFFLy L JHV Ly GH UHVLGXV L GH OHV FRPSH qQFLHV
HV DEOLGHV HQ HO t RO 9 VREUH VzOV FRQ DPLQD V

E (V DEOLU HOV REMHF LXV YLQFXODQ V TXH FDO DFRQVHJXLU D HVFDOD DX R
QzPLFD HQ PD qULD GH UHVLGXV SHU D FRPSOLU DPE OD SODQLILFDFLy HV D DO L
HXURSHD HQ DTXHV D PD qULD L FRRUGLQDU PL MDQoDQ O HODERUDFLy L O DSOL
FDFLy GHOV SURJUDPHV DX RQzPLFV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV L HOV SODQV
DX RQzPLFV GH JHV Ly GH UHVLGXV OHV DF XDFLRQV TXH HV GHVHQYROXSHQ
HQ PD qULD GH UHVLGXV HQ O jPEL HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

F HFODUDU VHUYHL S EOLF GH L XODUL D DX RQzPLFD R ORFDO PL MDQ
oDQ XQD QRUPD DPE UDQJ GH OOHL R HV R DOJXQHV GH OHV RSHUDFLRQV GH
JHV Ly GH GH HUPLQD V UHVLGXV R IOX[RV GH UHVLGXV VHPSUH TXH HV GHPRV
UH TXH FRQ LQXDGDPHQ HQ HO HPSV GH GRV DQ V HOV UHVLGXV QR HV JHV L
RQHQ FRUUHF DPHQ L G DTXHV D VL XDFLy HV SXJD GHULYDU XQ ULVF VLJQLIL
FD LX SHU D OD VDOX XPDQD L HO PHGL DPELHQ

G RO ODERUDU DPE OHV HQ L D V ORFDOV SHU D O H[HUFLFL GH OHV VHXHV
FRPSH qQFLHV HQ PD qULD GH SUHYHQFLy L JHV Ly GH UHVLGXV HQ O jPEL
HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ SDU LFXODU SHO TXH ID DO VXSRU
qFQLF SHU D O HODERUDFLy G HV XGLV L SURMHF HV

H 9H ODU SHU OD SUHV DFLy DGHTXDGD GHOV VHUYHLV PXQLFLSDOV REOLJD R
ULV HQ PD qULD GH UHVLGXV UHVSHF DQ HQ R FDV OHV FRPSH qQFLHV ORFDOV
HQ OD PD qULD

I 6XEVFULXUH HOV FRQYHQLV GH FRO ODERUDFLy FRUUHVSRQHQ V SHU D OD
LPSOHPHQ DFLy G LQYHUVLRQV R GHVSHVHV GH OD HQHUDOL D HQ UHODFLy
DPE HOV VHUYHLV GH SUHYHQFLy L JHV Ly GH UHVLGXV GH OHV HQ L D V ORFDOV VL
HVFDX SHU DO GH JDUDQ LU O DVVROLPHQ GHOV REMHF LXV DX RQzPLFV HV D DOV
L HXURSHXV HQ PD qULD GH SUHYHQFLy L JHV Ly GH UHVLGXV

(QUHJLV UDU OD LQIRUPDFLy HQ PD qULD GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV L GH
SURGXFFLy L JHV Ly S EOLFD L SULYDGD GH UHVLGXV HQ O jPEL HUUL RULDO GH
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

X RUL ]DU HOV UDVOOD V GH UHVLGXV GHV GH R FDS D SDwVRV GH OD 8QLy
(XURSHD UHJXOD V HQ HO 5HJODPHQ ( Q P GHO 3DUOD
PHQ (XURSHX L GHO RQVHOO GH GH MXQ GH UHOD LX DO UDVOOD GH
UHVLGXV FRP DPEp HOV UDVOOD V HQ O LQ HULRU GH O (V D L OD YLJLOjQFLD
LQVSHFFLy L VL HVFDX VDQFLy GHULYDGD GHOV FL D V UqJLPV GH UDVOOD V

L ([HUFLU OD SR HV D G DX RUL ]DFLy YLJLOjQFLD LQVSHFFLy L VDQFLy
GHOV VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU

M ([HUFLU OD SR HV D GH YLJLOjQFLD L LQVSHFFLy L OD SR HV D VDQFLRQD
GRUD HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV

N (Q HOV HUPHV SUHYLV RV D DTXHV HIHF H HQ OD OHJLVODFLy GH UqJLP
ORFDO VL OHV HQ L D V ORFDOV R HOV FRQVRUFLV QR SUHV HQ HOV VHUYHLV REOLJD
RULV GH YDORUL ]DFLy R HOLPLQDFLy GH UHVLGXV GH OD VHXD FRPSH qQFLD R
LQFRPSOHL[HQ HO TXH HV GLVSRVD HQ OD OOHL R HQ HOV SODQV DX RQzPLFV HQ
PD qULD GH UHVLGXV OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV SR
UHTXHULU ORV SHUTXq FRPSOLVTXHQ R SHUTXq SUHV HQ DTXHV V VHUYHLV DO
HIHF H HOV FRQFHGLUj HO HUPLQL TXH VLJD QHFHVVDUL HQ R FDV QR LQIHULRU
D XQ PHV 6L UDQVFRUUHJX DTXHV HUPLQL O LQFRPSOLPHQ SHUVLV HL[
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PLHQ R SHUVLV LHUD OD HQHUDOL D DGRS DUi ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD
HO FXPSOLPLHQ R GH OD REOLJDFLyQ GH SUHV DFLyQ GH HV RV VHUYLFLRV D FRV D
HQ VXV L XFLyQ GHO FRQVRUFLR R HQ LGDG ORFDO FRPSH HQ H
(Q SDU LFXODU VL HQ HO iPEL R HUUL RULDO GH DOJ Q SODQ ]RQDO VH DVLV

LHUD SXQ XDO HPSRUDOPHQ H D XQD FDUHQFLD R IDO D GH FDSDFLGDG GH
VXV LQV DODFLRQHV GH YDORUL]DFLyQ R HOLPLQDFLyQ OD FRQVHOOHULD FRPSH
HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV SRGUi DFRUGDU OD VXV L XFLyQ LQPHGLD D GHO
FRQVRUFLR R HQ LGDG ORFDO FRPSH HQ H H LQIRUPDUi DO RQVHOO GHO DFXHU
GR DGRS DGR (V D VXV L XFLyQ HQGUi OXJDU SRU HO LHPSR HV ULF DPHQ H
LPSUHVFLQGLEOH D H[SHQVDV GH OD HQ LGDG ORFDO R FRQVRUFLR VXV L XLGR
LQFOX HQGR ORV FRV HV GH UDQVIHUHQFLD UDQVSRU H GH ORV UHVLGXRV YDOR
UL]DFLyQ HOLPLQDFLyQ R UDV RSHUDFLRQHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV TXH
SXGLHURQ VHU QHFHVDULDV VL XELHUD DV D HO OXJDU GHVLJQDGR SDUD VX
YDORUL]DFLyQ R HOLPLQDFLyQ

O 3UHV DU ORV VHUYLFLRV GH YDORUL]DFLyQ R HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV
GH FRPSH HQFLD PXQLFLSDO HQ ORV VXSXHV RV SUHYLV RV HQ OD OH UD N GHO
DSDU DGR GH HV H DU tFXOR R HQ ORV FDVRV GH GLVSHQVD GH OD REOLJDFLyQ
GH SUHV DU HO VHUYLFLR FRQIRUPH DO t HP GH OD OH UD H GHO DSDU DGR
GH HV H DU tFXOR

P (MHUFHU FXDOTXLHU R UD FRPSH HQFLD HQ PD HULD GH UHVLGXRV QR
LQFOXLGD HQ ORV DSDU DGRV GHO DU tFXOR GH OD /H
GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD
FLUFXODU QL HQ ORV DSDU DGRV GH HV D OH

RUUHVSRQGH D ODV HQ LGDGHV ORFDOHV
D RPR VHUYLFLR REOLJD RULR HQ RGR VX iPEL R HUUL RULDO OD UHFR

JLGD HO UDQVSRU H HO UD DPLHQ R GH ORV UHVLGXRV GRPpV LFRV HQ OD
IRUPD HQ TXH OR HV DEOH]FDQ VXV UHVSHF LYDV RUGHQDQ]DV HQ FRQIRUPLGDG
FRQ HO PDUFR MXUtGLFR HV DEOHFLGR SRU OD /H GH GH DEULO GH
UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU SRU HV D
OH SRU ODV GLVSRVLFLRQHV REMH LYRV HV DEOHFLGRV HQ ORV LQV UXPHQ RV
GH SODQLILFDFLyQ SDUD OD SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV SUHYLV
RV HQ HOOD SRU OD QRUPD LYD VHF RULDO HQ PD HULD GH UHVSRQVDELOLGDG
DPSOLDGD GHO SURGXF RU HV RV HIHF RV ORV PXQLFLSLRV GHEHQ GLVSRQHU
GH XQD UHG GH UHFRJLGD VXILFLHQ H TXH GHEH LQFOXLU HFRSDUTXHV R SXQ RV
OLPSLRV ILMRV R PyYLOHV R VL SURFHGH SXQ RV DO HUQD LYRV GH UHFRJLGD
VHSDUDGD GH UHVLGXRV TXH D DQ VLGR DFRUGDGRV SRU OD HQ LGDG ORFDO SDUD
OD UH LUDGD JUD XL D GH ORV UHVLGXRV /DV HQ LGDGHV ORFDOHV HV iQ REOLJDGDV
D LPSODQ DU VLV HPDV GH UHFRJLGD VHSDUDGD GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV /D
SUHV DFLyQ GH HV RV VHUYLFLRV HV i VRPH LGD HQ RGR FDVR D OD SODQLILFD
FLyQ DO UpJLPHQ GH DX RUL]DFLyQ SUHYLV RV HQ HV D OH

/D SUHV DFLyQ GH HV H VHUYLFLR FRUUHVSRQGH D ORV PXQLFLSLRV ORV FXD
OHV SXHGHQ OOHYDUOD D FDER GH IRUPD LQGHSHQGLHQ H R DVRFLDGD FRQIRUPH
DO TXH HV DEOHFH OD /H GH GH DEULO UHJXODGRUD GH ODV EDVHV GHO
UpJLPHQ ORFDO DVt FRPR PHGLDQ H OD FRQV L XFLyQ GH FRQVRUFLRV HQ UH ODV
HQ LGDGHV ORFDOHV OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

E SUREDU OD SODQLILFDFLyQ GH JHV LyQ GH UHVLGXRV SDUD ODV HQ LGD
GHV ORFDOHV HQ FRQIRUPLGDG FRQ ORV SODQHV DX RQyPLFRV HV D DOHV GH
JHV LyQ GH UHVLGXRV

F 5HFRSLODU HODERUDU DF XDOL]DU OD LQIRUPDFLyQ QHFHVDULD SDUD HO
FXPSOLPLHQ R GH ODV REOLJDFLRQHV GHULYDGDV GH OD OHJLVODFLyQ HQ PD H
ULD GH UHVLGXRV VXPLQLV UDUOD D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
HQ SDU LFXODU OD LQIRUPDFLyQ UHOD LYD D ORV PRGHORV GH UHFRJLGD D ORV
LQV UXPHQ RV GH JHV LyQ D ODV FDQ LGDGHV UHFRJLGDV UD DGDV HVSHFLIL
FDQGR HO GHV LQR GH FDGD IUDFFLyQ LQFOX HQGR OD LQIRUPDFLyQ DFUHGL DGD
SRU ORV SURGXF RUHV GH UHVLGXRV FRPHUFLDOHV QR SHOLJURVRV FXDQGR HV RV
UHVLGXRV QR VHDQ JHV LRQDGRV SRU OD HQ LGDG ORFDO

G (MHUFHU OD SR HV DG GH YLJLODQFLD H LQVSHFFLyQ OD SR HV DG VDQ
FLRQDGRUD HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV

H /DV DX RULGDGHV ORFDOHV FRPSH HQ HV SRGUiQ
(ODERUDU HV UD HJLDV GH HFRQRPtD FLUFXODU SURJUDPDV GH SUH

YHQFLyQ
HV LRQDU ORV UHVLGXRV FRPHUFLDOHV QR SHOLJURVRV HQ ORV pUPLQRV

TXH HV DEOH]FDQ VXV UHVSHF LYDV RUGHQDQ]DV VLQ SHUMXLFLR GH TXH ORV
SURGXF RUHV GH HV RV UHVLGXRV SXHGDQ JHV LRQDUORV SRU Vt PLVPRV HQ ORV
pUPLQRV SUHYLV RV HQ HO DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO GH
UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU XDQGR OD
HQ LGDG ORFDO HV DEOH]FD VX SURSLR VLV HPD GH JHV LyQ SRGUi LPSRQHU GH
PDQHUD PR LYDGD EDViQGRVH HQ FUL HULRV GH PD RU HILFLHQFLD HILFDFLD
HQ pUPLQRV HFRQyPLFRV DPELHQ DOHV HQ OD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV OD
LQFRUSRUDFLyQ REOLJD RULD GH ORV SURGXF RUHV GH UHVLGXRV D HV H VLV HPD
HQ GH HUPLQDGRV VXSXHV RV

OD HQHUDOL D D G DGRS DU OHV PHVXUHV QHFHVVjULHV SHU DO FRPSOLPHQ
GH O REOLJDFLy GH SUHV DFLy G DTXHV V VHUYHLV D FRV D L HQ VXEV L XFLy GHO
FRQVRUFL R O HQ L D ORFDO FRPSH HQ

(Q SDU LFXODU VL HQ O jPEL HUUL RULDO G DOJXQ SOD ]RQDO V DVVLV HL[
SXQ XDOPHQ L HPSRUDOPHQ D XQD PDQFDQoD R IDO D GH FDSDFL D GH OHV
VHXHV LQV DO ODFLRQV GH YDORUL ]DFLy R HOLPLQDFLy OD FRQVHOOHULD FRPSH
HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV SR DFRUGDU OD VXEV L XFLy LPPHGLD D GHO FRQ
VRUFL R O HQ L D ORFDO FRPSH HQ L D G LQIRUPDU HO RQVHOO GH O DFRUG
DGRS D TXHV D VXEV L XFLy LQGUj OORF SHO HPSV HV ULF DPHQ LPSUHV
FLQGLEOH L D FRV D GH O HQ L D ORFDO R FRQVRUFL VXEV L Xw LQFORHQ L HOV
FRV RV GH UDQVIHUqQFLD L UDQVSRU GHOV UHVLGXV YDORUL ]DFLy HOLPLQDFLy L
DO UHV RSHUDFLRQV GH JHV Ly GH UHVLGXV TXH SXJXHQ VHU QHFHVVjULHV VL Q L
D ILQV DO OORF GHVLJQD SHU D OD VHXD YDORUL ]DFLy R HOLPLQDFLy

O 3UHV DU HOV VHUYHLV GH YDORUL ]DFLy R HOLPLQDFLy GH UHVLGXV GH FRP
SH qQFLD PXQLFLSDO HQ HOV VXSzVL V SUHYLV RV HQ OD OOH UD N GH O DSDU D
G DTXHV DU LFOH R HQ HOV FDVRV GH GLVSHQVD GH O REOLJDFLy GH SUHV DU HO
VHUYHL FRQIRUPH D O t HP p GH OD OOH UD H GH O DSDU D G DTXHV DU LFOH

P ([HUFLU TXDOVHYRO DO UD FRPSH qQFLD HQ PD qULD GH UHVLGXV QR
LQFORVD HQ HOV DSDU D V L GH O DU LFOH GH OD /OHL GH
G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU QL HQ
HOV DSDU D V L G DTXHV D OOHL

RUUHVSRQ D OHV HQ L D V ORFDOV
D RP D VHUYHL REOLJD RUL HQ R HO VHX jPEL HUUL RULDO OD UHFR

OOLGD HO UDQVSRU L HO UDF DPHQ GHOV UHVLGXV GRPqV LFV HQ OD IRUPD HQ
TXq R HV DEOLVTXHQ OHV VHXHV UHVSHF LYHV RUGHQDQFHV GH FRQIRUPL D
DPE HO PDUF MXUtGLF HV DEOL SHU OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L
VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU SHU DTXHV D OOHL SHU OHV
GLVSRVLFLRQV L REMHF LXV HV DEOL V HQ HOV LQV UXPHQ V GH SODQLILFDFLy SHU
D OD SUHYHQFLy L JHV Ly GHOV UHVLGXV SUHYLV RV HQ HOOD L SHU OD QRUPD LYD
VHF RULDO HQ PD qULD GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU DTXHV V
HIHF HV HOV PXQLFLSLV DQ GH GLVSRVDU G XQD [DU[D GH UHFROOLGD VXILFLHQ
TXH D G LQFORXUH HFRSDUFV R SXQ V QH V IL[RV R PzELOV R VL HVFDX
SXQ V DO HUQD LXV GH UHFROOLGD VHSDUDGD GH UHVLGXV TXH DJHQ HV D DFRU
GD V SHU O HQ L D ORFDO SHU D OD UH LUDGD JUD Xw D GHOV UHVLGXV /HV HQ L D V
ORFDOV HV DQ REOLJDGHV D LPSODQ DU VLV HPHV GH UHFROOLGD VHSDUDGD GH
UHVLGXV PXQLFLSDOV /D SUHV DFLy G DTXHV V VHUYHLV HV j VR PHVD HQ R
FDV D OD SODQLILFDFLy L DO UqJLP G DX RUL ]DFLy SUHYLV RV HQ DTXHV D OOHL

/D SUHV DFLy G DTXHV VHUYHL FRUUHVSRQ DOV PXQLFLSLV HOV TXDOV
SRGHQ SRU DU OD D HUPH GH IRUPD LQGHSHQGHQ R DVVRFLDGD FRQIRUPH
DO TXH HV DEOHL[ OD /OHL GH G DEULO UHJXODGRUD GH OHV EDVHV GHO
UqJLP ORFDO DL[t FRP PL MDQoDQ OD FRQV L XFLy GH FRQVRUFLV HQ UH OHV
HQ L D V ORFDOV L OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

E SURYDU OD SODQLILFDFLy GH JHV Ly GH UHVLGXV SHU D OHV HQ L D V
ORFDOV GH FRQIRUPL D DPE HOV SODQV DX RQzPLFV L HV D DOV GH JHV Ly GH
UHVLGXV

F 5HFRSLODU HODERUDU L DF XDOL ]DU OD LQIRUPDFLy QHFHVVjULD SHU DO
FRPSOLPHQ GH OHV REOLJDFLRQV GHULYDGHV GH OD OHJLVODFLy HQ PD qULD GH
UHVLGXV L VXEPLQLV UDU OD D O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV HQ SDU L
FXODU OD LQIRUPDFLy UHOD LYD DOV PRGHOV GH UHFROOLGD DOV LQV UXPHQ V GH
JHV Ly L D OHV TXDQ L D V UHFROOLGHV L UDF DGHV HVSHFLILFDQ OD GHV LQDFLy
GH FDGD IUDFFLy LQFORHQ L OD LQIRUPDFLy DFUHGL DGD SHOV SURGXF RUV GH
UHVLGXV FRPHUFLDOV QR SHULOORVRV TXDQ DTXHV V UHVLGXV QR VLJXHQ JHV L
RQD V SHU O HQ L D ORFDO

G ([HUFLU OD SR HV D GH YLJLOjQFLD L LQVSHFFLy L OD SR HV D VDQFLRQD
GRUD HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV

H /HV DX RUL D V ORFDOV FRPSH HQ V SRGHQ
U (ODERUDU HV UD qJLHV G HFRQRPLD FLUFXODU L SURJUDPHV GH SUH

YHQFLy
Q HV LRQDU HOV UHVLGXV FRPHUFLDOV QR SHULOORVRV HQ HOV HUPHV TXH

HV DEOLVTXHQ OHV VHXHV UHVSHF LYHV RUGHQDQFHV VHQVH SHUMXGLFL TXH HOV
SURGXF RUV G DTXHV V UHVLGXV SXJXHQ JHV LRQDU ORV SHU VL PD HL[RV HQ
HOV HUPHV SUHYLV RV HQ O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO
GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU 4XDQ O HQ
L D ORFDO HV DEOLVFD HO VHX SURSL VLV HPD GH JHV Ly SRGUj LPSRVDU GH
PDQHUD PR LYDGD L EDVDQ VH HQ FUL HULV GH PDMRU HILFLqQFLD L HILFjFLD HQ
HUPHV HFRQzPLFV L DPELHQ DOV HQ OD JHV Ly GHOV UHVLGXV OD LQFRUSRUDFLy
REOLJD zULD GHOV SURGXF RUV GH UHVLGXV D DTXHV VLV HPD HQ GH HUPLQD V
VXSzVL V
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UDYpV GH VXV RUGHQDQ]DV REOLJDU DO SURGXF RU R D R UR SRVHH
GRU GH UHVLGXRV SHOLJURVRV GRPpV LFRV R GH UHVLGXRV FX DV FDUDF HUtV
LFDV GLILFXO HQ VX JHV LyQ SDUD TXH DGRS HQ PHGLGDV SDUD HOLPLQDU R
UHGXFLU DOHV FDUDF HUtV LFDV R SDUD TXH ORV GHSRVL HQ HQ OD IRUPD HO
OXJDU DGHFXDGRV

5HDOL]DU VXV DF LYLGDGHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GLUHF DPHQ H
R PHGLDQ H FXDOTXLHU R UD IRUPD GH JHV LyQ SUHYLV D HQ OD OHJLVODFLyQ
VREUH UpJLPHQ ORFDO (V DV DF LYLGDGHV SXHGHQ OOHYDUVH D FDER SRU FDGD
HQ LGDG ORFDO GH PDQHUD LQGHSHQGLHQ H PHGLDQ H OD DVRFLDFLyQ GH YDULDV
HQ LGDGHV ORFDOHV R D UDYpV GH OD FRQV L XFLyQ GH FRQVRUFLRV HQ UH ODV
HQ LGDGHV ORFDOHV OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

6ROLFL DU D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV OD
GLVSHQVD GH OD REOLJDFLyQ GH SUHV DU ORV VHUYLFLRV TXH OHV FRUUHVSRQGD
VHJ Q VH GLVSRQH HQ HO DSDU DGR GH HV H DU tFXOR HQ OD OHJLVODFLyQ
ORFDO

/DV GLSX DFLRQHV SURYLQFLDOHV HQ VXV UHVSHF LYRV iPEL RV HUUL
RULDOHV

D HEHQ DGRS DU ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD DVHJXUDU OD SUHV DFLyQ
LQ HJUDO DGHFXDGD GH ORV VHUYLFLRV REOLJD RULRV D ULEXLGRV D ORV PXQL
FLSLRV HQ PD HULD GH JHV LyQ GH UHVLGXRV VHJ Q VXV FRPSH HQFLDV FRPR
GLSX DFLyQ SURYLQFLDO GHEHQ LQFOXLU HV RV VHUYLFLRV FODVLILFiQGRORV
FRPR GH FDUiF HU SUHIHUHQ H HQ OD SODQLILFDFLyQ SURYLQFLDO GH DF XDFLR
QHV

E (Q FRODERUDFLyQ FRQ OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV TXH
VH FUHD HQ HV D OH ORV PXQLFLSLRV DIHF DGRV GHEHQ FRQ ULEXLU D OD
HMHFXFLyQ GH ODV LQV DODFLRQHV VXSUDPXQLFLSDOHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV
GH FRPSH HQFLD PXQLFLSDO FRQ HPSODGRV HQ HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV
HQ VX FDVR HQ ORV UHVSHF LYRV SODQHV ]RQDOHV ELHQ GLUHF DPHQ H R SRU

VX SDU LFLSDFLyQ HQ ORV GLIHUHQ HV FRQVRUFLRV ]RQDOHV GH UHVLGXRV GH OD
SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD HQ PD HULD GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GRPpV LFRV

/DV DX RULGDGHV FRPSH HQ HV VH GHEHQ GR DU GH ORV PHGLRV XPD
QRV PD HULDOHV VXILFLHQ HV SDUD GDU FXPSOLPLHQ R D ODV REOLJDFLRQHV
HV DEOHFLGDV HQ HV D OH HQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH
UHVLGXRV HQ SDU LFXODU ODV REOLJDFLRQHV UHOD LYDV D OD DX RUL]DFLyQ YLJL
ODQFLD LQVSHFFLyQ VDQFLyQ H LQIRUPDFLyQ

DOHV HIHF RV VH HV DEOHFH FRPR LQGLFDGRU GH UHIHUHQFLD GH VXIL
FLHQFLD HQ PD HULD GH SHUVRQDO GH OD DGPLQLV UDFLyQ S EOLFD DX RQyPLFD
VX VHF RU S EOLFR LQV UXPHQ DO XQD UD LR PtQLPD GH XQD SHUVRQD UD

EDMDGRUD SRU FDGD DEL DQ HV GH GHUHF R GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD

,,
U D L D Ly U UVRV

3 78/2 ,
HQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLG RV (FRQRPtD LUF ODU

U tF OR 1D UDOH D M UtGLFD

6H FUHD OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU
GH D RUD HQ DGHODQ H OD JHQFLD FRPR HQ LGDG GH GHUHF R S EOLFR
LQ HJUDGD HQ HO VHF RU S EOLFR DGPLQLV UD LYR GH OD HQHUDOL D GH ODV
SUHYLV DV HQ HO DU tFXOR F GH OD /H GH GH IHEUH
UR GH OD HQHUDOL D GH DFLHQGD S EOLFD GHO VHF RU S EOLFR LQV UXPHQ
DO GH VXEYHQFLRQHV IDFXO DGD SDUD HMHUFHU SR HV DGHV DGPLQLV UD LYDV
SDUD UHDOL]DU DF LYLGDGHV pFQLFDV SUHV DFLRQDOHV GH IRPHQ R HQ

PD HULD GH UHVLGXRV
/D JHQFLD VH ULJH SRU HO GHUHF R SULYDGR H[FHS R HQ OD IRU

PDFLyQ GH OD YROXQ DG GH VXV yUJDQRV HO HMHUFLFLR GH ODV SR HV DGHV
DGPLQLV UD LYDV D ULEXLGDV HQ OR HVSHFtILFDPHQ H UHJXODGR HV D OH VXV
HV D X RV OD OHJLVODFLyQ SUHVXSXHV DULD

(O RQVHOO DSUREDUi PHGLDQ H GHFUH R ORV HV D X RV GH OD JHQFLD
HQ ORV TXH VH GHVDUUROODUi VX HV UXF XUD DGPLQLV UD LYD FRPSH HQFLDV
IXQFLRQHV DVt FRPR HO UpJLPHQ MXUtGLFR GH IXQFLRQDPLHQ R SUHYLV R HQ
HV D OH

U tF OR 2EMH R

/D JHQFLD LHQH FRPR REMH R OD HMHFXFLyQ GH PHGLGDV HQ HO iPEL R
GH ODV FRPSH HQFLDV DX RQyPLFDV SDUD OD LPSOHPHQ DFLyQ FXPSOL
PLHQ R GH OD SROt LFD GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GH DFXHUGR
FRQ OR HV DEOHFLGR HQ HV D OH ODV GLVSRVLFLRQHV TXH OD GHVDUUROOHQ OD
QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV VLJXLHQGR ODV GLUHF ULFHV

U UDYpV GH OHV VHXHV RUGHQDQFHV REOLJDU HO SURGXF RU R D XQ DO UH
SRVVHwGRU GH UHVLGXV SHULOORVRV GRPqV LFV R GH UHVLGXV OHV FDUDF HUtV L
TXHV GHOV TXDOV GLILFXO HQ OD VHXD JHV Ly SHUTXq DGRS HQ PHVXUHV SHU D
HOLPLQDU R UHGXLU DOV FDUDF HUtV LTXHV R SHUTXq HOV GHSRVL HQ HQ OD IRUPD
L HO OORF DGHTXD V

5HDOL ]DU OHV VHXHV DF LYL D V GH JHV Ly GH UHVLGXV GLUHF DPHQ R
PL MDQoDQ TXDOVHYRO DO UD IRUPD GH JHV Ly SUHYLV D HQ OD OHJLVODFLy VREUH
UqJLP ORFDO TXHV HV DF LYL D V SRGHQ SRU DU VH D HUPH SHU FDGD HQ L D
ORFDO GH PDQHUD LQGHSHQGHQ PL MDQoDQ O DVVRFLDFLy GH GLYHUVHV HQ L D V
ORFDOV R D UDYpV GH OD FRQV L XFLy GH FRQVRUFLV HQ UH OHV HQ L D V ORFDOV L
OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

q 6RO OLFL DU D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV OD
GLVSHQVD GH O REOLJDFLy GH SUHV DU HOV VHUYHLV TXH HOV FRUUHVSRQJD VHJRQV
HV GLVSRVD HQ O DSDU D G DTXHV DU LFOH L HQ OD OHJLVODFLy ORFDO

/HV GLSX DFLRQV SURYLQFLDOV HQ HOV jPEL V HUUL RULDOV UHVSHF LXV

D +DQ G DGRS DU OHV PHVXUHV QHFHVVjULHV SHU D DVVHJXUDU OD SUHV D
FLy LQ HJUDO L DGHTXDGD GHOV VHUYHLV REOLJD RULV D ULEXw V DOV PXQLFLSLV
HQ PD qULD GH JHV Ly GH UHVLGXV VHJRQV OHV VHXHV FRPSH qQFLHV FRP D
GLSX DFLy SURYLQFLDO L DQ G LQFORXUH DTXHV V VHUYHLV FODVVLILFDQ ORV
FRP D GH FDUjF HU SUHIHUHQ HQ OD SODQLILFDFLy SURYLQFLDO G DF XDFLRQV

E (Q FRO ODERUDFLy DPE O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV TXH HV
FUHD HQ DTXHV D OOHL L HOV PXQLFLSLV DIHF D V DQ GH FRQ ULEXLU D O H[H
FXFLy GH OHV LQV DO ODFLRQV VXSUDPXQLFLSDOV GH JHV Ly GH UHVLGXV GH FRP
SH qQFLD PXQLFLSDO FRQ HPSOD V HQ HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV L HQ HO VHX
FDV HQ HOV UHVSHF LXV SODQV ]RQDOV Ep GLUHF DPHQ R SHU OD VHXD SDU L
FLSDFLy HQ HOV GLIHUHQ V FRQVRUFLV ]RQDOV GH UHVLGXV GH OD SODQLILFDFLy
DX RQzPLFD HQ PD qULD GH JHV Ly GH UHVLGXV GRPqV LFV

/HV DX RUL D V FRPSH HQ V V DQ GH GR DU GHOV PL MDQV XPDQV L
PD HULDOV VXILFLHQ V SHU D GRQDU FRPSOLPHQ D OHV REOLJDFLRQV HV DEOLGHV
HQ DTXHV D OOHL L HQ OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV HQ
SDU LFXODU OHV REOLJDFLRQV UHOD LYHV D O DX RUL ]DFLy YLJLOjQFLD LQVSHF
FLy VDQFLy L LQIRUPDFLy

DOV HIHF HV V HV DEOHL[ FRP D LQGLFDGRU GH UHIHUqQFLD GH VXILFL
qQFLD HQ PD qULD GH SHUVRQDO GH O DGPLQLV UDFLy S EOLFD DX RQzPLFD L HO
VHX VHF RU S EOLF LQV UXPHQ DO XQD Uj LR PtQLPD G XQD SHUVRQD UHED
OODGRUD SHU FDGD DEL DQ V GH GUH GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

,,
U D L D Ly L U UVRV

3 72/ ,
qQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLG V L (FRQRPLD LUF ODU

U LFOH 1D UDOHVD M UtGLFD

(V FUHD O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU
G DUD HQ DYDQ O JqQFLD FRP D HQ L D GH GUH S EOLF LQ HJUDGD HQ HO
VHF RU S EOLF DGPLQLV UD LX GH OD HQHUDOL D GH OHV SUHYLV HV HQ O DU LFOH

F L L GH OD /OHL GH GH IHEUHU GH OD HQHUDOL D G L
VHQGD S EOLFD GHO VHF RU S EOLF LQV UXPHQ DO L GH VXEYHQFLRQV IDFXO DGD
SHU D H[HUFLU SR HV D V DGPLQLV UD LYHV L SHU D UHDOL ]DU DF LYL D V qFQL
TXHV SUHV DFLRQDOV L GH IRPHQ HQ PD qULD GH UHVLGXV

/ JqQFLD HV UHJHL[ SHO GUH SULYD H[FHS H HQ OD IRUPDFLy GH
OD YROXQ D GHOV VHXV zUJDQV O H[HUFLFL GH OHV SR HV D V DGPLQLV UD LYHV
D ULEXwGHV L HQ DOOz HVSHFtILFDPHQ UHJXOD DTXHV D OOHL HOV VHXV HV D X V
L OD OHJLVODFLy SUHVVXSRV jULD

(O RQVHOO DSURYDUj PL MDQoDQ GHFUH HOV HV D X V GH O JqQFLD
HQ HOV TXDOV HV GHVHQYROXSDUj OD VHXD HV UXF XUD DGPLQLV UD LYD FRP
SH qQFLHV L IXQFLRQV DL[t FRP HO UqJLP MXUtGLF GH IXQFLRQDPHQ SUHYLV
HQ DTXHV D OOHL

U LFOH 2EMHF H

/ JqQFLD p FRP D REMHF H O H[HFXFLy GH PHVXUHV HQ O jPEL GH OHV
FRPSH qQFLHV DX RQzPLTXHV SHU D OD LPSOHPHQ DFLy L HO FRPSOLPHQ
GH OD SROt LFD GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD G DFRUG DPE HO
TXH L D HV DEOL HQ DTXHV D OOHL L OHV GLVSRVLFLRQV TXH OD GHVSOHJXHQ L
OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV VHJXLQ OHV GLUHF ULXV
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GH SROt LFD JHQHUDO GHO RQVHMR VLHPSUH TXH QR VHDQ OD JHV LyQ GLUHF D
GH XQ VHUYLFLR S EOLFR

U tF OR 3HUVRQDOLGDG DGVFULSFLyQ

/D JHQFLD LHQH SHUVRQDOLGDG MXUtGLFD S EOLFD GLIHUHQFLDGD
SD ULPRQLR HVRUHUtD SURSLRV DVt FRPR DX RQRPtD GH JHV LyQ SOHQD
FDSDFLGDG MXUtGLFD GH REUDU GHQ UR GH VX iPEL R FRPSH HQFLDO OH
FRUUHVSRQGHQ ODV SR HV DGHV DGPLQLV UD LYDV SUHFLVDV SDUD HO FXPSOL
PLHQ R GH VXV ILQHV

/D JHQFLD TXHGD DGVFUL D D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD
GH PHGLR DPELHQ H

U tF OR ) QFLRQHV

6RQ IXQFLRQHV GH OD JHQFLD ODV UHOD LYDV D OD HMHFXFLyQ GH PHGLGDV
SDUD OD LPSOHPHQ DFLyQ GH OD SROt LFD GH UHVLGXRV HQ OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD HQ UH R UDV ODV VLJXLHQ HV

D (ODERUDU ORV LQV UXPHQ RV GH SODQLILFDFLyQ GH iPEL R DX RQyPLFR
HQ PD HULD GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV HV DEOHFLGRV SRU HV D OH
DVt FRPR GH ORV SURJUDPDV VHF RULDOHV HQ PD HULD GH UHVLGXRV DVt FRPR
UHDOL]DU HO VHJXLPLHQ R OD HYDOXDFLyQ GH OD SODQLILFDFLyQ OD SROt LFD
GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

E 5HSUHVHQ DU D OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD DQ H ORV FRQVRUFLRV GH
UHVLGXRV HO UHV R GH HQ HV VXSUDPXQLFLSDOHV FRPSH HQ HV GH JHV LyQ
GH UHVLGXRV EDMR ODV GLUHF ULFHV GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD
GH UHVLGXRV

F 5HSUHVHQ DU D OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD DQ H OD RPLVLyQ GH FRRU
GLQDFLyQ HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV EDMR ODV GLUHF ULFHV GH OD FRQVH
OOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV

G 2E HQHU JHV LRQDU GLIXQGLU ORV GD RV ORV LQGLFDGRUHV OD LQIRU
PDFLyQ ORV LQIRUPHV UHTXHULGRV SDUD JDUDQ L]DU OD HILFDFLD GH OD SROt
LFD GH UHVLGXRV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ SDU LFXODU HQ FXDQ R
D OD FDUDF HUL]DFLyQ GH ORV YDULRV IOXMRV GH UHVLGXRV HO FiOFXOR GH ORV
REMH LYRV GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH HV RV ORV FRV HV DVRFLDGRV D ODV
RSHUDFLRQHV GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV

H RQ URODU GHO FXPSOLPLHQ R GH ODV GLVSRVLFLRQHV GH HV D OH GH
OD QRUPD LYD GH VX GHVDUUROOR

I 5HDOL]DU ODV FRPSUREDFLRQHV TXH FRUUHVSRQGDQ GHULYDGDV GH ODV
GHQXQFLDV SRU LQFXPSOLPLHQ RV GH OD QRUPD LYD YLJHQ H HQ PD HULD GH
UHVLGXRV JHV LRQDU VL SURFHGH HO FRUUHVSRQGLHQ H SURFHGLPLHQ R VDQ
FLRQDGRU

,QLFLDU GH RILFLR HO SURFHGLPLHQ R VDQFLRQDGRU TXH FRUUHVSRQGD
SRU ODV LUUHJXODULGDGHV TXH FRQV D H HQ HO HMHUFLFLR GH VXV IXQFLRQHV
TXH VXSRQJDQ LQFXPSOLPLHQ RV GH OD QRUPD LYD YLJHQ H HQ PD HULD GH
UHVLGXRV GHVSXpV GH OD FRUUHVSRQGLHQ H LQV UXFFLyQ SURSRQHU D OD
DX RULGDG FRPSH HQ H OD UHVROXFLyQ TXH SURFHGD

)RPHQ DU OD FRRSHUDFLyQ FRQ ODV HQ LGDGHV ORFDOHV SDUD LQ HJUDU
R DSR DU ORV VHUYLFLRV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH FRPSH HQFLD ORFDO DVt
FRPR DSR DU OD FUHDFLyQ GH FRQVRUFLRV R PDQFRPXQLGDGHV PXQLFLSD
OHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV HQ GHVDUUROOR GH ODV SUHYLVLRQHV
OD SODQLILFDFLyQ HQ PD HULD GH UHVLGXRV FRQ HVSHFLDO UHOHYDQFLD HQ

UHODFLyQ FRQ OD UHFRJLGD VHOHF LYD GH ELRUUHVLGXRV GH HUPLQDGRV IOXMRV
GH UHVLGXRV

L (ODERUDU DSUREDU HQFRPLHQGDV GH JHV LyQ R FRQ UD RV SURJUDPD
SDUD OD FRQV UXFFLyQ R H[SOR DFLyQ GH LQV DODFLRQHV S EOLFDV VXSUDPX
QLFLSDOHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH DFXHUGR FRQ ODV SUHYLVLRQHV GH OD
SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD HQ PD HULD GH UHVLGXRV VX GHVDUUROOR HUUL
RULDOL]DGR

M 3URPRYHU OD SDU LFLSDFLyQ GH OD FLXGDGDQtD GH ORV DJHQ HV HQ L
GDGHV HFRQyPLFDV VRFLDOHV DPELHQ DOHV SDUD IRPHQ DU OD DSOLFDFLyQ
GH OD SHUVSHF LYD GH HFRQRPtD FLUFXODU GH ORV SULQFLSLRV GH OD SROt LFD
GH UHVLGXRV HV DEOHFLGRV HQ HO DU tFXOR GH HV D OH

N ,PSXOVDU GHVDUUROODU FRODERUDU HQ SURJUDPDV GH HGXFDFLyQ
IRUPDFLyQ DPELHQ DO LQIRUPDFLyQ VHQVLELOL]DFLyQ FRQFLHQFLDFLyQ
VRFLDO HQ HO iPEL R GH OD SROt LFD GH UHVLGXRV

O )RPHQ DU SURJUDPDV SUR HF RV GH LQYHV LJDFLyQ GHVDUUROOR
, TXH HQJDQ SRU REMH R HO GHVDUUROOR GH HFQRORJtDV OLPSLDV HQ ORV
SURFHVRV SURGXF LYRV GH JHV LyQ

P ,QFHQ LYDU ODV LQYHUVLRQHV TXH HQJDQ SRU REMH R UHGXFLU OD JHQH
UDFLyQ GH UHVLGXRV SURPRYHU VX UHFXSHUDFLyQ UHX LOL]DFLyQ

Q ,PSXOVDU H LQFHQ LYDU HO FRQVXPR GH PD HULDV VXV DQFLDV UHFX
SHUDGDV R UDQVIRUPDGDV FRPR PD HULDV SULPDV HQHUJtD R FRPEXV LEOH

GH SROt LFD JHQHUDO GHO RQVHOO L VHPSUH TXH QR VLJXHQ OD JHV Ly GLUHF D
G XQ VHUYHL S EOLF

U LFOH 3HUVRQDOL D L DGVFULSFLy

/ JqQFLD p SHUVRQDOL D MXUtGLFD S EOLFD GLIHUHQFLDGD SD ULPR

QL L UHVRUHULD SURSLV DL[t FRP DX RQRPLD GH JHV Ly L SOHQD FDSDFL D
MXUtGLFD L G REUDU L GLQV GHO VHX jPEL FRPSH HQFLDO OL FRUUHVSRQHQ OHV
SR HV D V DGPLQLV UD LYHV QHFHVVjULHV SHU DO FRPSOLPHQ GHOV VHXV ILQV

/ JqQFLD TXHGD DGVFUL D D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD
GH PHGL DPELHQ

U LFOH ) QFLRQV

6yQ IXQFLRQV GH O JqQFLD OHV UHOD LYHV D O H[HFXFLy GH PHVXUHV SHU
D OD LPSOHPHQ DFLy GH OD SROt LFD GH UHVLGXV D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
HQ UH G DO UHV OHV VHJ HQ V

D (ODERUDU HOV LQV UXPHQ V GH SODQLILFDFLy G jPEL DX RQzPLF HQ
PD qULD GH SUHYHQFLy L JHV Ly GH UHVLGXV HV DEOL V SHU DTXHV D OOHL DL[t
FRP GHOV SURJUDPHV VHF RULDOV HQ PD qULD GH UHVLGXV FRP DPEp UHDOL
]DU HO VHJXLPHQ L O DYDOXDFLy GH OD SODQLILFDFLy L OD SROt LFD GH UHVLGXV
GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

E 5HSUHVHQ DU OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD GDYDQ GHOV FRQVRUFLV GH
UHVLGXV L OD UHV D G HQV VXSUDPXQLFLSDOV FRPSH HQ V GH JHV Ly GH UHVLGXV
VR D OHV GLUHF ULXV GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV

F 5HSUHVHQ DU OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD GDYDQ GH OD FRPLVVLy GH
FRRUGLQDFLy HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV VR D OHV GLUHF ULXV GH OD FRQ
VHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV

G 2E HQLU JHV LRQDU L GLIRQGUH OHV GDGHV HOV LQGLFDGRUV OD LQIRU
PDFLy L HOV LQIRUPHV UHTXHUL V SHU D JDUDQ LU O HILFjFLD GH OD SROt LFD GH
UHVLGXV D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ SDU LFXODU SHO TXH ID D OD FDUDF
HUL ]DFLy GHOV GLYHUVRV IOX[RV GH UHVLGXV HO FjOFXO GHOV REMHF LXV GH
SUHYHQFLy L JHV Ly G DTXHV V L HOV FRV RV DVVRFLD V D OHV RSHUDFLRQV GH
SUHYHQFLy L JHV Ly GH UHVLGXV

H RQ URODU GHO FRPSOLPHQ GH OHV GLVSRVLFLRQV G DTXHV D OOHL L GH
OD QRUPD LYD GHO VHX GHVSOHJDPHQ

I 5HDOL ]DU OHV FRPSURYDFLRQV TXH FRUUHVSRQJXHQ GHULYDGHV GH
OHV GHQ QFLHV SHU LQFRPSOLPHQ V GH OD QRUPD LYD YLJHQ HQ PD qULD GH
UHVLGXV L JHV LRQDU VL HVFDX HO SURFHGLPHQ VDQFLRQDGRU FRUUHVSRQHQ

,QLFLDU G RILFL HO SURFHGLPHQ VDQFLRQDGRU TXH FRUUHVSRQJD SHU
OHV LUUHJXODUL D V TXH FRQV D H HQ O H[HUFLFL GH OHV VHXHV IXQFLRQV TXH
VXSRVHQ LQFRPSOLPHQ V GH OD QRUPD LYD YLJHQ HQ PD qULD GH UHVLGXV L
GHVSUpV GH OD FRUUHVSRQHQ LQV UXFFLy SURSRVDU D O DX RUL D FRPSH HQ
OD UHVROXFLy TXH VLJD SURFHGHQ

)RPHQ DU OD FRRSHUDFLy DPE OHV HQ L D V ORFDOV SHU D LQ HJUDU R
GRQDU VXSRU DOV VHUYHLV GH JHV Ly GH UHVLGXV GH FRPSH qQFLD ORFDO DL[t
FRP GRQDU VXSRU D OD FUHDFLy GH FRQVRUFLV R PDQFRPXQL D V PXQLFLSDOV
GH JHV Ly GH UHVLGXV PXQLFLSDOV HQ GHVHQYROXSDPHQ GH OHV SUHYLVLRQV L
OD SODQLILFDFLy HQ PD qULD GH UHVLGXV DPE HVSHFLDO UHOOHYjQFLD HQ UHODFLy
DPE OD UHFROOLGD VHOHF LYD GH ELRUHVLGXV L GH HUPLQD V IOX[RV GH UHVLGXV

L (ODERUDU L DSURYDU HQFjUUHJV GH JHV Ly R FRQ UDF HV SURJUDPD SHU
D OD FRQV UXFFLy R H[SOR DFLy G LQV DO ODFLRQV S EOLTXHV VXSUDPXQLFLSDOV
GH JHV Ly GH UHVLGXV G DFRUG DPE OHV SUHYLVLRQV GH OD SODQLILFDFLy DX R
QzPLFD HQ PD qULD GH UHVLGXV L HO VHX GHVHQYROXSDPHQ HUUL RULDOL ]D

M 3URPRXUH OD SDU LFLSDFLy GH OD FLX DGDQLD L GHOV DJHQ V L HQ L D V
HFRQzPLTXHV VRFLDOV L DPELHQ DOV SHU D IRPHQ DU O DSOLFDFLy GH OD SHUV
SHF LYD G HFRQRPLD FLUFXODU L GHOV SULQFLSLV GH OD SROt LFD GH UHVLGXV
HV DEOL V HQ O DU LFOH G DTXHV D OOHL

N ,PSXOVDU GHVHQYROXSDU L FRO ODERUDU HQ SURJUDPHV G HGXFDFLy L
IRUPDFLy DPELHQ DO LQIRUPDFLy VHQVLELOL ]DFLy L FRQVFLHQFLDFLy VRFLDO
HQ O jPEL GH OD SROt LFD GH UHVLGXV

O )RPHQ DU SURJUDPHV L SURMHF HV GH UHFHUFD L GHVHQYROXSDPHQ
5 TXH LQJXHQ SHU REMHF H HO GHVHQYROXSDPHQ GH HFQRORJLHV QH HV
HQ HOV SURFHVVRV SURGXF LXV L GH JHV Ly

P ,QFHQ LYDU OHV LQYHUVLRQV TXH LQJXHQ SHU REMHF H UHGXLU OD JHQH
UDFLy GH UHVLGXV L SURPRXUH OD VHXD UHFXSHUDFLy L UHX LOL ]DFLy

Q ,PSXOVDU L LQFHQ LYDU HO FRQVXP GH PD qULHV L VXEV jQFLHV UHFXSH
UDGHV R UDQVIRUPDGHV FRP D SULPHUHV PD qULHV HQHUJLD R FRPEXV LEOH
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R (ODERUDU SURJUDPDV HVSHFtILFRV SDUD UHX LOL]DU HOLPLQDU DFHL HV
XVDGRV SDUD HOLPLQDU SROLFORURELIHQLORV SROLFORUR HUIHQLORV

S RODERUDU FRQ ODV DGPLQLV UDFLRQHV ORFDOHV HQ LGDGHV S EOLFDV
SULYDGDV SDUD IRPHQ DU OD FRQVHFXFLyQ GH ODV ILQDOLGDGHV GH HV D OH

ORV REMH LYRV GH OD SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD HQ PD HULD GH UHVLGXRV GH
DFXHUGR FRQ ORV SULQFLSLRV GH OD SROt LFD GH UHVLGXRV HV DEOHFLGRV HQ HO
DU tFXOR GH HV D OH

T (MHFX DU ODV IXQFLRQHV HQFDUJRV GH JHV LyQ TXH OH HQFRPLHQGH
OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV

U 5HDOL]DU DF LYLGDGHV R SUHV DFLyQ GH VHUYLFLRV YLQFXODGRV D OD
SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV HQ YLU XG GH FRQ UD RV FRQYHQLRV HQ
JHQHUDO QHJRFLRV MXUtGLFRV DFRUGDGRV FRQ R UDV HQ LGDGHV GH DFXHUGR
FRQ HO TXH GLVSRQH HO H[ R UHIXQGLGR GH OD /H GH GH QRYLHP
EUH GH FRQ UD RV GHO VHF RU S EOLFR

V XDOTXLHU R UD TXH OH DVLJQH QRUPD LYDPHQ H HO RQVHOO HQ GHVD
UUROOR GH HV D OH

XDQGR OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU
GH HF H UHVLGXRV HVSHFLDOHV JHQHUDGRV SRU LQGXV ULDV GH HUPLQDGDV TXH
SRU VX YROXPHQ R FDUDF HUtV LFDV SHUPL DQ DJDQ DFRQVHMDEOH VX UD D
PLHQ R HQ RULJHQ VLHPSUH TXH QR D D R UDV HPSUHVDV TXH QR SXHGDQ
UD DUORV GHEH UHPL LU LQIRUPH YLQFXODQ H D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ
PD HULD GH UHVLGXRV SDUD TXH LPSRQJD DO UD DPLHQ R HQ RULJHQ

U tF OR U DQRV GH OD HQFLD

6RQ yUJDQRV GH OD JHQFLD
D /D 3UHVLGHQFLD TXH FRUUHVSRQGH D OD SHUVRQD L XODU GH OD FRQVH

OOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H
E (O RQVHMR GH LUHFFLyQ TXH HV DUi FRQV L XLGR SRU OD SUHVLGHQ

FLD OD YLFHSUHVLGHQFLD OD YLFHSUHVLGHQFLD VHJXQGD GH OD JHQFLD ORV
YRFDOHV TXH VH GHVLJQHQ HQ OD IRUPD TXH HV DEOH]FDQ ORV HV D X RV GH OD
JHQFLD
F /D 9LFHSUHVLGHQFLD TXH FRUUHVSRQGH D OD SHUVRQD L XODU GH OD

VHFUH DUtD DX RQyPLFD FRQ FRPSH HQFLDV HQ PD HULD PHGLR DPELHQ H
G (O GLUHF RU R GLUHF RUD VHUi QRPEUDGD FHVDGD SRU HO RQVHMR D

SURSXHV D GHO SUHVLGHQ H R GH OD SUHVLGHQ D
H (O VHFUH DULR R VHFUH DULD JHQHUDO pFQLFD EDMR OD GHSHQGHQFLD

GLUHF D GHO GLUHF RU R GLUHF RUD FRQV L X H HO Pi[LPR yUJDQR GH QLYHO
DGPLQLV UD LYR GH OD JHQFLD

I (O RQVHMR GH 3DU LFLSDFLyQ HQ 0D HULD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD
LUFXODU

/D 2ILFLQD GH 3UHYHQFLyQ GH 5HVLGXRV
6H SURFXUDUi XQD UHSUHVHQ DFLyQ HTXLOLEUDGD GH RPEUHV PXMH

UHV

U tF OR /D 3UHVLGHQFLD

(O SUHVLGHQ H R SUHVLGHQ D HV OD DX RULGDG VXSHULRU GH OD JHQFLD
OH FRUUHVSRQGH
D 2V HQ DU OD DO D UHSUHVHQ DFLyQ GH OD JHQFLD
E )LMDU ODV HV UD HJLDV ODV SROt LFDV UHOD LYDV D ODV IXQFLRQHV GH OD

JHQFLD
F (MHUFHU OD GLUHFFLyQ LQLFLD LYD H LQVSHFFLyQ GH RGRV ORV VHUYLFLRV

GH OD JHQFLD
G SUREDU HO DQ HSUR HF R GH SUHVXSXHV R DQXDO GH JDV RV H LQJUH

VRV GH OD JHQFLD
H 3UHVLGLU HO RQVHMR GH LUHFFLyQ HMHUFHU ODV FRPSH HQFLDV

SURSLDV GHULYDGDV GH VX FRQGLFLyQ HVSHFLDOPHQ H ODV GH FRQYRFDU VXV
VHVLRQHV ILMDU HO FRUUHVSRQGLHQ H RUGHQ GHO GtD SUHVLGLU VXV UHXQLRQHV
GLULJLU ODV GHOLEHUDFLRQHV OHYDQ DU ODV VHVLRQHV YLVDU ODV DF DV FHU L
ILFDFLRQHV GH ORV DFXHUGRV GHO RQVHMR GH LUHFFLyQ

I 5HVROYHU ORV UHFXUVRV TXH VH LQ HUSRQHQ FRQ UD ODV UHVROXFLRQHV
GH ORV yUJDQRV TXH HV pQ EDMR VX GHSHQGHQFLD FX RV DF RV QR DJR DQ
OD YtD DGPLQLV UD LYD

/D SUHVLGHQFLD SRGUi GHOHJDU FRQ FDUiF HU SHUPDQHQ H R HP
SRUDO HO HMHUFLFLR GH VXV IXQFLRQHV HQ R URV yUJDQRV HQ ORV pUPLQRV
HV DEOHFLGRV HQ OD OHJLVODFLyQ HQ PD HULD GH UpJLPHQ MXUtGLFR GHO VHF RU
S EOLFR

U tF OR (O RQVHMR GH LUHFFLyQ

(O RQVHMR GH LUHFFLyQ HV HO yUJDQR GH JRELHUQR GH OD JHQFLD
OH FRUUHVSRQGHQ ODV IXQFLRQHV VLJXLHQ HV

R (ODERUDU SURJUDPHV HVSHFtILFV SHU D UHX LOL ]DU L HOLPLQDU ROLV
XVD V L SHU D HOLPLQDU ELIHQLOV SROLFORUD V L HUIHQLOV SROLFORUD V

S RO ODERUDU DPE OHV DGPLQLV UDFLRQV ORFDOV L OHV HQ L D V S EOL
TXHV L SULYDGHV SHU D IRPHQ DU OD FRQVHFXFLy GH OHV ILQDOL D V G DTXHV D
OOHL L HOV REMHF LXV GH OD SODQLILFDFLy DX RQzPLFD HQ PD qULD GH UHVLGXV
G DFRUG DPE HOV SULQFLSLV GH OD SROt LFD GH UHVLGXV HV DEOL V HQ O DU LFOH
G DTXHV D OOHL
T ([HFX DU OHV IXQFLRQV L HOV HQFjUUHFV GH JHV Ly TXH OL HQFRPDQH OD

FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV
U 5HDOL ]DU DF LYL D V R SUHV DFLy GH VHUYHLV YLQFXOD V D OD SUHYHQFLy

L JHV Ly GH UHVLGXV HQ YLU X GH FRQ UDF HV FRQYHQLV L HQ JHQHUDO QHJR
FLV MXUtGLFV DFRUGD V DPE DO UHV HQ L D V G DFRUG DPE HO TXH GLVSRVD HO
H[ UHIyV GH OD /OHL GH GH QRYHPEUH GH FRQ UDF HV GHO VHF RU
S EOLF

V 4XDOVHYRO DO UD TXH OL DVVLJQH QRUPD LYDPHQ HO RQVHOO HQ GHVHQ
YROXSDPHQ G DTXHV D OOHL

4XDQ O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU
GH HF H UHVLGXV HVSHFLDOV JHQHUD V SHU LQG V ULHV GH HUPLQDGHV TXH SHO
VHX YROXP R FDUDF HUtV LTXHV SHUPH HQ L IDFHQ DFRQVHOODEOH HO VHX UDF D
PHQ HQ RULJHQ L VHPSUH TXH QR L DMD DO UHV HPSUHVHV TXH QR SXJXHQ
UDF DU ORV D GH UDPH UH XQ LQIRUPH YLQFXODQ D OD FRQVHOOHULD FRPSH
HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV SHUTXq LPSRVH DO UDF DPHQ HQ RULJHQ

U LFOH U DQV GH O qQFLD

6yQ zUJDQV GH O JqQFLD
D /D 3UHVLGqQFLD TXH FRUUHVSRQ D OD SHUVRQD L XODU GH OD FRQVH

OOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH PHGL DPELHQ
E (O RQVHOO GH LUHFFLy TXH HV DUj FRQV L Xw SHU OD SUHVLGqQFLD

OD YLFHSUHVLGqQFLD L OD YLFHSUHVLGqQFLD VHJRQD GH O JqQFLD L HOV YRFDOV
TXH HV GHVLJQHQ HQ OD IRUPD TXH HV DEOLVTXHQ HOV HV D X V GH O JqQFLD

F /D 9LFHSUHVLGqQFLD TXH FRUUHVSRQ D OD SHUVRQD L XODU GH OD VHFUH
DULD DX RQzPLFD DPE FRPSH qQFLHV HQ PD qULD PHGL DPELHQ

G (O GLUHF RU R GLUHF RUD VHUj QRPHQDGD L FHVVDGD SHO RQVHOO D
SURSRV D GHO SUHVLGHQ R GH OD SUHVLGHQ D

H (O VHFUH DUL R VHFUH jULD JHQHUDO qFQLFD VR D OD GHSHQGqQFLD
GLUHF D GHO GLUHF RU R GLUHF RUD FRQV L XHL[ HO Pj[LP zUJDQ GH QLYHOO
DGPLQLV UD LX GH O JqQFLD

I (O RQVHOO GH 3DU LFLSDFLy HQ 0D qULD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LU
FXODU

/ 2ILFLQD GH 3UHYHQFLy GH 5HVLGXV
6 D GH SURFXUDU XQD UHSUHVHQ DFLy HTXLOLEUDGD G RPHV L GRQHV

U LFOH /D 3UHVLGqQFLD

(O SUHVLGHQ R SUHVLGHQ D pV O DX RUL D VXSHULRU GH O JqQFLD L
OL FRUUHVSRQ

D ([HUFLU O DO D UHSUHVHQ DFLy GH O JqQFLD
E )L[DU OHV HV UD qJLHV L OHV SROt LTXHV UHOD LYHV D OHV IXQFLRQV GH

O JqQFLD
F ([HUFLU OD GLUHFFLy OD LQLFLD LYD L OD LQVSHFFLy GH R V HOV VHUYHLV

GH O JqQFLD
G SURYDU O DYDQ SURMHF H GH SUHVVXSRV DQXDO GH GHVSHVHV L LQJUHV

VRV GH O JqQFLD
H 3UHVLGLU HO RQVHOO GH LUHFFLy L H[HUFLU OHV FRPSH qQFLHV SUzSLHV

GHULYDGHV GH OD VHXD FRQGLFLy HVSHFLDOPHQ OHV GH FRQYRFDU OHV VHXHV
VHVVLRQV IL[DU O RUGUH GHO GLD FRUUHVSRQHQ SUHVLGLU OHV VHXHV UHXQLRQV
GLULJLU OHV GHOLEHUDFLRQV DOoDU OHV VHVVLRQV L YLVDU OHV DF HV L OHV FHU LIL
FDFLRQV GHOV DFRUGV GHO RQVHOO GH LUHFFLy

I 5HVROGUH HOV UHFXUVRV TXH V LQ HUSRVHQ FRQ UD OHV UHVROXFLRQV GHOV
zUJDQV TXH HV LJXHQ VR D OD VHXD GHSHQGqQFLD L HOV DF HV GHOV TXDOV QR
HVJR HQ OD YLD DGPLQLV UD LYD

/D SUHVLGqQFLD SRGUj GHOHJDU DPE FDUjF HU SHUPDQHQ R HP
SRUDO O H[HUFLFL GH OHV VHXHV IXQFLRQV HQ DO UHV zUJDQV HQ HOV HUPHV
HV DEOL V HQ OD OHJLVODFLy HQ PD qULD GH UqJLP MXUtGLF GHO VHF RU S EOLF

U LFOH (O RQVHOO GH LUHFFLy

(O RQVHOO GH LUHFFLy pV O zUJDQ GH JRYHUQ GH O JqQFLD L OL
FRUUHVSRQHQ OHV IXQFLRQV VHJ HQ V
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D 3URSRQHU ODV OtQHDV GH DF XDFLyQ TXH UHJLUiQ HO IXQFLRQDPLHQ R
RUGLQDULR GH OD JHQFLD GH DFXHUGR FRQ ODV GLUHF ULFHV GH OD 3UHVLGHQFLD

E (O VHJXLPLHQ R HYDOXDFLyQ GH ORV SURJUDPDV GH DF XDFLyQ GH
OD JHQFLD

F 3URSRQHU ODV PHGLGDV TXH VH HV LPHQ QHFHVDULDV SDUD HO PHMRU
FXPSOLPLHQ R GH ORV ILQHV GH OD JHQFLD

G ,QIRUPDU VREUH FXDOTXLHU DVXQ R TXH HQ HO iPEL R GH ODV FRP
SH HQFLDV GH OD JHQFLD OH VROLFL H HO RQVHMR R OD SUHVLGHQFLD GH OD
JHQFLD
H XDQ DV R UDV D ULEXFLRQHV OH SXHGDQ VHU FRQIHULGDV HQ FRQIRUPL

GDG FRQ OD OHJLVODFLyQ YLJHQ H
/D YRFDOtD GHO RQVHMR GH LUHFFLyQ HV i IRUPDGD SRU SHUVR

QDV FRQ OD VLJXLHQ H FRPSRVLFLyQ
D (O GLUHF RU R GLUHF RUD GH OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV

(FRQRPtD LUFXODU
E 2F R SHUVRQHV UHSUHVHQ DQ HV GH GHSDU DPHQ RV GHO RQVHOO FRQ

FRPSH HQFLDV HQ UHVLGXRV FDOLGDG DPELHQ DO PHGLR QD XUDO DFLHQGD
VHF RU S EOLFR LQV UXPHQ DO IXQFLyQ S EOLFD DJULFXO XUD H LQGXV ULD

F 8QD SHUVRQD HQ UHSUHVHQ DFLyQ GH OD )HGHUDFLyQ 9DOHQFLDQD GH
0XQLFLSLRV 3URYLQFLDV

G 7UHV SHUVRQDV HQ UHSUHVHQ DFLyQ ODV GLSX DFLRQHV SURYLQFLDOHV
XQD SRU FDGD GLSX DFLyQ

H /D SHUVRQD JHUHQ H GH OD (Q LGDG 3 EOLFD GH 6DQHDPLHQ R GH
JXDV 5HVLGXDOHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

(MHUFHUi OD 6HFUH DUtD GHO RQVHMR GH LUHFFLyQ OD 6HFUH DUtD
HQHUDO 7pFQLFD GH OD JHQFLD

U tF OR /D 9LFHSUHVLGHQFLD

/D 9LFHSUHVLGHQFLD HV HO yUJDQR GH LPSXOVR FRRUGLQDFLyQ GH OD
JHQFLD OD YLFHSUHVLGHQFLD GHO RQVHMR GH LUHFFLyQ OH FRUUHVSRQ

GHQ ODV IXQFLRQHV VLJXLHQ HV
D RQ URODU VXSHUYLVDU HO FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV TXH ILMDQ

OD 3UHVLGHQFLD HO RQVHMR GH LUHFFLyQ GH OD JHQFLD
E ,PSXOVDU FRRUGLQDU OD FRQVHFXFLyQ GH ORV REMH LYRV OD HMHFX

FLyQ GH ORV SUR HF RV OD YLFHSUHVLGHQFLD VHJXQGD
F 5HVROYHU ORV UHFXUVRV TXH VH LQ HUSRQJDQ FRQ UD ODV UHVROXFLRQHV

GH ORV yUJDQRV TXH HV pQ EDMR VX GHSHQGHQFLD FX RV DF RV QR DJR HQ
OD YtD DGPLQLV UD LYD

G (MHUFHU FXDQ DV R UDV IXQFLRQHV OH VHDQ H[SUHVDPHQ H HQFRPHQ
GDGDV R GHOHJDGDV SRU QRUPD OHJDO R UHJODPHQ DULD

U tF OR (O GLUHF RU R GLUHF RUD HO VHFUH DULR R VHFUH DULD HQHUDO

pFQLFD

(O GLUHF RU R GLUHF RUD HV HO yUJDQR HMHFX LYR GH OD JHQFLD LHQH
ODV VLJXLHQ HV IXQFLRQHV

D 2V HQ DU OD GLUHFFLyQ UHSUHVHQ DFLyQ GH OD JHQFLD OD YLFHSUH
VLGHQFLD VHJXQGD GHO RQVHMR GH LUHFFLyQ GH OD JHQFLD

E (MHUFHU ODV IDFXO DGHV LQ HUHQ HV HQ HO HMHUFLFLR GH ODV FRPSH HQ
FLDV D ULEXLGDV SRU HV D OH GH DFXHUGR FRQ ORV HV D X RV GH OD JHQFLD

F 3URJUDPDU GLULJLU FRRUGLQDU ODV DF LYLGDGHV GH OD JHQFLD
G /D MHID XUD GH SHUVRQDO HQ ORV pUPLQRV SUHYLV RV HQ ODV GLVSRVL

FLRQHV YLJHQ HV
H /D FRQYRFD RULD GH EHFDV D XGDV VXEYHQFLRQHV DVt FRPR OD

FHOHEUDFLyQ GH FRQ UD RV FRQYHQLRV FRQ HQ LGDGHV S EOLFDV SULYDGDV
TXH VHDQ SUHFLVRV SDUD HO FXPSOLPLHQ R GH VXV ILQHV

I /D UHQGLFLyQ GH OD FXHQ D GHO RUJDQLVPR
(MHUFHU FXDQ DV R UDV IXQFLRQHV OH VHDQ H[SUHVDPHQ H HQFRPHQ

GDGDV R GHOHJDGDV SRU ORV HV D X RV GH OD JHQFLD HO RQVHMR GH LUHF
FLyQ R SRU QRUPD OHJDO R UHJODPHQ DULD

6RQ IXQFLRQHV GHO VHFUH DULR R VHFUH DULD JHQHUDO pFQLFD VHFXQGDU
GLUHF DPHQ H DO GLUHF RU R GLUHF RUD D HQGHU RGRV ORV VHUYLFLRV JHQH
UDOHV GH OD JHQFLD

U tF OR (O RQVHMR GH 3DU LFLSDFLyQ HQ 0D HULD GH 5HVLG RV

(FRQRPtD LUF ODU

(O RQVHMR GH 3DU LFLSDFLyQ HQ 0D HULD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD
LUFXODU HV HO yUJDQR GH DVHVRUDPLHQ R GH SDU LFLSDFLyQ FLXGDGDQD GHO
RQVHMR GH LUHFFLyQ HQ FXDQ R D ODV DFFLRQHV GH OD JHQFLD 9DOHQFLDQD

GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU HQ PD HULD GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH
ORV UHVLGXRV EDMR FUL HULRV GH HFRQRPtD FLUFXODU

D 3URSRVDU OHV OtQLHV G DF XDFLy TXH UHJLUDQ HO IXQFLRQDPHQ RUGL
QDUL GH O JqQFLD G DFRUG DPE OHV GLUHF ULXV GH OD 3UHVLGqQFLD

E (O VHJXLPHQ L O DYDOXDFLy GHOV SURJUDPHV G DF XDFLy GH O JqQ
FLD

F 3URSRVDU OHV PHVXUHV TXH V HV LPHQ QHFHVVjULHV SHU DO PLOORU
FRPSOLPHQ GHOV ILQV GH O JqQFLD

G ,QIRUPDU VREUH TXDOVHYRO DVVXPS H TXH HQ O jPEL GH OHV FRPSH
qQFLHV GH O JqQFLD OL VRO OLFL H HO RQVHOO R OD SUHVLGqQFLD GH O JqQ
FLD

H 7R HV OHV DO UHV D ULEXFLRQV TXH OL SXJXHQ VHU FRQIHULGHV GH FRQ
IRUPL D DPE OD OHJLVODFLy YLJHQ

/D YRFDOLD GHO RQVHOO GH LUHFFLy HV j IRUPDGD SHU SHUVRQHV
DPE OD FRPSRVLFLy VHJ HQ

D (O GLUHF RU R GLUHF RUD GH O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FR
QRPLD LUFXODU

E 9XL SHUVRQHV UHSUHVHQ DQ V GH GHSDU DPHQ V GHO RQVHOO DPE
FRPSH qQFLHV HQ UHVLGXV TXDOL D DPELHQ DO PHGL QD XUDO LVHQGD VHF
RU S EOLF LQV UXPHQ DO IXQFLy S EOLFD DJULFXO XUD L LQG V ULD

F 8QD SHUVRQD HQ UHSUHVHQ DFLy GH OD )HGHUDFLy 9DOHQFLDQD GH
0XQLFLSLV L 3URYtQFLHV

G 7UHV SHUVRQHV HQ UHSUHVHQ DFLy OHV GLSX DFLRQV SURYLQFLDOV XQD
SHU FDGD GLSX DFLy

H /D SHUVRQD JHUHQ GH O (Q L D 3 EOLFD GH 6DQHMDPHQ G LJ HV
5HVLGXDOV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

([HUFLUj OD 6HFUH DULD GHO RQVHOO GH LUHFFLy OD 6HFUH DULD HQH
UDO 7qFQLFD GH O JqQFLD

U LFOH /D 9LFHSUHVLGqQFLD

/D 9LFHSUHVLGqQFLD pV O zUJDQ G LPSXOV L FRRUGLQDFLy GH O JqQFLD L
OD YLFHSUHVLGqQFLD GHO RQVHOO GH LUHFFLy L OL FRUUHVSRQHQ OHV IXQFLRQV
VHJ HQ V

D RQ URODU L VXSHUYLVDU HO FRPSOLPHQ GHOV REMHF LXV TXH IL[HQ OD
3UHVLGqQFLD L HO RQVHOO GH LUHFFLy GH O JqQFLD

E ,PSXOVDU L FRRUGLQDU OD FRQVHFXFLy GHOV REMHF LXV L O H[HFXFLy GHOV
SURMHF HV OD YLFHSUHVLGqQFLD VHJRQD

F 5HVROGUH HOV UHFXUVRV TXH V LQ HUSRVHQ FRQ UD OHV UHVROXFLRQV GHOV
zUJDQV TXH HV LJXHQ VR D OD VHXD GHSHQGqQFLD L HOV DF HV GHOV TXDOV QR
HVJR HQ OD YLD DGPLQLV UD LYD

G ([HUFLU R HV OHV DO UHV IXQFLRQV TXH OL VLJXHQ HQFRPDQDGHV R
GHOHJDGHV H[SUHVVDPHQ SHU QRUPD OHJDO R UHJODPHQ jULD

U LFOH (O GLUHF RU R GLUHF RUD L HO VHFUH DUL R VHFUH jULD HQHUDO

qFQLFD

(O GLUHF RU R GLUHF RUD pV O zUJDQ H[HFX LX GH O JqQFLD L p OHV
VHJ HQ V IXQFLRQV

D ([HUFLU OD GLUHFFLy L UHSUHVHQ DFLy GH O JqQFLD L OD YLFHSUHVLGqQ
FLD VHJRQD GHO RQVHOO GH LUHFFLy GH O JqQFLD

E ([HUFLU OHV IDFXO D V LQ HUHQ V HQ O H[HUFLFL GH OHV FRPSH qQFLHV
D ULEXwGHV SHU DTXHV D OOHL G DFRUG DPE HOV HV D X V GH O JqQFLD

F 3URJUDPDU GLULJLU L FRRUGLQDU OHV DF LYL D V GH O JqQFLD
G /D GLUHFFLy GH SHUVRQDO HQ HOV HUPHV SUHYLV RV HQ OHV GLVSRVL

FLRQV YLJHQ V
H /D FRQYRFD zULD GH EHTXHV DMXGHV L VXEYHQFLRQV DL[t FRP OD

VLJQD XUD GH FRQ UDF HV L FRQYHQLV DPE HQ L D V S EOLTXHV L SULYDGHV TXH
VLJXHQ QHFHVVDULV SHU DO FRPSOLPHQ GHOV VHXV ILQV

I /D UHQGLFLy GHO FRPS H GH O RUJDQLVPH
([HUFLU R HV OHV DO UHV IXQFLRQV TXH OL VLJXHQ H[SUHVVDPHQ HQFR

PDQDGHV R GHOHJDGHV SHOV HV D X V GH O JqQFLD HO RQVHOO GH LUHFFLy
R SHU QRUPD OHJDO R UHJODPHQ jULD

6yQ IXQFLRQV GHO VHFUH DUL R VHFUH jULD JHQHUDO qFQLFD VHFXQGDU
GLUHF DPHQ HO GLUHF RU R GLUHF RUD L D HQGUH R V HOV VHUYHLV JHQHUDOV GH
O JqQFLD

U LFOH (O RQVHOO GH 3DU LFLSDFLy HQ 0D qULD GH 5HVLG V L (FRQR

PLD LUF ODU

(O RQVHOO GH 3DU LFLSDFLy HQ 0D qULD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LU
FXODU pV O zUJDQ G DVVHVVRUDPHQ L GH SDU LFLSDFLy FLX DGDQD GHO RQVHOO
GH LUHFFLy SHO TXH ID D OHV DFFLRQV GH O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV
L (FRQRPLD LUFXODU HQ PD qULD GH SUHYHQFLy L JHV Ly GHOV UHVLGXV VR D
FUL HULV G HFRQRPLD FLUFXODU
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/D FRPSRVLFLyQ HV UXF XUD IXQFLRQHV GHO RQVHMR GH 3DU LFL
SDFLyQ HQ 0D HULD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU VH GH HUPLQDUi HQ
ORV HV D X RV GH OD JHQFLD 1R REV DQ H HQ RGR FDVR VX FRPSRVLFLyQ
GHEH FRQ HPSODU DO PHQRV OD UHSUHVHQ DFLyQ GH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV
GH ORV GHSDU DPHQ RV GH OD DGPLQLV UDFLyQ DX RQyPLFD DIHF DGRV SRU OD
SROt LFD GH UHVLGXRV HFRQRPtD FLUFXODU GH OD VRFLHGDG FLYLO RUJDQL]DGD
HQ ORV iPEL RV DPELHQ DO HPSUHVDULDO VLQGLFDO DJUDULR GH HFRQRPtD
VRFLDO YLQFXODGD D OD JHV LyQ GH UHVLGXRV GHIHQVD GH ODV SHUVRQDV FRQ
VXPLGRUDV XVXDULDV DVRFLDFLRQHV YHFLQDOHV XQLYHUVLGDGHV FHQ URV
GH LQYHV LJDFLyQ DVt FRPR SHUVRQDV H[SHU DV HQ PD HULD GH UHVLGXRV
HFRQRPtD FLUFXODU

(O RQVHMR GH 3DU LFLSDFLyQ HQ 0D HULD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD
LUFXODU VH GHEH UHXQLU DO PHQRV GRV YHFHV HQ HO DxR

(O RQVHMR GH 3DU LFLSDFLyQ HQ 0D HULD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD
LUFXODU LHQH DO PHQRV ODV VLJXLHQ HV IXQFLRQHV
D VHVRUDU IRUPXODU SURSXHV DV GH DF XDFLyQ HQ PD HULD GH SUH

YHQFLyQ GH JHV LyQ GH UHVLGXRV EDMR FUL HULRV GH HFRQRPtD FLUFXODU
E (PL LU LQIRUPHV VREUH SODQHV SURJUDPDV HQ PD HULD GH UHVLGXRV
F (PL LU LQIRUPHV SUHYLRV VREUH GLVSRVLFLRQHV GH FDUiF HU JHQHUDO

HQ PD HULD GH SROt LFD GH UHVLGXRV
G RQRFHU OD PHPRULD DQXDO SUHVXSXHV DULD GH DF LYLGDGHV GH OD

JHQFLD
H 3URPRYHU SURFHVRV SDU LFLSD LYRV HQ PD HULD GH UHVLGXRV
I 7RGDV DTXHOODV TXH OH D ULEX DQ ORV HV D X RV GH OD JHQFLD

/RV LQIRUPHV D ORV TXH VH UHILHUH HO DSDU DGR DQ HULRU QR LHQHQ
FDUiF HU YLQFXODQ H

(O GLUHF RU R GLUHF RUD GH OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
(FRQRPtD LUFXODU GHEH YHODU SRUTXH HO RQVHMR GH 3DU LFLSDFLyQ HQ
0D HULD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU FXHQ H FRQ OD LQIRUPDFLyQ
QHFHVDULD FRQ XQD DQ HODFLyQ VXILFLHQ H SDUD HO HMHUFLFLR GH VXV IXQFLR
QHV

U tF OR 2ILFLQD GH 3UHYHQFLyQ GH 5HVLG RV

HQ UR GH VX HV UXF XUD RUJDQL]D LYD OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVL
GXRV (FRQRPtD LUFXODU GHEH FRQ DU FRQ XQ GHSDU DPHQ R HVSHFtILFR
GHQRPLQDGR 2ILFLQD GH 3UHYHQFLyQ GH 5HVLGXRV FX DV ILQDOLGDGHV VRQ

,PSXOVDU ODV PHGLGDV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV HV DEOHFLGDV HQ
HV D OH HQ SDU LFXODU HQ FXDQ R D OD GLIXVLyQ DVHVRUDPLHQ R HQ HV D
PD HULD D ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HO HMLGR HPSUHVDULDO OD FLXGDGDQtD HQ
JHQHUDO

LIXQGLU ORV GD RV LQGLFDGRUHV LQIRUPDFLyQ H LQIRUPHV YLQFXOD
GRV D OD SROt LFD GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DO ORJUR GH
ORV REMH LYRV HV DEOHFLGRV HQ OD SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD GH UHVLGXRV
HQ SDU LFXODU GLULJLGD D ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HO HMLGR HPSUHVDULDO OD
FLXGDGDQtD HQ JHQHUDO

TXHOODV R UDV TXH OH DVLJQHQ ORV HV D X RV GH OD JHQFLD

U tF OR (V U F UD SHUVRQDO

/D HV UXF XUD RUJiQLFD IXQFLRQDO GH OD DJHQFLD VH GH HUPLQDUi
HQ ORV HV D X RV GH OD JHQFLD

(O SHUVRQDO IXQFLRQDULR R ODERUDO GH OD JHQFLD VH UHJLUi SRU OD
QRUPD LYD VREUH OD IXQFLyQ S EOLFD OHJLVODFLyQ ODERUDO

U tF OR 5p LPHQ SD ULPRQLDO

/RV ELHQHV UHFXUVRV HFRQyPLFRV GH OD JHQFLD VRQ ORV VLJXLHQ
HV

D /DV UDQVIHUHQFLDV VXEYHQFLRQHV TXH DQXDOPHQ H VH FRQVLJQHQ
HQ ORV SUHVXSXHV RV GH OD HQHUDOL D R HQ ORV R URV RUJDQLVPRV S EOLFRV

E /RV UHFXUVRV HFRQyPLFRV GHO )RQGR PELHQ DO GH 3ROt LFD GH
5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

F /RV ELHQHV YDORUHV TXH FRQV L X DQ VX SD ULPRQLR DVt FRPR ORV
SURGXF RV UHQ DV GH HV H

G /RV LQJUHVRV GH GHUHF R S EOLFR R SULYDGR TXH OH FRUUHVSRQGDQ
HQ SDU LFXODU ORV TXH SURFHGHQ GHO GHVDUUROOR GH ODV DF LYLGDGHV UHOD

FLRQDGDV FRQ ORV ILQHV GH OD HQ LGDG
H /DV VXEYHQFLRQHV DSRU DFLRQHV YROXQ DULDV R GRQDFLRQHV TXH VH

R RUJXHQ HQ VX IDYRU SRU SHUVRQDV R HQ LGDGHV SULYDGDV
I XDOHVTXLHUD R URV UHFXUVRV HFRQyPLFRV RUGLQDULRV R H[ UDRUGL

QDULRV TXH HV p OHJDOPHQ H DX RUL]DGD D SHUFLELU
(O SD ULPRQLR GH OD JHQFLD HV DUi LQ HJUDGR SRU ORV ELHQHV

GHUHF RV TXH OH VHDQ DGVFUL RV SRU OD HQHUDOL D DVt FRPR SRU ORV TXH

/D FRPSRVLFLy HV UXF XUD L IXQFLRQV GHO RQVHOO GH 3DU LFLSD
FLy HQ 0D qULD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU HV GH HUPLQDUj HQ HOV
HV D X V GH O JqQFLD 1R REV DQ DL[z HQ R FDV OD VHXD FRPSRVLFLy
D GH SUHYHXUH DOPHQ V OD UHSUHVHQ DFLy GH OHV HQ L D V ORFDOV L GHOV
GHSDU DPHQ V GH O DGPLQLV UDFLy DX RQzPLFD DIHF D V SHU OD SROt LFD GH
UHVLGXV L HFRQRPLD FLUFXODU GH OD VRFLH D FLYLO RUJDQL ]DGD HQ HOV jPEL V
DPELHQ DO HPSUHVDULDO VLQGLFDO DJUDUL G HFRQRPLD VRFLDO YLQFXODGD D
OD JHV Ly GH UHVLGXV GHIHQVD GH OHV SHUVRQHV FRQVXPLGRUHV L XVXjULHV
DVVRFLDFLRQV YHwQDOV XQLYHUVL D V L FHQ UHV G LQYHV LJDFLy DL[t FRP SHU
VRQHV H[SHU HV HQ PD qULD GH UHVLGXV L HFRQRPLD FLUFXODU

(O RQVHOO GH 3DU LFLSDFLy HQ 0D qULD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD
LUFXODU V D GH UHXQLU DOPHQ V GXHV YHJDGHV O DQ

(O RQVHOO GH 3DU LFLSDFLy HQ 0D qULD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD
LUFXODU p DOPHQ V OHV IXQFLRQV VHJ HQ V
D VVHVVRUDU L IRUPXODU SURSRV HV G DF XDFLy HQ PD qULD GH SUHYHQ

FLy L GH JHV Ly GH UHVLGXV VR D FUL HULV G HFRQRPLD FLUFXODU
E (PH UH LQIRUPHV VREUH SODQV L SURJUDPHV HQ PD qULD GH UHVLGXV
F (PH UH LQIRUPHV SUHYLV VREUH GLVSRVLFLRQV GH FDUjF HU JHQHUDO HQ

PD qULD GH SROt LFD GH UHVLGXV
G RQqL[HU OD PHPzULD DQXDO SUHVVXSRV jULD L G DF LYL D V GH

O JqQFLD
H 3URPRXUH SURFHVVRV SDU LFLSD LXV HQ PD qULD GH UHVLGXV
I 7R HV DTXHOOHV TXH OL D ULEXwVTXHQ HOV HV D X V GH O JqQFLD
(OV LQIRUPHV D TXH HV UHIHUHL[ O DSDU D DQ HULRU QR HQHQ FDUjF HU

YLQFXODQ
(O GLUHF RU R GLUHF RUD GH O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FR

QRPLD LUFXODU D YH ODU SHUTXq HO RQVHOO GH 3DU LFLSDFLy HQ 0D qULD GH
5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU GLVSRVH GH OD LQIRUPDFLy QHFHVVjULD DPE
XQD DQ HODFLy VXILFLHQ SHU D O H[HUFLFL GH OHV VHXHV IXQFLRQV

U LFOH 2ILFLQD GH 3UHYHQFLy GH 5HVLG V

LQV GH OD VHXD HV UXF XUD RUJDQL ]D LYD O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH
5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU D GH GLVSRVDU G XQ GHSDU DPHQ HVSHFtILF
DQRPHQD 2ILFLQD GH 3UHYHQFLy GH 5HVLGXV OHV ILQDOL D V GHO TXDO VyQ

,PSXOVDU OHV PHVXUHV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV HV DEOLGHV HQ DTXHV
D OOHL HQ SDU LFXODU SHO TXH ID D OD GLIXVLy L O DVVHVVRUDPHQ HQ DTXHV
D PD qULD D OHV HQ L D V ORFDOV HO HL[L HPSUHVDULDO L OD FLX DGDQLD HQ
JHQHUDO

LIRQGUH OHV GDGHV HOV LQGLFDGRUV OD LQIRUPDFLy L HOV LQIRUPHV
YLQFXOD V D OD SROt LFD GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L D O DVVR
OLPHQ GHOV REMHF LXV HV DEOL V HQ OD SODQLILFDFLy DX RQzPLFD GH UHVLGXV
HQ SDU LFXODU DGUHoDGD D OHV HQ L D V ORFDOV HO HL[L HPSUHVDULDO L OD
FLX DGDQLD HQ JHQHUDO

TXHOOHV DO UHV TXH OL DVVLJQHQ HOV HV D X V GH O JqQFLD

U LFOH (V U F UD L SHUVRQDO

/ HV UXF XUD RUJjQLFD L IXQFLRQDO GH O DJqQFLD HV GH HUPLQD HQ HOV
HV D X V GH O JqQFLD

(O SHUVRQDO IXQFLRQDUL R ODERUDO GH O JqQFLD HV UHJHL[ SHU OD
QRUPD LYD VREUH OD IXQFLy S EOLFD L OHJLVODFLy ODERUDO

U LFOH 5q LP SD ULPRQLDO

(OV EpQV L UHFXUVRV HFRQzPLFV GH O JqQFLD VyQ HOV VHJ HQ V

D /HV UDQVIHUqQFLHV L VXEYHQFLRQV TXH DQXDOPHQ HV FRQVLJQHQ HQ
HOV SUHVVXSRV RV GH OD HQHUDOL D R HQ HOV DO UHV RUJDQLVPHV S EOLFV

E (OV UHFXUVRV HFRQzPLFV GHO )RQV PELHQ DO GH 3ROt LFD GH 5HVL
GXV L (FRQRPLD LUFXODU GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

F (OV EpQV L YDORUV TXH FRQV L XwVTXHQ HO VHX SD ULPRQL DL[t FRP HOV
SURGXF HV L UHQGHV G DTXHV

G (OV LQJUHVVRV GH GUH S EOLF R SULYD TXH OL FRUUHVSRQJXHQ L HQ
SDU LFXODU HOV TXH SURFHGHL[HQ GHO GHVHQYROXSDPHQ GH OHV DF LYL D V
UHODFLRQDGHV DPE HOV ILQV GH O HQ L D

H /HV VXEYHQFLRQV L DSRU DFLRQV YROXQ jULHV R GRQDFLRQV TXH V D RU
JXHQ D IDYRU VHX SHU SHUVRQHV R HQ L D V SULYDGHV

I 4XDOVVHYRO DO UHV UHFXUVRV HFRQzPLFV RUGLQDULV R H[ UDRUGLQDULV
TXH HV LJD OHJDOPHQ DX RUL ]DGD D SHUFHEUH

(O SD ULPRQL GH O JqQFLD DTXHV D LQ HJUD SHOV EpQV L HOV GUH V
TXH OL VLJXHQ DGVFUL V SHU OD HQHUDOL D DL[t FRP SHOV TXH DGTXLULVFD L
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DGTXLHUD ORV TXH OH VHDQ LQFRUSRUDGRV DGVFUL RV HQ HO IX XUR SRU
FXDOTXLHU HQ LGDG R SHUVRQD R SRU FXDOTXLHU t XOR

U tF OR 5p LPHQ HFRQyPLFR ILQDQFLHUR

(O UpJLPHQ SUHVXSXHV DULR HFRQyPLFR ILQDQFLHUR GH LQ HUYHQ
FLyQ FRQ URO ILQDQFLHUR FRQ DELOLGDG VHUi HO HV DEOHFLGR HQ OD /H

GH GH IHEUHUR GH OD HQHUDOL D GH DFLHQGD S EOLFD GHO VHF
RU S EOLFR LQV UXPHQ DO GH VXEYHQFLRQHV SDUD ODV HQ LGDGHV GH GHUH
F R S EOLFR LQ HJUDGDV HQ HO VHF RU S EOLFR DGPLQLV UD LYR

(O UpJLPHQ MXUtGLFR DSOLFDEOH D OD FRQ UD DFLyQ VHUi HO HV DEOHFLGR
HQ OD OHJLVODFLyQ GH FRQ UD RV GH ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV HQ ORV
pUPLQRV HV DEOHFLGRV HQ HV D SDUD HV H LSR GH HQ LGDG

3 78/2 ,,
5HF UVRV HFRQyPLFRV

U tF OR 5HF UVRV HFRQyPLFRV

/D SROt LFD GH UHVLGXRV SRGUi ILQDQFLDUVH PHGLDQ H ORV VLJXLHQ HV
UHFXUVRV

D /RV ULEX RV SRU OD SURGXFFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV UHFDXGDGRV
SRU ODV DGPLQLV UDFLRQHV PXQLFLSDO DX RQyPLFD DVt FRPR ORV ULEX RV
GH iPEL R HV D DO SRU OD SURGXFFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV FX D UHFDXGD
FLyQ VH HQFXHQ UH FHGLGD D ODV DGPLQLV UDFLRQHV PXQLFLSDO R DX RQyPLFD

E /DV SUHV DFLRQHV SD ULPRQLDOHV GH FDUiF HU S EOLFR QR ULEX DULDV
RE HQLGDV SRU OD SUHV DFLyQ GH VHUYLFLRV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV

F /DV VXEYHQFLRQHV DVLJQDGDV HQ ORV SUHVXSXHV RV JHQHUDOHV GH ODV
DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV SDUD OD SROt LFD GH UHVLGXRV

G /RV LQJUHVRV SURFHGHQ HV GH OD UHFDXGDFLyQ SRU ODV VDQFLRQHV
FRPR FRQVHFXHQFLD GH LQIUDFFLRQHV D OD QRUPD LYD TXH UHJXOD OD SROt LFD
VREUH JHV LyQ GH UHVLGXRV XQD YH] GHGXFLGRV ORV JDV RV GH JHV LyQ

H /RV IRQGRV HXURSHRV HV D DOHV GLULJLGRV D OD SUHYHQFLyQ OD
JHV LyQ GH UHVLGXRV D OD DSOLFDFLyQ GH FUL HULRV GH HFRQRPtD FLUFXODU
HQ OD SROt LFD GH UHVLGXRV

I /RV SUHFLRV SULYDGRV RE HQLGRV SRU ODV HPSUHVDV OHJDOPHQ H DX R
UL]DGDV SDUD LQ HUYHQLU HQ OD JHV LyQ HVSHFLDOPHQ H GH ORV UHVLGXRV GH
JHV LyQ SULYDGD

/RV LQJUHVRV SURFHGHQ HV GH OD YHQ D GH ORV VXESURGXF RV PD H
ULDOHV UHFXSHUDGRV HQ OD JHV LyQ JOREDO GH ORV UHVLGXRV TXH FRUUHVSRQ
GDQ D ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV

/RV LQJUHVRV SDUD ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV SURFHGHQ HV GH
ODV UHVSRQVDELOLGDGHV DPSOLDGDV GH ORV SURGXF RUHV GH SURGXF RV

L XDOTXLHU R UR ULEX R TXH SXHGD HV DEOHFHUVH SDUD OD ILQDQFLDFLyQ
GH OD SROt LFD GH UHVLGXRV

U tF OR )RQGR PELHQ DO GH 3ROt LFD GH 5HVLG RV (FRQRPtD

LUF ODU GH OD RP QL D 9DOHQFLDQD

6H FUHD HO )RQGR PELHQ DO GH 3ROt LFD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD
LUFXODU GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DGVFUL R D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD

GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU
(V H IRQGR HV i GHV LQDGR D ILQDQFLDU SUR HF RV SURFHVRV DF XD

FLRQHV LQIUDHV UXF XUDV H LQV DODFLRQHV FRQ HO REMH LYR GH OD SUHYHQFLyQ
GH OD JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV SDUD HO IRPHQ R GH OD HFRQRPtD FLUFXODU
HQ PD HULD GH UHVLGXRV UHFXUVRV (Q HO DQH[R VH UHFRJH XQD OLV D QR
H[ DXV LYD GH RULHQ DFLRQHV HMHPSORV GH DF XDFLRQHV VXVFHS LEOHV GH
ILQDQFLDFLyQ FRQ HV H IRQGR

4XHGD H[SUHVDPHQ H SUR LELGD OD ILQDQFLDFLyQ GH LQV DODFLRQHV
GH RSHUDFLRQHV GH HOLPLQDFLyQ FRQ HPSODGDV HQ HO DQH[R ,,, GH OD /H

GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFR
QRPtD FLUFXODU GH LQV DODFLRQHV GH RSHUDFLRQHV GH YDORUL]DFLyQ EDMR
HO HStJUDIH 5 GHO DQH[R ,, GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV
VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU FRQ OD H[FHSFLyQ GH

OD X LOL]DFLyQ GH ELRPDVD FRPR FRPEXV LEOH DVt FRPR GH ORV IOXMRV GH
UHVLGXRV TXH OHJDOPHQ H HV iQ REOLJDGRV D VHU UD DGRV PHGLDQ H RSHUD
FLRQHV GH HOLPLQDFLyQ

/RV UHFXUVRV TXH QX UHQ HO )RQGR PELHQ DO GH 3ROt LFD GH 5HVL
GXRV (FRQRPtD LUFXODU GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SURYLHQHQ GH

D /DV DSRU DFLRQHV GH ORV SUHVXSXHV RV GH OD HQHUDOL D
E /RV LQJUHVRV GHULYDGRV GH ULEX RV DX RQyPLFRV R HV D DOHV FHGL

GRV D OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD VREUH RSHUDFLRQHV GH JHV LyQ GH UHVL

HOV TXH OL VLJXHQ LQFRUSRUD V L DGVFUL V HQ HO IX XU SHU TXDOVHYRO HQ L D R
SHUVRQD R SHU TXDOVHYRO t RO

U LFOH 5q LP HFRQRPLFRILQDQFHU

(O UqJLP SUHVVXSRV DUL HFRQRPLFRILQDQFHU G LQ HUYHQFLy FRQ URO
ILQDQFHU L FRPS DELOL D pV O HV DEOL HQ OD /OHL GH GH IHEUHU
GH OD HQHUDOL D G LVHQGD S EOLFD GHO VHF RU S EOLF LQV UXPHQ DO L
GH VXEYHQFLRQV SHU D OHV HQ L D V GH GUH S EOLF LQ HJUDGHV HQ HO VHF RU
S EOLF DGPLQLV UD LX

(O UqJLP MXUtGLF DSOLFDEOH D OD FRQ UDF DFLy pV O HV DEOL HQ OD
OHJLVODFLy GH FRQ UDF HV GH OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV HQ HOV HUPHV
HV DEOL V HQ DTXHV D SHU D DTXHV D PHQD G HQ L D

3 72/ ,,
5HF UVRV HFRQzPLFV

U LFOH 5HF UVRV HFRQzPLFV

/D SROt LFD GH UHVLGXV SR ILQDQoDU VH PL MDQoDQ HOV UHFXUVRV
VHJ HQ V

D (OV ULEX V SHU OD SURGXFFLy L JHV Ly GH UHVLGXV UHFDS D V SHU OHV
DGPLQLV UDFLRQV PXQLFLSDO L DX RQzPLFD DL[t FRP HOV ULEX V G jPEL
HV D DO SHU OD SURGXFFLy L JHV Ly GH UHVLGXV OD UHFDS DFLy GHOV TXDOV HV
UREH FHGLGD D OHV DGPLQLV UDFLRQV PXQLFLSDO R DX RQzPLFD

E /HV SUHV DFLRQV SD ULPRQLDOV GH FDUjF HU S EOLF QR ULEX jULHV
RE LQJXGHV SHU OD SUHV DFLy GH VHUYHLV GH JHV Ly GH UHVLGXV

F /HV VXEYHQFLRQV DVVLJQDGHV HQ HOV SUHVVXSRV RV JHQHUDOV GH OHV
DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV SHU D OD SROt LFD GH UHVLGXV

G (OV LQJUHVVRV SURFHGHQ V GH OD UHFDS DFLy SHU OHV VDQFLRQV FRP D
FRQVHT qQFLD G LQIUDFFLRQV D OD QRUPD LYD TXH UHJXOD OD SROt LFD VREUH
JHV Ly GH UHVLGXV XQD YHJDGD GHGXwGHV OHV GHVSHVHV GH JHV Ly

H (OV IRQV HXURSHXV L HV D DOV DGUHoD V D OD SUHYHQFLy L OD JHV Ly GH
UHVLGXV L D O DSOLFDFLy GH FUL HULV G HFRQRPLD FLUFXODU HQ OD SROt LFD GH
UHVLGXV

I (OV SUHXV SULYD V RE LQJX V SHU OHV HPSUHVHV OHJDOPHQ DX RUL
]DGHV SHU D LQ HUYHQLU HQ OD JHV Ly HVSHFLDOPHQ GHOV UHVLGXV GH JHV Ly
SULYDGD

(OV LQJUHVVRV SURFHGHQ V GH OD YHQGD GHOV VXESURGXF HV L PD HUL
DOV UHFXSHUD V HQ OD JHV Ly JOREDO GHOV UHVLGXV TXH FRUUHVSRQJXHQ D OHV
DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV

(OV LQJUHVVRV SHU D OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV SURFHGHQ V GH
OHV UHVSRQVDELOL D V DPSOLDGHV GHOV SURGXF RUV GH SURGXF HV

L 4XDOVHYRO DO UH ULEX TXH SXJD HV DEOLU VH SHU DO ILQDQoDPHQ GH
OD SROt LFD GH UHVLGXV

U LFOH )RQV PELHQ DO GH 3ROt LFD GH 5HVLG V L (FRQRPLD LUF

ODU GH OD RP QL D 9DOHQFLDQD

(V FUHD HO )RQV PELHQ DO GH 3ROt LFD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD
LUFXODU GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DGVFUL D O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH

5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU
TXHV IRQV HV j GHV LQD D ILQDQoDU SURMHF HV SURFHVVRV DF XD

FLRQV LQIUDHV UXF XUHV L LQV DO ODFLRQV DPE O REMHF LX GH OD SUHYHQFLy GH
OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV L SHU DO IRPHQ GH O HFRQRPLD FLUFXODU HQ PD qULD
GH UHVLGXV L UHFXUVRV (Q O DQQH[ V DUUHSOHJD XQD OOLV D QR H[ DXV LYD
G RULHQ DFLRQV L H[HPSOHV G DF XDFLRQV VXVFHS LEOHV GH ILQDQoDPHQ
DPE DTXHV IRQV

4XHGD H[SUHVVDPHQ SUR LEL HO ILQDQoDPHQ G LQV DO ODFLRQV L
G RSHUDFLRQV G HOLPLQDFLy SUHYLV HV HQ O DQQH[ ,,, GH OD /OHL
GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU
L G LQV DO ODFLRQV L G RSHUDFLRQV GH YDORUL ]DFLy VR D O HStJUDI 5 GH
O DQQH[ ,, GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V
SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU DPE O H[FHSFLy GH OD X LOL ]DFLy GH ELRPDV
VD FRP D FRPEXV LEOH DL[t FRP GHOV IOX[RV GH UHVLGXV TXH OHJDOPHQ
HV DQ REOLJD V D VHU UDF D V PL MDQoDQ RSHUDFLRQV G HOLPLQDFLy

(OV UHFXUVRV TXH QRGUHL[HQ HO )RQV PELHQ DO GH 3ROt LFD GH 5HVL
GXV L (FRQRPLD LUFXODU GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SURYHQHQ GH

D /HV DSRU DFLRQV GHOV SUHVVXSRV RV GH OD HQHUDOL D
E (OV LQJUHVVRV GHULYD V GH ULEX V DX RQzPLFV R HV D DOV FHGL V D

OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD VREUH RSHUDFLRQV GH JHV Ly GH UHVLGXV D OD
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GXRV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD UHFDXGDGRV SRU OD JHQFLD 7ULEX DULD
9DOHQFLDQD XQD YH] GHGXFLGDV ORV JDV RV GH JHV LyQ

F /RV UHPDQHQ HV SURFHGHQ HV GH D RUURV HQ OD FRQ UD DFLyQ ODV
UHYRFDFLRQHV R ODV UHQXQFLDV HQ ORV SURFHGLPLHQ RV GH SDU LGDV R VXE
YHQFLRQHV SURFHGHQ HV GHO SURSLR IRQGR

G /RV LQJUHVRV SURFHGHQ HV GH OD UHFDXGDFLyQ SRU ODV VDQFLRQHV
LPSXHV DV SRU OD DGPLQLV UDFLyQ DX RQyPLFD D FRQVHFXHQFLD GH LQIUDF
FLRQHV D OD QRUPD LYD TXH UHJXOD OD SROt LFD GH UHVLGXRV XQD YH] GHGX
FLGDV ORV JDV RV GH JHV LyQ

H /RV LQJUHVRV SURYHQLHQ HV GH UHQGLPLHQ RV SD ULPRQLDOHV GH OD
JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV GH (FRQRPtD LUFXODU

Q HV GHO GH GLFLHPEUH GH HO RQVHOO GHEH DSUREDU OD
UHJXODFLyQ HVSHFtILFD GHO )RQGR PELHQ DO GH 5HVLGXRV (FRQRPtD
LUFXODU GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SRQHUOR HQ IXQFLRQDPLHQ R

,,,
, V U P RV G OD SROt L D G U VLG RV

U tF OR 3UR UDPDV GH SUHYHQFLyQ

H DFXHUGR FRQ ORV DU tFXORV E OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H
HQ PD HULD GH UHVLGXRV GHEH GLVSRQHU GH XQ SURJUDPD GH SUHYHQFLyQ GH
UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GH iPEL R DX RQyPLFR /DV DX R
ULGDGHV FRPSH HQ HV GH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV SR HV D LYDPHQ H DPELpQ
GLVSRQGUiQ GH SURJUDPDV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV HQ HO iPEL R GH
VXV FRPSH HQFLDV

/RV SURJUDPDV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV GHEHQ FRQ HQHU ODV
PHGLGDV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV HV DEOHFLGDV FRQIRUPH DO DQ LJXR
DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ D
PLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU DVt FRPR ORV SURJUDPDV HVSHFtIL
FRV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV DOLPHQ DULRV ODV PHGLGDV GH UHGXFFLyQ
GHO FRQVXPR GH SOiV LFRV GHVHF DEOHV SUHYLV DV HQ HO DU tFXOR GH OD
/H GH GH DEULO

(Q FRQFUH R HV RV SURJUDPDV GH SUHYHQFLyQ GHEHQ LQFOXLU
D 8QD GHVFULSFLyQ GH OD VL XDFLyQ GH SDU LGD ODV PHGLGDV REMH L

YRV GH SUHYHQFLyQ H[LV HQ HV VX FRQ ULEXFLyQ D OD SUHYHQFLyQ GH UHVL
GXRV

E 8QD GHVFULSFLyQ FXDQGR SURFHGD GH OD FRQ ULEXFLyQ GH ORV LQV
UXPHQ RV PHGLGDV GHO DQH[R 9 GH OD /H GH GH DEULO

F 8QD HYDOXDFLyQ GH OD X LOLGDG GH ORV HMHPSORV GH PHGLGDV TXH VH
LQGLFDQ HQ HO DQH[R 9, GH OD /H X R UDV PHGLGDV DGHFXDGDV

G /RV REMH LYRV GH SUHYHQFLyQ JHQHUDOHV HVSHFtILFRV SDUD ORV GLIH
UHQ HV IOXMRV GH UHVLGXRV LQGLFDQGR ORV RUL]RQ HV HPSRUDOHV SDUD HO
ORJUR GH HV RV H LQGLFDGRUHV SDUD HO VHJXLPLHQ R HYDOXDFLyQ GHO ORJUR
GH ORV REMH LYRV

H /DV PHGLGDV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV VX FDOHQGDULR GH DSOL
FDFLyQ GXUDQ H OD YLJHQFLD GHO SURJUDPD HVSHFLILFDQGR GH PDQHUD GLIH
UHQFLDGD ODV PHGLGDV SDUD OD SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV DOLPHQ DULRV GH
UHGXFFLyQ GHO FRQVXPR GH SOiV LFRV GHVHF DEOHV

I 8Q VLV HPD GH LQGLFDGRUHV SDUD HO VHJXLPLHQ R GH OD DSOLFDFLyQ
HILFDFLD GH ODV PHGLGDV GH ORJUR GH ORV REMH LYRV JHQHUDOHV HVSHFt
ILFRV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV

(O SURJUDPD GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD VH LQ HJUD GHQ UR GHO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD GH IRUPD TXH ODV PHGLGDV GH SUHYHQFLyQ VX FDOHQGDULR GH
DSOLFDFLyQ VHDQ FODUDPHQ H GLV LQJXLEOHV GHO UHV R GH PHGLGDV SOD]RV
LQFOXLGDV HQ HO SODQ LQ HJUDO (O SURJUDPD GH SUHYHQFLyQ HO SODQ LQ H
JUDO HQGUiQ HO PLVPR SOD]R GH YLJHQFLD RUL]RQ H HPSRUDO

/RV SURJUDPDV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV TXH SR HV D LYDPHQ H OOH
YHQ D FDER ODV DX RULGDGHV GH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV SRGUiQ DSUREDUVH
GH PDQHUD LQGHSHQGLHQ H R LQ HJUDUVH HQ ORV SODQHV SURJUDPDV VREUH
JHV LyQ GH UHVLGXRV X R URV SODQHV DPELHQ DOHV XDQGR ORV SURJUDPDV
GH SUHYHQFLyQ VH LQ HJUHQ HQ R URV SODQHV SURJUDPDV ODV PHGLGDV
GH SUHYHQFLyQ VX FDOHQGDULR GH DSOLFDFLyQ HQGUiQ TXH GLV LQJXLUVH
FODUDPHQ H

/D HYDOXDFLyQ GH ORV SURJUDPDV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV VH
OOHYDUi D FDER FRPR PtQLPR FDGD VHLV DxRV LQFOXLUi XQ DQiOLVLV GH OD
HILFDFLD GH ODV PHGLGDV DGRS DGDV VXV UHVXO DGRV HQGUiQ TXH HV DU
DFFHVLEOHV DO S EOLFR 3DUD HOOR VH X LOL]DUiQ LQGLFDGRUHV REMH LYRV
FXDOL D LYRV R FXDQ L D LYRV DGHFXDGRV VREUH RGR UHVSHF R D OD FDQ LGDG
GH UHVLGXRV JHQHUDGRV

RPXQL D 9DOHQFLDQD UHFDS D V SHU O JqQFLD 7ULEX jULD 9DOHQFLDQD
XQD YHJDGD GHGXwGHV OHV GHVSHVHV GH JHV Ly

F (OV URPDQHQ V SURFHGHQ V G HV DOYLV HQ OD FRQ UDF DFLy OHV UHYR
FDFLRQV R OHV UHQ QFLHV HQ HOV SURFHGLPHQ V GH SDU LGHV R VXEYHQFLRQV
SURFHGHQ V GHO IRQV PD HL[

G (OV LQJUHVVRV SURFHGHQ V GH OD UHFDS DFLy SHU OHV VDQFLRQV LPSR
VDGHV SHU O DGPLQLV UDFLy DX RQzPLFD D FRQVHT qQFLD G LQIUDFFLRQV D
OD QRUPD LYD TXH UHJXOD OD SROt LFD GH UHVLGXV XQD YHJDGD GHGXwGHV OHV
GHVSHVHV GH JHV Ly

H (OV LQJUHVVRV SURYLQHQ V GH UHQGLPHQ V SD ULPRQLDOV GH O JqQFLD
9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L G (FRQRPLD LUFXODU

EDQV GHO GH GHVHPEUH GH HO RQVHOO D G DSURYDU OD
UHJXODFLy HVSHFtILFD GHO )RQV PELHQ DO GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU
GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L SRVDU OR HQ IXQFLRQDPHQ

,,,
, V U P V G OD SROt L D G U VLG V

U LFOH 3UR UDPHV GH SUHYHQFLy

DFRUG DPE HOV DU LFOHV E L OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ
HQ PD qULD GH UHVLGXV D GH GLVSRVDU G XQ SURJUDPD GH SUHYHQFLy GH
UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD G jPEL DX RQzPLF /HV DX RUL
D V FRPSH HQ V GH OHV HQ L D V ORFDOV SR HV D LYDPHQ DPEp DQ GH
GLVSRVDU GH SURJUDPHV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV HQ O jPEL GH OHV VHXHV
FRPSH qQFLHV

(OV SURJUDPHV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV DQ GH FRQ HQLU OHV PHVX
UHV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV HV DEOLGHV FRQIRUPH D O DQ LF DU LFOH
GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD
HFRQRPLD FLUFXODU DL[t FRP HOV SURJUDPHV HVSHFtILFV GH SUHYHQFLy GH
UHVLGXV DOLPHQ DULV L OHV PHVXUHV GH UHGXFFLy GHO FRQVXP GH SOjV LFV
G XQ VRO V SUHYLV HV HQ O DU LFOH GH OD OOHL GH G DEULO

(Q FRQFUH DTXHV V SURJUDPHV GH SUHYHQFLy DQ G LQFORXUH
D 8QD GHVFULSFLy GH OD VL XDFLy GH SDU LGD OHV PHVXUHV L HOV REMHF

LXV GH SUHYHQFLy H[LV HQ V L OD VHXD FRQ ULEXFLy D OD SUHYHQFLy GH UHVL
GXV

E 8QD GHVFULSFLy TXDQ VLJD SURFHGHQ GH OD FRQ ULEXFLy GHOV LQV
UXPHQ V L PHVXUHV GH O DQQH[ 9 GH OD /OHL GH G DEULO

F 8QD DYDOXDFLy GH OD X LOL D GHOV H[HPSOHV GH PHVXUHV TXH V LQ
GLTXHQ HQ O DQQH[ 9, GH OD /OHL R DO UHV PHVXUHV DGHTXDGHV

G (OV REMHF LXV GH SUHYHQFLy JHQHUDOV L HVSHFtILFV SHU DOV GLIHUHQ V
IOX[RV GH UHVLGXV TXH LQGLTXHQ HOV RUL ]RQV HPSRUDOV SHU D O DVVROL
PHQ G DTXHV V L LQGLFDGRUV SHU DO VHJXLPHQ L DYDOXDFLy GH O DVVROLPHQ
GHOV REMHF LXV

H /HV PHVXUHV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV L HO FDOHQGDUL G DSOLFDFLy
GXUDQ OD YLJqQFLD GHO SURJUDPD HVSHFLILFDQ GH PDQHUD GLIHUHQFLDGD
OHV PHVXUHV SHU D OD SUHYHQFLy GH UHVLGXV DOLPHQ DULV L GH UHGXFFLy GHO
FRQVXP GH SOjV LFV G XQ VRO V

I 8Q VLV HPD G LQGLFDGRUV SHU DO VHJXLPHQ GH O DSOLFDFLy L O HILFj
FLD GH OHV PHVXUHV L G DVVROLPHQ GHOV REMHF LXV JHQHUDOV L HVSHFtILFV
GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV

(O SURJUDPD GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
V LQ HJUD GLQV GHO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GH
PDQHUD TXH OHV PHVXUHV GH SUHYHQFLy L HO FDOHQGDUL G DSOLFDFLy VLJXHQ
FODUDPHQ GLV LQJLEOHV GH OD UHV D GH PHVXUHV L HUPLQLV LQFORVHV HQ HO
SOD LQ HJUDO (O SURJUDPD GH SUHYHQFLy L HO SOD LQ HJUDO LQGUDQ HO PD HL[
HUPLQL GH YLJqQFLD L RUL ]y HPSRUDO

(OV SURJUDPHV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV TXH SR HV D LYDPHQ GXJXHQ
D HUPH OHV DX RUL D V GH OHV HQ L D V ORFDOV SRGHQ DSURYDU VH GH PDQH
UD LQGHSHQGHQ R LQ HJUDU VH HQ HOV SODQV L HOV SURJUDPHV VREUH JHV Ly
GH UHVLGXV R DO UHV SODQV DPELHQ DOV 4XDQ HOV SURJUDPHV GH SUHYHQFLy
V LQ HJUHQ HQ DO UHV SODQV L SURJUDPHV OHV PHVXUHV GH SUHYHQFLy L HO
FDOHQGDUL G DSOLFDFLy DQ GH GLV LQJLU VH FODUDPHQ

/ DYDOXDFLy GHOV SURJUDPHV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV V D GH GXU D
HUPH FRP D PtQLP FDGD VLV DQ V D G LQFORXUH XQD DQjOLVL GH O HILFjFLD
GH OHV PHVXUHV DGRS DGHV L HOV VHXV UHVXO D V DQ G HV DU DFFHVVLEOHV DO
S EOLF 3HU D DL[z V DQ G X LOL ]DU LQGLFDGRUV L REMHF LXV TXDOL D LXV R
TXDQ L D LXV DGHTXD V VREUH R UHVSHF H D OD TXDQ L D GH UHVLGXV JHQH
UD V
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/D VXSHUYLVLyQ OD HYDOXDFLyQ GH OD DSOLFDFLyQ GH ODV PHGLGDV GH
SUHYHQFLyQ HQ SDU LFXODU VREUH OD UHX LOL]DFLyQ VREUH OD SUHYHQFLyQ
GH UHVLGXRV DOLPHQ DULRV VH OOHYDUi D FDER FRQIRUPH D OD PH RGRORJtD
FRP Q DGRS DGD D QLYHO GH OD 8QLyQ (XURSHD DO HIHF R DVt FRPR
SDUD GDU FXPSOLPLHQ R D ODV REOLJDFLRQHV GH LQIRUPDFLyQ HQ PD HULD GH
SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVL
GXRV HV DEOHFHUi PHGLDQ H XQD RUGHQ ORV SURFHGLPLHQ RV GH RE HQFLyQ
GH OD LQIRUPDFLyQ QHFHVDULD

U tF OR 3ODQ LQ H UDO GH UHVLG RV GH OD RP QL D 9DOHQFLDQD

3,5 9

(O 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HV HO LQV
UXPHQ R GH SODQLILFDFLyQ FRRUGLQDFLyQ GH RGDV ODV DF XDFLRQHV TXH
VH UHDOLFHQ HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ PD HULD GH SUHYHQFLyQ JHV
LyQ GH UHVLGXRV LHQH FRPR ILQDOLGDG JDUDQ L]DU HO FXPSOLPLHQ R GH
ORV REMH LYRV SULQFLSLRV GH OD SROt LFD GH UHVLGXRV HV DEOHFLGRV HQ HV D
OH ORV REMH LYRV HQ PD HULD GH UHVLGXRV HV DEOHFLGRV SRU OD QRUPD LYD
ORV LQV UXPHQ RV GH SODQLILFDFLyQ SROt LFD GH UHVLGXRV GH iPEL R HV D DO
HXURSHR TXH DIHF HQ DO iPEL R HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

/D HODERUDFLyQ IRUPXODFLyQ UDPL DFLyQ DSUREDFLyQ GHO 3ODQ
LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VH GHEH DMXV DU D OR
HV DEOHFLGR HQ HO H[ R UHIXQGLGR GH OD /H GH RUGHQDFLyQ GHO HUUL RULR
XUEDQLVPR SDLVDMH DSUREDGR SRU HO HFUH R OHJLVOD LYR GH
GH MXQLR GHO RQVHOO SDUD ORV SODQHV GH DFFLyQ HUUL RULDO GH FDUiF HU VHF
RULDO

/D HODERUDFLyQ IRUPXODFLyQ GHO SODQ FRUUHVSRQGH D OD JHQFLD
9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU VX UDPL DFLyQ FRUUHVSRQGH
D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H VX DSUREDFLyQ
FRUUHVSRQGH DO RQVHOO GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD PHGLDQ H GHFUH R

(O 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VH GHEH
HODERUDU SUHYLD FRQVXO D D ODV HQ LGDGHV ORFDOHV GH FRQIRUPLGDG FRQ
HV D OH OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV PHGLR
DPELHQ H ORV REMH LYRV RULHQ DFLRQHV GHO 3ODQ HV D DO PDUFR GH UHVL
GXRV

(O iPEL R GHO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV FRPSUHQGH OD R DOLGDG
GHO HUUL RULR GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD TXH VHUi GLYLGLGR HQ ]RQDV D
ILQ GH FRQVHJXLU XQD PD RU RSHUD LYLGDG HQ OD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV

(O 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV SXHGH HMHFX DUVH GLUHF DPHQ H R D
UDYpV GHO FRUUHVSRQGLHQ H SODQ ]RQDO SUR HF R GH JHV LyQ /D HMH
FXFLyQ GH ODV SUHYLVLRQHV FRQ HQLGDV HQ HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV
UHOD LYDV D ORV UHVLGXRV PXQLFLSDOHV GH HV D OH UHTXLHUH HQ RGR FDVR HO
FRUUHVSRQGLHQ H SODQ ]RQDO SUR HF R GH JHV LyQ

(O 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GHEH FRQ
HQHU RGRV ORV HOHPHQ RV TXH VH VHxDODQ HQ HO DQH[R 9,, /H
GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD
FLUFXODU DVt FRPR

D 8Q DQiOLVLV GLDJQyV LFR DF XDOL]DGRV GH OD VL XDFLyQ GH OD JHV
LyQ GH UHVLGXRV HQ HO iPEL R HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

E /D FXDQ LILFDFLyQ GH ORV REMH LYRV SDUD FDGD LSR GH UHVLGXRV
IOXMR GH PD HULDO GH UHFRJLGD VHSDUDGD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]D
FLyQ UHFLFODMH YDORUL]DFLyQ HOLPLQDFLyQ SDUD OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
ORV FRUUHVSRQGLHQ HV RUL]RQ HV HPSRUDOHV GH FRQVHFXFLyQ GHQ UR GHO

SHULRGR GH YLJHQFLD GHO SODQ DVt FRPR OD HV LPDFLyQ GH VX FRQ ULEXFLyQ
D OD FRQVHFXFLyQ GH ORV REMH LYRV HV DEOHFLGRV HQ HV D OH HQ OD QRUPD
LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV DVt FRPR HQ ODV GHPiV QRUPDV
SODQHV HQ PD HULD GH UHVLGXRV HQ R UDV QRUPDV DPELHQ DOHV
F /DV PHGLGDV SDUD OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ UHFLFODMH

YDORUL]DFLyQ HOLPLQDFLyQ GH FDGD LSR GH UHVLGXRV IOXMR GH PD HULDO
HO FDOHQGDULR GH DSOLFDFLyQ GXUDQ H OD YLJHQFLD GHO SODQ
G 8Q VLV HPD GH LQGLFDGRUHV SDUD HO VHJXLPLHQ R GH OD DSOLFDFLyQ

HILFDFLD GH ODV PHGLGDV GH FRQVHFXFLyQ GH ORV REMH LYRV JHQHUDOHV
HVSHFtILFRV HQ PD HULD GH JHV LyQ GH UHVLGXRV

H /DV VLJXLHQ HV GH HUPLQDFLRQHV
, QiOLVLV GLDJQyV LFR GH OD VL XDFLyQ H[LV HQ H HQ OD JHV LyQ GH

UHVLGXRV
,, HILQLFLyQ GH ORV REMH LYRV D DOFDQ]DU GH DFXHUGR FRQ OD HYDOXD

FLyQ HUUL RULDOL]DGD GH ODV QHFHVLGDGHV HQ PD HULD GH JHV LyQ GH UHVLGXRV
HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

,,, /DV GLUHF ULFHV ORV FUL HULRV TXH GH DFXHUGR FRQ HV D OH GHEHQ
UHJLU OD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

,9 ,QYHQ DULR GH ORV LSRV FDQ LGDG RULJHQ GH ORV UHVLGXRV TXH
SUHYLVLEOHPHQ H VHUiQ REMH R GH SURGXFFLyQ R JHV LyQ HQ OD RPXQL D
9DOHQFLDQD GXUDQ H OD YLJHQFLD GHO SODQ

/D VXSHUYLVLy L O DYDOXDFLy GH O DSOLFDFLy GH OHV PHVXUHV GH SUHYHQ

FLy HQ SDU LFXODU VREUH OD UHX LOL ]DFLy L VREUH OD SUHYHQFLy GH UHVLGXV
DOLPHQ DULV V D GH GXU D HUPH FRQIRUPH D OD PH RGRORJLD FRPXQD
DGRS DGD D QLYHOO GH OD 8QLy (XURSHD DTXHV HIHF H DL[t FRP SHU D
GRQDU FRPSOLPHQ D OHV REOLJDFLRQV G LQIRUPDFLy HQ PD qULD GH SUHYHQ
FLy GH UHVLGXV OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV D G HV D
EOLU PL MDQoDQ XQD RUGUH HOV SURFHGLPHQ V G RE HQFLy GH OD LQIRUPDFLy
QHFHVVjULD

U LFOH 3OD LQ H UDO GH UHVLG V GH OD RP QL D 9DOHQFLDQD

3,5 9

(O 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD pV O LQV UX
PHQ GH SODQLILFDFLy L FRRUGLQDFLy GH R HV OHV DF XDFLRQV TXH HV UHD
OL ]HQ D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ PD qULD GH SUHYHQFLy L JHV Ly GH
UHVLGXV L p FRP D ILQDOL D JDUDQ LU HO FRPSOLPHQ GHOV REMHF LXV L HOV
SULQFLSLV GH OD SROt LFD GH UHVLGXV HV DEOL V HQ DTXHV D OOHL L HOV REMHF LXV
HQ PD qULD GH UHVLGXV HV DEOL V SHU OD QRUPD LYD L HOV LQV UXPHQ V GH
SODQLILFDFLy SROt LFD GH UHVLGXV G jPEL HV D DO L HXURSHX TXH DIHF HQ
O jPEL HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

/ HODERUDFLy OD IRUPXODFLy OD UDPL DFLy L O DSURYDFLy GHO 3OD
LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD V D G DMXV DU DO TXH
HV DEOHL[ HO H[ UHIyV GH OD /OHL G RUGHQDFLy GHO HUUL RUL XUEDQLVPH L
SDLVD JH DSURYD SHO HFUH OHJLVOD LX GH GH MXQ GHO RQ
VHOO SHU DOV SODQV G DFFLy HUUL RULDO GH FDUjF HU VHF RULDO

/ HODERUDFLy L OD IRUPXODFLy GHO SOD FRUUHVSRQ D O JqQFLD 9DOHQ
FLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU OD UDPL DFLy FRUUHVSRQ D OD FRQ
VHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH PHGL DPELHQ L O DSURYDFLy FRUUHVSRQ
DO RQVHOO GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD PL MDQoDQ GHFUH

(O 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD V D G HOD
ERUDU DPE OD FRQVXO D SUqYLD D OHV HQ L D V ORFDOV GH FRQIRUPL D DPE
DTXHV D OOHL OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV L PHGL
DPELHQ L HOV REMHF LXV L OHV RULHQ DFLRQV GHO 3OD HV D DO PDUF GH UHVLGXV

/ jPEL GHO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV FRPSUqQ OD R DOL D GHO HU
UL RUL GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD TXH D GH VHU GLYLGL HQ ]RQHV D IL
G DFRQVHJXLU XQD PDMRU RSHUD LYL D HQ OD JHV Ly GHOV UHVLGXV

(O 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV SR H[HFX DU VH GLUHF DPHQ R D UDYpV
GHO FRUUHVSRQHQ SOD ]RQDO L SURMHF H GH JHV Ly / H[HFXFLy GH OHV SUH
YLVLRQV FRQ LQJXGHV HQ HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV L UHOD LYHV DOV UHVLGXV
PXQLFLSDOV G DTXHV D OOHL UHTXHUHL[ HQ R FDV HO FRUUHVSRQHQ SOD ]RQDO
L SURMHF H GH JHV Ly

(O 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD D GH FRQ
HQLU R V HOV HOHPHQ V TXH V DVVHQ DOHQ HQ O DQQH[ 9,, /OHL GH
G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

FRP DPEp
D 8QD DQjOLVL L XQ GLDJQzV LF DF XDOL ]D V GH OD VL XDFLy GH OD JHV Ly

GH UHVLGXV HQ O jPEL HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
E /D TXDQ LILFDFLy GHOV REMHF LXV SHU D FDGD LSXV GH UHVLGXV L IOX[

GH PD HULDO GH UHFROOLGD VHSDUDGD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy HO
UHFLFOD JH OD YDORUL ]DFLy L O HOLPLQDFLy SHU D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
L HOV FRUUHVSRQHQ V RUL ]RQV HPSRUDOV G DVVROLPHQ GLQV HO SHUtRGH GH
YLJqQFLD GHO SOD FRP DPEp O HV LPDFLy GH OD FRQ ULEXFLy D OD FRQVH
FXFLy GHOV REMHF LXV HV DEOL V HQ DTXHV D OOHL L HQ OD QRUPD LYD EjVLFD
HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV FRP DPEp HQ OHV DO UHV QRUPHV L SODQV HQ
PD qULD GH UHVLGXV L HQ DO UHV QRUPHV DPELHQ DOV

F /HV PHVXUHV SHU D OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy HO UHFL
FOD JH OD YDORUL ]DFLy L O HOLPLQDFLy GH FDGD LSXV GH UHVLGXV L IOX[ GH
PD HULDO L HO FDOHQGDUL G DSOLFDFLy GXUDQ OD YLJqQFLD GHO SOD

G 8Q VLV HPD G LQGLFDGRUV SHU DO VHJXLPHQ GH O DSOLFDFLy L O HILFj
FLD GH OHV PHVXUHV L G DVVROLPHQ GHOV REMHF LXV JHQHUDOV L HVSHFtILFV HQ
PD qULD GH JHV Ly GH UHVLGXV

H /HV GH HUPLQDFLRQV VHJ HQ V
, QjOLVL L GLDJQzV LF GH OD VL XDFLy H[LV HQ HQ OD JHV Ly GH UHVLGXV

,, HILQLFLy GHOV REMHF LXV D DFRQVHJXLU G DFRUG DPE O DYDOXDFLy
HUUL RULDOL ]DGD GH OHV QHFHVVL D V HQ PD qULD GH JHV Ly GH UHVLGXV D OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD
,,, /HV GLUHF ULXV L HOV FUL HULV TXH G DFRUG DPE DTXHV D OOHL DQ GH

UHJLU OD JHV Ly GHOV UHVLGXV D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
,9 ,QYHQ DUL GHOV LSXV OD TXDQ L D L O RULJHQ GHOV UHVLGXV TXH SUHYL

VLEOHPHQ VHUDQ REMHF H GH SURGXFFLy R JHV Ly D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
GXUDQ OD YLJqQFLD GHO SOD
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9 /DV PHGLGDV D DGRS DU SDUD HO IRPHQ R GH OD UHGXFFLyQ SUHYHQ
FLyQ GH VX JHQHUDFLyQ YDORUL]DFLyQ

9, 3UHVFULSFLRQHV pFQLFDV JHQHUDOHV SDUD ODV RSHUDFLRQHV GH JHV
LyQ GH UHVLGXRV

9,, -XV LILFDFLyQ GHILQLFLyQ GHO HVTXHPD JHQHUDO GH ODV LQIUDHV
UXF XUDV REUDV H LQV DODFLRQHV TXH VH FRQ HPSOHQ GH DFXHUGR FRQ HO
SULQFLSLR GH DX RVXILFLHQFLD HQ OD JHV LyQ GH ORV UHFXUVRV JHQHUDGRV HQ
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

9,,, UL HULRV TXH GHEHQ FRQVLGHUDUVH SDUD OD ORFDOL]DFLyQ GH
LQIUDHV UXF XUDV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV

,; /DV GLVSRVLFLRQHV HVSHFLDOHV VREUH UHVLGXRV SDU LFXODUHV TXH VH
HQ LHQGDQ QHFHVDULDV

; /D HV LPDFLyQ GH ORV FRV HV SDUD OD HMHFXFLyQ GHO SODQ ORV
PHGLRV GH ILQDQFLDFLyQ SDUD VX HMHFXFLyQ

;, UL HULRV SDUD HO GHVDUUROOR R URV SODQHV GLV LQJXLHQGR HO FRQ
HQLGR QR YLQFXODQ H GHO SODQ GH DTXHO TXH LHQH FDUiF HU QRUPD LYR
YLQFXODQGR QR PRGLILFDEOH SRU ORV SODQHV ]RQDOHV GH UHVLGXRV

;,, 3UHYLVLRQHV GH FRRUGLQDFLyQ FRQ R UDV DGPLQLV UDFLRQHV VHF
RULDOHV

;,,, /D HV LPDFLyQ GH ODV QHFHVLGDGHV GH RFXSDFLyQ VX SUHYLVLEOH
FDOLILFDFLyQ

;,9 3URJUDPDV GH GLYXOJDFLyQ LQIRUPDFLyQ SDU LFLSDFLyQ FLXGD
GDQD SURJUDPDV GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO

;9 3OD]R GH YLJHQFLD
I (O 3URJUDPD GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLD

QD UHJXODGR SRU HO DU tFXOR GH HV D OH
/RV REMH LYRV PHGLGDV LQFOXLGRV HQ HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVL

GXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD LQFOXLGR HO 3URJUDPD YDOHQFLDQR GH
SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV VRQ YLQFXODQ HV GH REOLJDGR FXPSOLPLHQ R
SDUD RGD SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD S EOLFD R SULYDGD TXH LQ HUYHQJD
HQ OD SURGXFFLyQ SRVHVLyQ SUHYHQFLyQ R JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV HQ OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD

(O FRQ HQLGR GHO SODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV YLQFXOD ORV GLIHUHQ HV
LQV UXPHQ RV GH RUGHQDFLyQ XUEDQtV LFD

/D DX RUL]DFLyQ GH ODV LQV DODFLRQHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV VH
GHEH DGHFXDU D OR HV DEOHFLGR HQ HO SODQ HV D DO PDUFR GH UHVLGXRV HQ
HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ VXV SODQHV
]RQDOHV GH GHVDUUROOR

(V REOLJD RULR UHVSH DU HO FDUiF HU VXSUDPXQLFLSDO GH ODV LQV
DODFLRQHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GRPpV LFRV R PXQLFLSDOHV FDOLILFD
GDV FRPR DOHV HQ HO SODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV VXV SODQHV ]RQDOHV GH
GHVDUUROOR DVt FRPR HO iPEL R GH DF XDFLyQ SUHYLV R HQ ORV GLIHUHQ HV
LQV UXPHQ RV GH SODQLILFDFLyQ GH UHVLGXRV

/DV UHYLVLRQHV GHO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD SXHGHQ UHYLVDU R DF XDOL]DU ODV SUHVFULSFLRQHV GH ORV UHVSHF
LYRV SODQHV ]RQDOHV GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ FDVR
GH FRQVLGHUDUVH QHFHVDULR (V DV PRGLILFDFLRQHV VRQ YLQFXODQ HV SDUD
ORV SUR HF RV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GRPpV LFRV HQ YLJRU TXH VH GHEHQ
DGDS DU DO VHU DSUREDGDV

U tF OR 3ODQHV RQDOHV GH UHVLG RV

/RV SODQHV ]RQDOHV LHQHQ SRU REMH R GHVDUUROODU PHMRUDU ODV
SUHYLVLRQHV GHO SODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV HQ DTXHOORV FDVRV HQ ORV TXH
VH HV DEOHFH HQ HV D OH SRU UD DUVH GH XQ VHUYLFLR S EOLFR R FXDQGR OD
DGPLQLV UDFLyQ DX RQyPLFD MXV LILFDGDPHQ H DVt OR HV DEOH]FD

/D HODERUDFLyQ IRUPXODFLyQ GH ORV SODQHV ]RQDOHV FRUUHVSRQGH
D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU HQ FRODER
UDFLyQ FRQ ORV PXQLFLSLRV GH OD ]RQD DIHF DGD 8QD YH] IRUPXODGR HO
GRFXPHQ R HQ VX FDVR DGPL LGR D UiPL H SRU OD SHUVRQD FRQVHOOHUD
FRPSH HQ H HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H OR GHEH VRPH HU D LQIRU
PDFLyQ S EOLFD SRU XQ SOD]R PtQLPR GH UHLQ D GtDV iELOHV PHGLDQ H
VHQGRV DQXQFLRV SXEOLFDGRV HQ HO LDUL 2ILFLDO GH OD HQHUDOL D 9DOHQ

FLDQD HQ XQR GH ORV SHULyGLFRV GH LQIRUPDFLyQ JHQHUDO GH PD RU FLU
FXODFLyQ HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DVt FRPR PHGLDQ H VX GLIXVLyQ D
UDYpV GH ORV VL LRV ZHE ODV UHGHV VRFLDOHV GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H
HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H GH OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
(FRQRPtD LUFXODU GH ORV PXQLFLSLRV DIHF DGRV HQ VX FDVR GHO

FRQVRUFLR R HQ LGDG ORFDO FRUUHVSRQGLHQ H UHVSRQVDEOH GHO VHUYLFLR GH
YDORUL]DFLyQ HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV GRPpV LFRV DVt FRPR OD UHG GH
HFRSDUTXHV ILMRV PyYLOHV

7RGD OD GRFXPHQ DFLyQ IRUPXODGD FRUUHVSRQGLHQ H DO SODQ ]RQDO
GHEH HV DU D GLVSRVLFLyQ GHO S EOLFR HQ HO VL LR ZHE GH OD FRQVHOOHULD

9 /HV PHVXUHV D DGRS DU SHU DO IRPHQ GH OD UHGXFFLy OD SUHYHQFLy
GH OD JHQHUDFLy L OD YDORUL ]DFLy

9, 3UHVFULSFLRQV qFQLTXHV JHQHUDOV SHU D OHV RSHUDFLRQV GH JHV Ly
GH UHVLGXV

9,, -XV LILFDFLy L GHILQLFLy GH O HVTXHPD JHQHUDO GH OHV LQIUDHV
UXF XUHV OHV REUHV L OHV LQV DO ODFLRQV TXH HV SUHYHJHQ G DFRUG DPE HO
SULQFLSL G DX RVXILFLqQFLD HQ OD JHV Ly GHOV UHFXUVRV JHQHUD V D OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD

9,,, UL HULV TXH DQ GH FRQVLGHUDU VH SHU D OD ORFDOL ]DFLy G LQIUD
HV UXF XUHV GH JHV Ly GH UHVLGXV

,; /HV GLVSRVLFLRQV HVSHFLDOV VREUH UHVLGXV SDU LFXODUV TXH V HQ
HQJXHQ QHFHVVjULHV

; / HV LPDFLy GHOV FRV RV SHU D O H[HFXFLy GHO SOD L HOV PL MDQV GH
ILQDQoDPHQ SHU D O H[HFXFLy

;, UL HULV SHU DO GHVHQYROXSDPHQ G DO UHV SODQV GLV LQJLQ HO FRQ
LQJX QR YLQFXODQ GHO SOD G DTXHOO TXH p FDUjF HU QRUPD LX L YLQFXODQ
QR PRGLILFDEOH SHOV SODQV ]RQDOV GH UHVLGXV

;,, 3UHYLVLRQV GH FRRUGLQDFLy DPE DO UHV DGPLQLV UDFLRQV VHF R
ULDOV

;,,, / HV LPDFLy GH OHV QHFHVVL D V G RFXSDFLy L OD SUHYLVLEOH TXD
OLILFDFLy

;,9 3URJUDPHV GH GLYXOJDFLy LQIRUPDFLy L SDU LFLSDFLy FLX DGDQD
L SURJUDPHV G HGXFDFLy DPELHQ DO

;9 7HUPLQL GH YLJqQFLD
I (O 3URJUDPD GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

UHJXOD SHU O DU LFOH G DTXHV D OOHL
(OV REMHF LXV L OHV PHVXUHV LQFORVRV HQ HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV

GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD LQFOzV HO 3URJUDPD YDOHQFLj GH SUHYHQFLy
GH UHVLGXV VyQ YLQFXODQ V L GH FRPSOLPHQ REOLJD SHU D R D SHUVRQD
ItVLFD R MXUtGLFD S EOLFD R SULYDGD TXH LQ HUYLQJD HQ OD SURGXFFLy OD
SRVVHVVLy OD SUHYHQFLy R OD JHV Ly GHOV UHVLGXV D OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD

(O FRQ LQJX GHO SOD LQ HJUDO GH UHVLGXV YLQFXOD HOV GLIHUHQ V LQV
UXPHQ V G RUGHQDFLy XUEDQtV LFD

/ DX RUL ]DFLy GH OHV LQV DO ODFLRQV GH JHV Ly GH UHVLGXV V D
G DGHTXDU DO TXH L D HV DEOL HQ HO SOD HV D DO PDUF GH UHVLGXV DO 3OD
LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L DOV VHXV SODQV ]RQDOV
GH GHVHQYROXSDPHQ

eV REOLJD RUL UHVSHF DU HO FDUjF HU VXSUDPXQLFLSDO GH OHV LQV DO
ODFLRQV GH JHV Ly GH UHVLGXV GRPqV LFV R PXQLFLSDOV TXDOLILFDGHV FRP D
DOV HQ HO SOD LQ HJUDO GH UHVLGXV L HOV SODQV ]RQDOV GH GHVHQYROXSDPHQ
FRP DPEp O jPEL G DF XDFLy SUHYLV HQ HOV GLIHUHQ V LQV UXPHQ V GH
SODQLILFDFLy GH UHVLGXV

/HV UHYLVLRQV GHO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD SRGHQ UHYLVDU R DF XDOL ]DU OHV SUHVFULSFLRQV GHOV UHVSHF LXV SODQV
]RQDOV GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ FDV GH FRQVLGHUDU VH
QHFHVVDUL TXHV HV PRGLILFDFLRQV VyQ YLQFXODQ V SHU DOV SURMHF HV GH
JHV Ly GH UHVLGXV GRPqV LFV HQ YLJRU TXH V L DQ G DGDS DU HQ VHU DSUR
YDGHV

U LFOH 3ODQV RQDOV GH UHVLG V

(OV SODQV ]RQDOV HQHQ SHU REMHF H GHVHQYROXSDU L PLOORUDU OHV
SUHYLVLRQV GHO SOD LQ HJUDO GH UHVLGXV HQ DTXHOOV FDVRV TXH L D HV DEOL V
HQ DTXHV D OOHL SHU UDF DU VH G XQ VHUYHL S EOLF R TXDQ O DGPLQLV UDFLy
DX RQzPLFD MXV LILFDGDPHQ DL[t R HV DEOLVFD

/ HODERUDFLy L OD IRUPXODFLy GHOV SODQV ]RQDOV FRUUHVSRQ D O JqQ
FLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU HQ FRO ODERUDFLy DPE HOV
PXQLFLSLV GH OD ]RQD DIHF DGD 8QD YHJDGD IRUPXOD HO GRFXPHQ L VL
HVFDX DGPqV D UjPL SHU OD SHUVRQD FRQVHOOHUD FRPSH HQ HQ PD qULD
GH PHGL DPELHQ O D GH VR PH UH D LQIRUPDFLy S EOLFD SHU XQ HUPLQL
PtQLP GH UHQ D GLHV jELOV PL MDQoDQ VHQJOHV DQXQFLV SXEOLFD V HQ HO
LDUL 2ILFLDO GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD L HQ XQ GHOV SHULzGLFV G LQ

IRUPDFLy JHQHUDO GH PDMRU FLUFXODFLy D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD FRP
DPEp PL MDQoDQ OD VHXD GLIXVLy D UDYpV GHOV OORFV ZHE L OHV [DU[HV
VRFLDOV GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH PHGL DPELHQ L GH
O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU GHOV PXQLFLSLV
DIHF D V L VL HVFDX GHO FRQVRUFL R O HQ L D ORFDO FRUUHVSRQHQ UHVSRQ
VDEOH GHO VHUYHL GH YDORUL ]DFLy L HOLPLQDFLy GH UHVLGXV GRPqV LFV FRP
DPEp OD [DU[D G HFRSDUFV IL[RV L PzELOV

7R D OD GRFXPHQ DFLy IRUPXODGD FRUUHVSRQHQ DO SOD ]RQDO D G HV DU
D GLVSRVLFLy GHO S EOLF HQ HO OORF ZHE GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ
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FRPSH HQ H HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H HQ HO VL LR ZHE GH OD JHQ
FLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU XUDQ H HO SHULRGR
GH LQIRUPDFLyQ S EOLFD VH SXHGHQ SUHVHQ DU DOHJDFLRQHV VXJHUHQFLDV
GLULJLGDV D OD SHUVRQD GLUHF RUD GH OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
(FRQRPtD LUFXODU
6LPXO iQHDPHQ H VH GHEHQ VROLFL DU ORV LQIRUPHV GH ORV D XQ DPLHQ

RV GH ORV PXQLFLSLRV LQFOXLGRV HQ OD ]RQD GH DTXHOODV DGPLQLV UDFLR
QHV VHF RULDOHV TXH SXGLHUDQ UHVXO DU DIHF DGDV SRU HO SODQ

/RV SODQHV ]RQDOHV VH GHEHQ VRPH HU DO FRUUHVSRQGLHQ H SURFHGL
PLHQ R GH HYDOXDFLyQ DPELHQ DO HQ DSOLFDFLyQ GH OD QRUPD LYD HV D DO
DX RQyPLFD HQ PD HULD GH HYDOXDFLyQ DPELHQ DO GH SODQHV SURJUDPDV

)LQDOL]DGR HO SOD]R GH H[SRVLFLyQ S EOLFD FRQ HV DGDV ODV DOHJD
FLRQHV VXJHUHQFLDV UHFLELGDV HPL LGRV HQ SOD]R ORV LQIRUPHV VROL
FL DGRV OD SHUVRQD GLUHF RUD GH OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
(FRQRPtD LUFXODU GHEH IRUPXODU HQ VX FDVR SURSXHV D GH UHVROXFLyQ
DSURED RULD GHO SODQ ]RQDO D OD SHUVRQD FRQVHOOHUD FRPSH HQ H HQ PHGLR
DPELHQ H

/D SHUVRQD FRQVHOOHUD FRPSH HQ H HQ PHGLR DPELHQ H GHEH DSUR
EDU HO SODQ ]RQDO PHGLDQ H XQD RUGHQ

(O SOD]R SDUD UHVROYHU VREUH OD DSUREDFLyQ GHO SODQ ]RQDO HV GH
VHLV PHVHV GHVGH OD IHF D GHO DFXHUGR GH VRPH LPLHQ R D LQIRUPDFLyQ
S EOLFD (V H SOD]R TXHGD VXVSHQGLGR DV D TXH VH D D UHVXHO R HO SUR
FHGLPLHQ R GH HYDOXDFLyQ DPELHQ DO FRUUHVSRQGLHQ H IDO D GH UHVROX
FLyQ H[SUHVD HO SODQ ]RQDO GHEH HQ HQGHUVH GHQHJDGR

SUREDGR HO SODQ ]RQDO VH GHEH SXEOLFDU HQ HO LDUL 2ILFLDO GH

OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HQ HO VL LR ZHE GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H
HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
(FRQRPtD LUFXODU ORV PXQLFLSLRV DIHF DGRV HO FRQVRUFLR R HQ LGDG
ORFDO UHVSRQVDEOH GHO VHUYLFLR GH YDORUL]DFLyQ HOLPLQDFLyQ JHV LyQ GH
HFRSDUTXHV GHO iUHD R iUHDV GH JHV LyQ GH TXH VH UD H

(O SODQ ]RQDO HQ UDUi HQ YLJRU HO GtD VLJXLHQ H DO GH VX SXEOLFDFLyQ
HQ HO LDUL 2ILFLDO GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

/RV SODQHV ]RQDOHV GHEHQ HV DEOHFHU UHVSHF R GH OD ]RQD ORV
UHVLGXRV TXH FRQV L X HQ VX REMH R

D (O iPEL R HUUL RULDO VREUH HO TXH VH DSOLFD HQLHQGR HQ FXHQ D HQ
RGR FDVR OD GHPDUFDFLyQ HUUL RULDO GH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV

E /D FD HJRUtD R LSR GH UHVLGXR FX D JHV LyQ RUGHQD
F /D FDQ LGDG GH HV RV UHVLGXRV SURGXFLGRV ODV SUHYLVLRQHV GH ORV

UHVLGXRV D JHV LRQDU TXH GHEHQ LQFOXLU FRQ FDUiF HU HPSRUDO MXV LIL
FDGR OD SRVLELOLGDG GH JHV LRQDU ORV UHVLGXRV SURYHQLHQ HV R UDV ]RQDV

G HILQLFLyQ GH ORV REMH LYRV HUUL RULDOL]DGRV GH JHV LyQ GH UHVL
GXRV SDUD FXPSOLU ORV REMH LYRV HV DEOHFLGRV HQ HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVL
GXRV

H 0HGLGDV SDUD OD FRQVHFXFLyQ GH ORV REMH LYRV PDUFDGRV
I ,QIUDHV UXF XUDV SDUD OD JHV LyQ Q PHUR LSR GH LQV DODFLRQHV DVt

FRPR VXV FDUDF HUtV LFDV JHQHUDOHV
,GHQ LILFDFLyQ GH ODV ]RQDV DS DV SDUD OD LPSODQ DFLyQ GH ODV

GLIHUHQ HV LQIUDHV UXF XUDV DVt FRPR PHGLGDV GH D RUUR HILFLHQFLD
DSURYHF DPLHQ R GH HQHUJtDV UHQRYDEOHV FRQGLFLRQHV HUUL RULDOHV
DPELHQ DOHV SDUD HV D LPSODQ DFLyQ HV DEOHFLHQGR ODV DIHFFLRQHV SRU
UD]yQ GHO HUUL RULR DS L XG JHROyJLFD HVSDFLRV SUR HJLGRV LQIUDHV UXF
XUDV VXHORV XUEDQRV PDVDV GH DJXD ELRGLYHUVLGDG R URV HOHPHQ RV
TXH SRU VX LPSRU DQFLD UHVXO HQ DIHF DGRV

3OD]R GH HMHFXFLyQ
L UL HULRV GH FRPSHQVDFLyQ D IDYRU GHO PXQLFLSLR R PXQLFLSLRV HQ

ORV TXH OD JHV LyQ GH UHVLGXRV OHV DIHF D D VXV FRQGLFLRQHV DPELHQ DOHV
R HUUL RULDOHV

M (Q FDVR GH UHVLGXRV GH FRPSH HQFLD PXQLFLSDO ODV FRQGLFLRQHV
TXH JDUDQ LFHQ OD HILFDFLD GH DF XDFLyQ GH ODV PDQFRPXQLGDGHV FRQVRU
FLRV X R UDV IyUPXODV GH DVRFLDFLyQ HQ UH Vt R FRQ R UDV DGPLQLV UDFLRQHV
UHFRQRFLGDV HQ OD QRUPD LYD VREUH UpJLPHQ ORFDO SDUD HO GHVDUUROOR GH
ODV RSHUDFLRQHV GH JHV LyQ GH HV RV UHVLGXRV (Q RGR FDVR GHEH LQFOXLUVH
TXH

, 5HSUHVHQ HQ DO PHQRV PiV GHO SRU GH OD SREODFLyQ GH ORV
PXQLFLSLRV LQFOXLGRV HQ OD ]RQD

,, 4XHGH DELHU D OD LQFRUSRUDFLyQ GH FXDOTXLHUD GH ORV PXQLFLSLRV
GH OD ]RQD HQ FXDOTXLHU PRPHQ R

,,, 7HQJDQ FDSDFLGDG HFRQyPLFD pFQLFD SDUD GHVDUUROODU ODV SUH
YLVLRQHV GHO SODQ ]RQDO

(O SODQ ]RQDO GHEH HV DEOHFHU HO SOD]R Pi[LPR HQ HO TXH SXHGHQ
IRUPDOL]DUVH HV DV XQLRQHV DJUXSDFLRQHV R DVRFLDFLRQHV QHFHVDULDV SDUD
VX HMHFXFLyQ

PD qULD GH PHGL DPELHQ L HQ HO OORF ZHE GH O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH
5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU XUDQ HO SHUtRGH G LQIRUPDFLy S EOLFD
V L SRGHQ SUHVHQ DU DO OHJDFLRQV L VXJJHULPHQ V GLULJL V D OD SHUVRQD
GLUHF RUD GH O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU

6LPXO jQLDPHQ V DQ GH VRO OLFL DU HOV LQIRUPHV GHOV DMXQ DPHQ V
GHOV PXQLFLSLV LQFORVRV D OD ]RQD L G DTXHOOHV DGPLQLV UDFLRQV VHF RULDOV
TXH SRJXHUHQ UHVXO DU DIHF DGHV SHO SOD

(OV SODQV ]RQDOV V DQ GH VR PH UH DO FRUUHVSRQHQ SURFHGLPHQ
G DYDOXDFLy DPELHQ DO HQ DSOLFDFLy GH OD QRUPD LYD HV D DO L DX RQzPLFD
HQ PD qULD G DYDOXDFLy DPELHQ DO GH SODQV L SURJUDPHV

)LQDOL ]D HO HUPLQL G H[SRVLFLy S EOLFD FRQ HV DGHV OHV DO OH
JDFLRQV L HOV VXJJHULPHQ V UHEX V L HPHVRV HQ HUPLQL HOV LQIRUPHV
VRO OLFL D V OD SHUVRQD GLUHF RUD GH O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L
(FRQRPLD LUFXODU D GH IRUPXODU VL HVFDX XQD SURSRV D GH UHVROXFLy
DSURYD zULD GHO SOD ]RQDO D OD SHUVRQD FRQVHOOHUD FRPSH HQ HQ PHGL
DPELHQ

/D SHUVRQD FRQVHOOHUD FRPSH HQ HQ PHGL DPELHQ D G DSURYDU
HO SOD ]RQDO PL MDQoDQ XQD RUGUH

(O HUPLQL SHU D UHVROGUH VREUH O DSURYDFLy GHO SOD ]RQDO pV GH
VLV PHVRV GHV GH OD GD D GH O DFRUG GH VR PH LPHQ D LQIRUPDFLy S EOL
FD TXHV HUPLQL TXHGD VXVSqV ILQV TXH V DMD UHVRO HO SURFHGLPHQ
G DYDOXDFLy DPELHQ DO FRUUHVSRQHQ IDO D GH UHVROXFLy H[SUHVVD HO SOD
]RQDO D G HQ HQGUH V GHQHJD

SURYD HO SOD ]RQDO V D GH SXEOLFDU HQ HO LDUL 2ILFLDO GH OD

HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HQ HO OORF ZHE GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ
PD qULD GH PHGL DPELHQ O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD
LUFXODU HOV PXQLFLSLV DIHF D V L HO FRQVRUFL R O HQ L D ORFDO UHVSRQVDEOH

GHO VHUYHL GH YDORUL ]DFLy HOLPLQDFLy L JHV Ly G HFRSDUFV GH O jUHD R OHV
jUHHV GH JHV Ly GH TXq HV UDF H

(O SOD ]RQDO HQ UDUj HQ YLJRU O HQGHPj GHO GLD HQ TXq HV SXEOLTXH
HQ HO LDUL 2ILFLDO GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

(OV SODQV ]RQDOV DQ G HV DEOLU UHVSHF H GH OD ]RQD L HOV UHVLGXV
TXH FRQV L XHL[HQ HO VHX REMHF H

D / jPEL HUUL RULDO VREUH HO TXDO V DSOLFD HQLQ HQ FRPS H HQ R
FDV OD GHPDUFDFLy HUUL RULDO GH OHV HQ L D V ORFDOV

E /D FD HJRULD R HO LSXV GH UHVLGX OD JHV Ly GHO TXDO RUGHQD
F /D TXDQ L D G DTXHV V UHVLGXV SURGXw V L OHV SUHYLVLRQV GHOV UHVL

GXV D JHV LRQDU TXH DQ G LQFORXUH DPE FDUjF HU HPSRUDO L MXV LILFD OD
SRVVLELOL D GH JHV LRQDU HOV UHVLGXV SURYLQHQ V G DO UHV ]RQHV

G HILQLFLy GHOV REMHF LXV HUUL RULDOL ]D V GH JHV Ly GH UHVLGXV SHU D
FRPSOLU HOV REMHF LXV HV DEOL V HQ HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV

H 0HVXUHV SHU D OD FRQVHFXFLy GHOV REMHF LXV PDUFD V
I ,QIUDHV UXF XUHV SHU D OD JHV Ly QRPEUH L LSXV G LQV DO ODFLRQV

FRP DPEp OHV VHXHV FDUDF HUtV LTXHV JHQHUDOV
,GHQ LILFDFLy GH OHV ]RQHV DS HV SHU D OD LPSODQ DFLy GH OHV GLIH

UHQ V LQIUDHV UXF XUHV FRP DPEp PHVXUHV G HV DOYL HILFLqQFLD L DSURIL
DPHQ G HQHUJLHV UHQRYDEOHV L FRQGLFLRQV HUUL RULDOV L DPELHQ DOV SHU D
DTXHV D LPSODQ DFLy HV DEOLQ OHV DIHFFLRQV SHU UDy GHO HUUL RUL DS L XG
JHROzJLFD HVSDLV SUR HJL V LQIUDHV UXF XUHV VzOV XUEDQV PDVVHV G DL
JXD ELRGLYHUVL D L DO UHV HOHPHQ V TXH SHU OD VHXD LPSRU jQFLD UHVXO HQ
DIHF D V

7HUPLQL G H[HFXFLy
L UL HULV GH FRPSHQVDFLy D IDYRU GHO PXQLFLSL R HOV PXQLFLSLV HQ

TXq OD JHV Ly GH UHVLGXV HOV DIHF D OHV VHXHV FRQGLFLRQV DPELHQ DOV R
HUUL RULDOV

M (Q FDV GH UHVLGXV GH FRPSH qQFLD PXQLFLSDO OHV FRQGLFLRQV TXH
JDUDQ LVTXHQ O HILFjFLD G DF XDFLy GH OHV PDQFRPXQL D V HOV FRQVRU
FLV R DO UHV IyUPXOHV G DVVRFLDFLy HQ UH VL R DPE DO UHV DGPLQLV UDFLRQV
UHFRQHJXGHV HQ OD QRUPD LYD VREUH UqJLP ORFDO SHU DO GHVHQYROXSDPHQ
GH OHV RSHUDFLRQV GH JHV Ly G DTXHV V UHVLGXV (Q R FDV D G LQFORXUH V
TXH

i 5HSUHVHQ HQ DOPHQ V PpV GHO SHU GH OD SREODFLy GHOV
PXQLFLSLV LQFORVRV HQ OD ]RQD

ii 4XHGH REHU D OD LQFRUSRUDFLy GH TXDOVHYRO GHOV PXQLFLSLV GH OD
]RQD HQ TXDOVHYRO PRPHQ

iii 7LQJXHQ FDSDFL D HFRQzPLFD L qFQLFD SHU D GHVHQYROXSDU OHV
SUHYLVLRQV GHO SOD ]RQDO

(O SOD ]RQDO D G HV DEOLU HO HUPLQL Pj[LP HQ TXq SRGHQ IRUPDOL
]DU VH DTXHV HV XQLRQV DJUXSDFLRQV R DVVRFLDFLRQV QHFHVVjULHV SHU D OD
VHXD H[HFXFLy
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N UL HULRV SDUD HO GHVDUUROOR HQ VX FDVR SDUD ORV SUR HF RV GH
JHV LyQ

O 2 UDV GH HUPLQDFLRQHV TXH VH HV LPHQ QHFHVDULDV R FRQYHQLHQ HV
SRU ODV FDUDF HUtV LFDV GHO UHVLGXR D JHV LRQDU R GHO iPEL R HUUL RULDO
VREUH HO TXH VH DSOLFD

/RV REMH LYRV PHGLGDV GH HUPLQDFLRQHV LQFOXLGRV HQ ORV
SODQHV ]RQDOHV VRQ YLQFXODQ HV GH REOLJDGR FXPSOLPLHQ R SDUD RGD
SHUVRQD ItVLFD R MXUtGLFD S EOLFD R SULYDGD TXH LQ HUYHQJD HQ OD SUR
GXFFLyQ SRVHVLyQ SUHYHQFLyQ R JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV HQ OD RPXQL D
9DOHQFLDQD

/RV FRQ HQLGRV GH ORV SODQHV ]RQDOHV YLQFXODQ D ORV GLV LQ RV
LQV UXPHQ RV GH RUGHQDFLyQ XUEDQtV LFD

/D DX RUL]DFLyQ GH ODV LQV DODFLRQHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV
VH GHEH DGHFXDU D OR HV DEOHFLGR HQ HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD VXV SODQHV ]RQDOHV GH GHVDUUROOR (V REOLJDGR

UHVSH DU HO FDUiF HU VXSUDPXQLFLSDO GH ODV LQV DODFLRQHV GH JHV LyQ GH
UHVLGXRV GRPpV LFRV R PXQLFLSDOHV FDOLILFDGDV FRPR DOHV HQ HO 3ODQ
LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ ORV SODQHV ]RQDOHV
DVt FRPR HO iPEL R GH DF XDFLyQ SUHYLV R SRU HV DV HQ ORV LQV UXPHQ RV
GH SODQLILFDFLyQ LQGLFDGRV

U tF OR 3ODQHV ORFDOHV GH UHFR LGD GH UHVLG RV GRPpV LFRV

P QLFLSDOHV

(O SODQ ORFDO GH UHFRJLGD GH UHVLGXRV GRPpV LFRV PXQLFLSDOHV HV
HO LQV UXPHQ R GH SODQLILFDFLyQ GH OD RSHUDFLyQ GH UHFRJLGD GH UHVLGXRV
FRUUHVSRQGLHQ H D ORV PXQLFLSLRV D ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQFDUJDGDV
GH OD UHFRJLGD GH UHVLGXRV GRPpV LFRV PXQLFLSDOHV GH DFXHUGR FRQ ORV
REMH LYRV SUHVFULSFLRQHV HV DEOHFLGRV HQ HV D PD HULD HQ HV D OH HQ OD
/H HQ HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
HQ ORV SODQHV ]RQDOHV TXH OR GHVDUUROODQ HQ HO SODQ HV D DO PDUFR GH

JHV LyQ GH UHVLGXRV
(O FRQ HQLGR GHO SODQ ORFDO GH UHFRJLGD GH UHVLGXRV GRPpV LFRV

PXQLFLSDOHV GHEH FRQ HQHU ORV REMH LYRV PHGLGDV GH JHV LyQ GH OD
UHFRJLGD GH ORV UHVLGXRV SDUD VX iPEL R HUUL RULDO UHTXHULGRV SRU HV D
OH OD SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD HQ PD HULD GH UHVLGXRV OD QRUPD LYD
EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV (Q RGR FDVR GHEHQ FRQ HQHU

D 8Q GLDJQyV LFR GH OD VL XDFLyQ GH SDU LGD GH OD UHFRJLGD GH UHVL
GXRV HQ HO iPEL R HUUL RULDO REMH R GHO SODQ

E /RV REMH LYRV FXDQ L D LYRV FXDOL D LYRV GH UHFRJLGD VHSDUDGD
SDUD ODV GLV LQ DV IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV GH FRPSH HQFLD PXQLFLSDO TXH
VH GHEHQ DOFDQ]DU HQ HO SHULRGR GH YLJHQFLD GHO SODQ

F /D GHVFULSFLyQ GHO PRGHOR GH UHFRJLGD VHSDUDGD GH UHVLGXRV
LQFOXLGD OD PHPRULD pFQLFD HFRQyPLFD FRUUHVSRQGLHQ H

G /DV PHGLGDV SUHVFULSFLRQHV SDUD OD LPSOHPHQ DFLyQ GHO PRGHOR
GH UHFRJLGD VHSDUDGD GH UHVLGXRV DVt FRPR ODV PHGLGDV DGLFLRQDOHV SDUD
OD PHMRUD GH ORV UHVXO DGRV FXDQ L D LYRV FXDOL D LYRV GH OD UHFRJLGD
VHSDUDGD HQ RULJHQ RPR PtQLPR VH GHEHQ ILMDU ORV FLUFXL RV GH UHFR
JLGD VX SHULRGLFLGDG OD UHJXODFLyQ XELFDFLyQ GH ORV HOHPHQ RV SDUD OD
UHFRJLGD VHSDUDGD ORV HTXLSDPLHQ RV LQV DODFLRQHV SUHVFULSFLRQHV
SDUD OD DGHFXDGD SUHV DFLyQ GHO VHUYLFLR

H (O SURJUDPD GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO GH iPEL R ORFDO HQ PD HULD
GH UHVLGXRV

I /DV PHGLGDV SDUD HYL DU OD EDVXUD GLVSHUVD
(O SURJUDPD GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV HQ FDVR GH VHU REOLJD RULR

GH DFXHUGR FRQ HV D OH R GLVSRQHUVH SR HV D LYDPHQ H (Q RGR FDVR VH
GHEHQ LQFOXLU PHGLGDV SDUD IDYRUHFHU OD SUHYHQFLyQ GH ORV UHVLGXRV DO
PHQRV HQ FXDQ R D OD SUHYHQFLyQ GH ELRUUHVLGXRV UHVLGXRV GH HQYDVHV
HQ SDU LFXODU ODV PHGLGDV UHOD LYDV SDUD UHGXFLU ORV UHVLGXRV DOLPHQ D

ULRV ODV SpUGLGDV DOLPHQ DULDV
0HGLGDV SDUD IDYRUHFHU OD UHX LOL]DFLyQ GH HQYDVHV HQ HYHQ RV

RUJDQL]DGRV ILQDQFLDGRV R SD URFLQDGRV SRU OD HQ LGDG ORFDO
L /RV PHGLRV PD HULDOHV HFRQyPLFRV XPDQRV QHFHVDULRV SDUD

OD DSOLFDFLyQ GHO SODQ
M (O iPEL R HUUL RULDO GH DEDV HFLPLHQ R GHO SODQ VX SHULRGR GH

YLJHQFLD
N 8Q VLV HPD GH LQGLFDGRUHV TXH SHUPL D HO VHJXLPLHQ R DGHFXDGR

GHO FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV GHO SODQ VX DGHFXDFLyQ FRQ OD SOD
QLILFDFLyQ DX RQyPLFD HV D DO HQ HV D PD HULD

O /DV DF XDFLRQHV GH LQIRUPDFLyQ SDU LFLSDFLyQ S EOLFDV OOHYDGDV
D FDER GXUDQ H HO SURFHVR GH HODERUDFLyQ GHO SODQ

/RV SODQHV ORFDOHV GH UHFRJLGD GH UHVLGXRV GRPpV LFRV PXQL
FLSDOHV GHEHQ UHYLVDUVH DO PHQRV FDGD VHLV DxRV VLQ SHUMXLFLR GH TXH

N UL HULV SHU DO GHVHQYROXSDPHQ VL HVFDX SHU DOV SURMHF HV GH
JHV Ly

O O UHV GH HUPLQDFLRQV TXH V HV LPHQ QHFHVVjULHV R FRQYHQLHQ V
SHU OHV FDUDF HUtV LTXHV GHO UHVLGX D JHV LRQDU R GH O jPEL HUUL RULDO
VREUH HO TXDO V DSOLFD

(OV REMHF LXV OHV PHVXUHV L OHV GH HUPLQDFLRQV LQFORVRV HQ HOV
SODQV ]RQDOV VyQ YLQFXODQ V L GH FRPSOLPHQ REOLJD SHU D R D SHUVRQD
ItVLFD R MXUtGLFD S EOLFD R SULYDGD TXH LQ HUYLQJD HQ OD SURGXFFLy OD
SRVVHVVLy OD SUHYHQFLy R OD JHV Ly GHOV UHVLGXV D OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD

(OV FRQ LQJX V GHOV SODQV ]RQDOV YLQFXOHQ DOV GLYHUVRV LQV UX
PHQ V G RUGHQDFLy XUEDQtV LFD

/ DX RUL ]DFLy GH OHV LQV DO ODFLRQV GH JHV Ly GH UHVLGXV V D
G DGHTXDU DO TXH L D HV DEOL HQ HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD L HOV VHXV SODQV ]RQDOV GH GHVHQYROXSDPHQ eV REOLJD
UHVSHF DU HO FDUjF HU VXSUDPXQLFLSDO GH OHV LQV DO ODFLRQV GH JHV Ly GH
UHVLGXV GRPqV LFV R PXQLFLSDOV TXDOLILFDGHV FRP D DOV DO 3OD LQ HJUDO
GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L DOV SODQV ]RQDOV FRP DPEp
O jPEL G DF XDFLy SUHYLV SHU DTXHV HV HQ HOV LQV UXPHQ V GH SODQLILFD
FLy LQGLFD V

U LFOH 3ODQV ORFDOV GH UHFROOLGD GH UHVLG V GRPqV LFV L P QLFLSDOV

(O SOD ORFDO GH UHFROOLGD GH UHVLGXV GRPqV LFV L PXQLFLSDOV pV
O LQV UXPHQ GH SODQLILFDFLy GH O RSHUDFLy GH UHFROOLGD GH UHVLGXV FRUUHV
SRQHQ DOV PXQLFLSLV L D OHV HQ L D V ORFDOV HQFDUUHJDGHV GH OD UHFROOLGD
GH UHVLGXV GRPqV LFV L PXQLFLSDOV G DFRUG DPE HOV REMHF LXV L OHV SUHV
FULSFLRQV HV DEOL V HQ DTXHV D PD qULD HQ DTXHV D OOHL HQ OD /OHL
HQ HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L HQ HOV SODQV
]RQDOV TXH HO GHVHQYROXSHQ L HQ HO SOD HV D DO PDUF GH JHV Ly GH UHVLGXV

(O FRQ LQJX GHO SOD ORFDO GH UHFROOLGD GH UHVLGXV GRPqV LFV L
PXQLFLSDOV D GH FRQ HQLU HOV REMHF LXV L OHV PHVXUHV GH JHV Ly GH OD
UHFROOLGD GHOV UHVLGXV SHU DO VHX jPEL HUUL RULDO UHTXHUL V SHU DTXHV D
OOHL OD SODQLILFDFLy DX RQzPLFD HQ PD qULD GH UHVLGXV L OD QRUPD LYD
EjVLFD HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV (Q R FDV DQ GH FRQ HQLU

D 8Q GLDJQzV LF GH OD VL XDFLy GH SDU LGD GH OD UHFROOLGD GH UHVLGXV
HQ O jPEL HUUL RULDO REMHF H GHO SOD

E (OV REMHF LXV TXDQ L D LXV L TXDOL D LXV GH UHFROOLGD VHSDUDGD SHU
D OHV GLYHUVHV IUDFFLRQV GH UHVLGXV GH FRPSH qQFLD PXQLFLSDO TXH V DQ
G DVVROLU HQ HO SHUtRGH GH YLJqQFLD GHO SOD

F /D GHVFULSFLy GHO PRGHO GH UHFROOLGD VHSDUDGD GH UHVLGXV LQFORVD
OD PHPzULD qFQLFD L HFRQzPLFD FRUUHVSRQHQ

G /HV PHVXUHV L OHV SUHVFULSFLRQV SHU D OD LPSOHPHQ DFLy GHO PRGHO
GH UHFROOLGD VHSDUDGD GH UHVLGXV FRP DPEp OHV PHVXUHV DGGLFLRQDOV SHU
D OD PLOORUD GHOV UHVXO D V TXDQ L D LXV L TXDOL D LXV GH OD UHFROOLGD VHSD
UDGD HQ RULJHQ RP D PtQLP V DQ GH IL[DU HOV FLUFXL V GH UHFROOLGD
OD SHULRGLFL D OD UHJXODFLy L OD XELFDFLy GHOV HOHPHQ V SHU D OD UHFROOLGD
VHSDUDGD L HOV HTXLSDPHQ V OHV LQV DO ODFLRQV L OHV SUHVFULSFLRQV SHU D
OD SUHV DFLy DGHTXDGD GHO VHUYHL

H (O SURJUDPD G HGXFDFLy DPELHQ DO G jPEL ORFDO HQ PD qULD GH
UHVLGXV

I /HV PHVXUHV SHU HYL DU HO IHP GLVSHUV
(O SURJUDPD GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV HQ FDV GH VHU REOLJD RUL

G DFRUG DPE DTXHV D OOHL R GLVSRVDU VH Q SR HV D LYDPHQ (Q R FDV
V DQ G LQFORXUH PHVXUHV SHU DIDYRULU OD SUHYHQFLy GHOV UHVLGXV DOPHQ V
SHO TXH ID D OD SUHYHQFLy GH ELRUHVLGXV L UHVLGXV G HQYDVRV L HQ SDU LFX
ODU OHV PHVXUHV UHOD LYHV SHU D UHGXLU HOV UHVLGXV DOLPHQ DULV L OHV SqUGXHV
DOLPHQ jULHV

0HVXUHV SHU D DIDYRULU OD UHX LOL ]DFLy G HQYDVRV HQ HVGHYHQL
PHQ V RUJDQL ]D V ILQDQoD V R SD URFLQD V SHU O HQ L D ORFDO

L (OV PL MDQV PD HULDOV HFRQzPLFV L XPDQV QHFHVVDULV SHU D O DSOL
FDFLy GHO SOD

M / jPEL HUUL RULDO G DEDV DPHQ GHO SOD L HO SHUtRGH GH YLJqQFLD

N 8Q VLV HPD G LQGLFDGRUV TXH SHUPH D HO VHJXLPHQ DGHTXD GHO
FRPSOLPHQ GHOV REMHF LXV GHO SOD L O DGHTXDFLy DPE OD SODQLILFDFLy
DX RQzPLFD L HV D DO HQ DTXHV D PD qULD

O /HV DF XDFLRQV G LQIRUPDFLy L SDU LFLSDFLy S EOLTXHV SRU DGHV D
HUPH GXUDQ HO SURFpV G HODERUDFLy GHO SOD

(OV SODQV ORFDOV GH UHFROOLGD GH UHVLGXV GRPqV LFV L PXQLFLSDOV
DQ GH UHYLVDU VH DOPHQ V FDGD VLV DQ V VHQVH SHUMXGLFL TXH OD SODQL
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OD SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD GH UHVLGXRV HV DEOH]FD XQ SHULRGR LQIHULRU
SDUD JDUDQ L]DU VX DGDS DFLyQ HQ ORV UHTXHULPLHQ RV TXH HV D HV DEOH]FD
SDUD FXPSOLU ORV REMH LYRV DX RQyPLFRV HV D DOHV HQ PD HULD GH UHFR
JLGD GH UHVLGXRV GH FRPSH HQFLD PXQLFLSDO

/RV SODQHV ORFDOHV GH UHFRJLGD GH UHVLGXRV GRPpV LFRV PXQL
FLSDOHV VXV UHYLVLRQHV VH DSUXHEDQ PHGLDQ H RUGHQDQ]D 0LHQ UDV QR
LQFOX DQ DF XDFLRQHV VXMH DV D HYDOXDFLyQ GH LPSDF R DPELHQ DO HV RV
SODQHV VXV UHYLVLRQHV HV iQ H[HQ RV GH HYDOXDFLyQ DPELHQ DO HV UD p
JLFD GH SODQHV SURJUDPDV

(Q XQ SHULRGR GH TXLQFH PHVHV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D
OH ORV SODQHV ORFDOHV DSUREDGRV FRQ DQ HULRULGDG D HV D OH GHEHQ DGDS
DUVH D ODV SUHVFULSFLRQHV GH HV D OH

U tF OR 3UR HF RV GH HV LyQ GH UHVLG RV GH ORV FRQVRUFLRV GH

UHVLG RV HQ LGDGHV ORFDOHV FRPSH HQ HV GH OD YDORUL DFLyQ HOLPLQD

FLyQ GH UHVLG RV HV LyQ GH HFRSDUT HV HQ OD RP QL D 9DOHQFLDQD

(O SUR HF R GH JHV LyQ GH UHVLGXRV HV HO LQV UXPHQ R HMHFX LYR GH
LPSOHPHQ DFLyQ GHO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLD
QD GH VXV SODQHV ]RQDOHV GH GHVDUUROOR GHO FXDO GHEHQ GLVSRQHU ORV
FRQVRUFLRV ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQFDUJDGDV GH ORV VHUYLFLRV GH YDOR
UL]DFLyQ GH UHVLGXRV GRPpV LFRV PXQLFLSDOHV JHV LyQ GH HFRSDUTXHV
ILMRV PyYLOHV JHV LyQ GH LQV DODFLRQHV GH UDQVIHUHQFLD YDORUL]DFLyQ
GH UHVLGXRV JHV LyQ GH ODV RSHUDFLRQHV GH HOLPLQDFLyQ GH ORV UHF D]RV
GH UHVLGXRV HQ VX UHVSHF LYR iPEL R HUUL RULDO

(O SUR HF R GH JHV LyQ GHEH HQHU XQ QLYHO GH GH DOOH DO PHQRV GH
DQ HSUR HF R GHEH IRUPDU SDU H GHO H[SHGLHQ H GH FRQ UD DFLyQ GH ORV
VHUYLFLRV TXH VH GHEH IRUPDOL]DU GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD GH FRQ
UD RV GH ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV /H GH GH QRYLHPEUH
GH FRQ UD RV GHO VHF RU S EOLFR

(O SUR HF R GH JHV LyQ QR SXHGH PRGLILFDU ODV SUHVFULSFLRQHV
GHO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD QL ODV SUHV
FULSFLRQHV GHO SODQ ]RQDO GH UHVLGXRV GH GHVDUUROOR GH OD SODQLILFDFLyQ
DX RQyPLFD

/RV SUR HF RV GH JHV LyQ GHEHQ FRQ HQHU DO PHQRV ODV VLJXLHQ HV
GH HUPLQDFLRQHV UHOD LYDV D

D /D SODQLILFDFLyQ GH ODV RSHUDFLRQHV GH JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV
, /D GHOLPL DFLyQ GHO iPEL R HUUL RULDO ODV IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV

TXH FRQV L X HQ VX REMH R GH DFXHUGR FRQ OR HV DEOHFLGR HQ HO SODQ ]RQDO
FRUUHVSRQGLHQ H (V D GHOLPL DFLyQ HUUL RULDO QR SXHGH H[FOXLU GH VX
iPEL R GH DF XDFLyQ iUHDV TXH GHQ UR GH OD ]RQD HV DEOHFLGD SRU HO SODQ
]RQDO QR HQJDQ HQ LGDG VXILFLHQ H SDUD FRQV L XLU XQ iPEL R GH JHV LyQ
SURSLR GH ODV IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV REMH R GHO SUR HF R GH JHV LyQ

,, /D ORFDOL]DFLyQ DPDxR FDUDF HUtV LFDV GH ODV LQIUDHV UXF XUDV
REUDV H LQV DODFLRQHV FRQ HPSODGDV HQ HO SUR HF R GH JHV LyQ FRQ XQ
QLYHO GH GH DOOH DO PHQRV GH DQ HSUR HF R DVt FRPR ORV HV XGLRV GH
LPSDF R DPELHQ DO GH ORV SUR HF RV FRUUHVSRQGLHQ HV D LQIUDHV UXF XUDV
REUDV R LQV DODFLRQHV TXH OR UHTXLHUDQ GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD
DSOLFDEOH HQ PD HULD GH HYDOXDFLyQ DPELHQ DO

,,, (O FDOHQGDULR GH HMHFXFLyQ SXHV D HQ IXQFLRQDPLHQ R GH ODV
LQIUDHV UXF XUDV REUDV LQV DODFLRQHV VHUYLFLRV FRQ HPSODGRV HQ HO
SUR HF R GH JHV LyQ

,9 /D LQFOXVLyQ HQ VX FDVR GH SODQ DV GH UDQVIHUHQFLD FRQVRUFLD
GDV D OD ]RQD

9 (O SHULRGR GH GXUDFLyQ GH OD SUHV DFLyQ GHO VHUYLFLR GH JHV LyQ
GH UHVLGXRV

9, TXHOODV R UDV HV DEOHFLGDV HQ HO SODQ ]RQDO FRUUHVSRQGLHQ H
9,, /D JHV LyQ GH ODV RSHUDFLRQHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV
9,,, /DV pFQLFDV GH YDORUL]DFLyQ HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV /D

UHFRJLGD UDQVSRU H SXHGHQ VHU UHDOL]DGRV SRU FDGD PXQLFLSLR R DGMX
GLFDGRV GH PDQHUD LQGHSHQGLHQ H

,; /D MXV LILFDFLyQ GHO FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV GH SUHSDUD
FLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFODMH YDORUL]DFLyQ HOLPLQDFLyQ GH
DFXHUGR FRQ OR HV DEOHFLGR HQ HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD HO SODQ ]RQDO FRUUHVSRQGLHQ H

; /RV FRPSURPLVRV GH JHV LyQ DVXPLGRV GH FDUiF HU REOLJD RULR
ORV GH FDUiF HU FRPSOHPHQ DULR

;, /D IRUPD GH SUHV DFLyQ GHO VHUYLFLR S EOLFR GH JHV LyQ GH UHVL
GXRV

;,, /RV HV XGLRV HFRQyPLFR ILQDQFLHURV GH ODV DF XDFLRQHV FRQ
HPSODGDV HQ HO SUR HF R GH JHV LyQ DVt FRPR ODV SUHYLVLRQHV GH ODV
IXHQ HV GH ILQDQFLDFLyQ GH HV DV (Q RGR FDVR ORV FRV HV GH FRQV UXF

ILFDFLy DX RQzPLFD GH UHVLGXV HV DEOLVFD XQ SHUtRGH LQIHULRU SHU JDUDQ
LU QH O DGDS DFLy DOV UHTXHULPHQ V TXH DTXHV D HV DEOLVFD SHU FRPSOLU
HOV REMHF LXV DX RQzPLFV L HV D DOV HQ PD qULD GH UHFROOLGD GH UHVLGXV GH
FRPSH qQFLD PXQLFLSDO

(OV SODQV ORFDOV GH UHFROOLGD GH UHVLGXV GRPqV LFV L PXQLFLSDOV L
OHV UHYLVLRQV FRUUHVSRQHQ V V DSURYHQ PL MDQoDQ RUGHQDQoD 0HQ UH QR
LQFORJXHQ DF XDFLRQV VXEMHF HV D DYDOXDFLy G LPSDF H DPELHQ DO DTXHV V
SODQV L OHV UHYLVLRQV FRUUHVSRQHQ V HV DQ H[HPS V G DYDOXDFLy DPELHQ DO
HV UD qJLFD GH SODQV L SURJUDPHV

(Q XQ SHUtRGH GH TXLQ]H PHVRV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV
D OOHL HOV SODQV ORFDOV DSURYD V DPE DQ HULRUL D D DTXHV D OOHL DQ
G DGDS DU VH D OHV SUHVFULSFLRQV G DTXHV D OOHL

U LFOH 3URMHF HV GH HV Ly GH UHVLG V GHOV FRQVRUFLV GH UHVLG V L

HQ L D V ORFDOV FRPSH HQ V GH OD YDORUL DFLy L O HOLPLQDFLy GH UHVLG V L

HV Ly G HFRSDUFV D OD RP QL D 9DOHQFLDQD

(O SURMHF H GH JHV Ly GH UHVLGXV pV O LQV UXPHQ H[HFX LX G LP
SOHPHQ DFLy GHO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L
GHOV VHXV SODQV ]RQDOV GH GHVHQYROXSDPHQ GHO TXDO DQ GH GLVSRVDU HOV
FRQVRUFLV L OHV HQ L D V ORFDOV HQFDUUHJDGHV GHOV VHUYHLV GH YDORUL ]DFLy
GH UHVLGXV GRPqV LFV L PXQLFLSDOV JHV Ly G HFRSDUFV IL[RV L PzELOV JHV
Ly G LQV DO ODFLRQV GH UDQVIHUqQFLD L YDORUL ]DFLy GH UHVLGXV L JHV Ly GH
OHV RSHUDFLRQV G HOLPLQDFLy GHOV UHEXLJV GH UHVLGXV HQ HO VHX UHVSHF LX
jPEL HUUL RULDO

(O SURMHF H GH JHV Ly D GH HQLU XQ QLYHOO GH GH DOO DOPHQ V
G DYDQ SURMHF H L D GH IRUPDU SDU GH O H[SHGLHQ GH FRQ UDF DFLy GHOV
VHUYHLV TXH V D GH IRUPDOL ]DU G DFRUG DPE OD QRUPD LYD GH FRQ UDF HV
GH OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV /OHL GH GH QRYHPEUH GH
FRQ UDF HV GHO VHF RU S EOLF

(O SURMHF H GH JHV Ly QR SR PRGLILFDU OHV SUHVFULSFLRQV GHO 3OD
LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD QL OHV SUHVFULSFLRQV GHO
SOD ]RQDO GH UHVLGXV GH GHVHQYROXSDPHQ GH OD SODQLILFDFLy DX RQzPLFD

(OV SURMHF HV GH JHV Ly DQ GH FRQ HQLU DOPHQ V OHV GH HUPLQD
FLRQV VHJ HQ V UHOD LYHV D

D /D SODQLILFDFLy GH OHV RSHUDFLRQV GH JHV Ly GHOV UHVLGXV
, /D GHOLPL DFLy GH O jPEL HUUL RULDO L OHV IUDFFLRQV GH UHVLGXV TXH

FRQV L XHL[HQ HO VHX REMHF H G DFRUG DPE HO TXH HV DEOHL[ HO SOD ]RQDO
FRUUHVSRQHQ TXHV D GHOLPL DFLy HUUL RULDO QR SR H[FORXUH GHO VHX
jPEL G DF XDFLy jUHHV TXH GLQV GH OD ]RQD HV DEOLGD SHO SOD ]RQDO QR
LQJXHQ HQ L D VXILFLHQ SHU D FRQV L XLU XQ jPEL GH JHV Ly SURSL GH OHV
IUDFFLRQV GH UHVLGXV REMHF H GHO SURMHF H GH JHV Ly

,, /D ORFDOL ]DFLy OHV GLPHQVLRQV L OHV FDUDF HUtV LTXHV GH OHV LQIUD
HV UXF XUHV OHV REUHV L OHV LQV DO ODFLRQV SUHYLV HV HQ HO SURMHF H GH JHV
Ly DPE XQ QLYHOO GH GH DOO DOPHQ V G DYDQ SURMHF H FRP DPEp HOV HV X
GLV G LPSDF H DPELHQ DO GHOV SURMHF HV FRUUHVSRQHQ V D LQIUDHV UXF XUHV
REUHV R LQV DO ODFLRQV TXH R UHTXHULVTXHQ G DFRUG DPE OD QRUPD LYD
DSOLFDEOH HQ PD qULD G DYDOXDFLy DPELHQ DO

,,, (O FDOHQGDUL G H[HFXFLy L SRVDGD HQ IXQFLRQDPHQ GH OHV LQIUD
HV UXF XUHV OHV REUHV OHV LQV DO ODFLRQV L HOV VHUYHLV SUHYLV RV HQ HO SUR
MHF H GH JHV Ly

,9 /D LQFOXVLy VL HVFDX GH SODQ HV GH UDQVIHUqQFLD FRQVRUFLDGHV
D OD ]RQD

9 (O SHUtRGH GH GXUDGD GH OD SUHV DFLy GHO VHUYHL GH JHV Ly GH UHVL
GXV

9, TXHOOHV DO UHV HV DEOLGHV HQ HO SOD ]RQDO FRUUHVSRQHQ
9,, /D JHV Ly GH OHV RSHUDFLRQV GH JHV Ly GH UHVLGXV
9,,, /HV qFQLTXHV GH YDORUL ]DFLy L HOLPLQDFLy GH UHVLGXV /D UHFR

OOLGD L HO UDQVSRU SRGHQ VHU UHDOL ]D V SHU FDGD PXQLFLSL R DGMXGLFD V GH
PDQHUD LQGHSHQGHQ

,; /D MXV LILFDFLy GHO FRPSOLPHQ GHOV REMHF LXV GH SUHSDUDFLy SHU
D OD UHX LOL ]DFLy L HO UHFLFOD JH OD YDORUL ]DFLy L O HOLPLQDFLy G DFRUG
DPE HO TXH HV DEOHL[ HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFL
DQD L HO SOD ]RQDO FRUUHVSRQHQ

; (OV FRPSURPLVRV GH JHV Ly DVVXPL V GH FDUjF HU REOLJD RUL L HOV
GH FDUjF HU FRPSOHPHQ DUL

;, /D IRUPD GH SUHV DFLy GHO VHUYHL S EOLF GH JHV Ly GH UHVLGXV

;,, (OV HV XGLV HFRQRPLFRILQDQFHUV GH OHV DF XDFLRQV SUHYLV HV HQ
HO SURMHF H GH JHV Ly FRP DPEp OHV SUHYLVLRQV GH OHV IRQ V GH ILQDQoD
PHQ G DTXHV HV (Q R FDV HOV FRV RV GH FRQV UXFFLy L JHV Ly GH OHV
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FLyQ JHV LyQ GH ODV LQIUDHV UXF XUDV REUDV LQV DODFLRQHV VRQ D FDUJR
GHO DGMXGLFD DULR HQ VX FDVR GHO SUR HF R GH JHV LyQ

;,,, (O SOD]R IRUPD FRQGLFLRQHV HQ TXH HQ VX FDVR ODV LQIUDHV
UXF XUDV REUDV LQV DODFLRQHV R HUUHQRV UHYLHU HQ D IDYRU GH OD DGPL
QLV UDFLyQ

;,9 TXHOODV R UDV HV DEOHFLGDV HQ HO SODQ ]RQDO FRUUHVSRQGLHQ H
E (O SURJUDPD GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO HQ PD HULD GH JHV LyQ GH

UHVLGXRV
F /D GRFXPHQ DFLyQ QHFHVDULD SDUD FXPSOLU ORV UHTXLVL RV GH FRQ

UD DFLyQ S EOLFD HV DEOHFLGRV SRU OD /H GH GH QRYLHPEUH GH
FRQ UD RV GHO VHF RU S EOLFR

/RV FRQVRUFLRV HQ LGDGHV ORFDOHV HQFDUJDGDV GH OD YDORUL]D
FLyQ HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV JHV LyQ GH HFRSDUTXHV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD VRQ ORV HQ HV HQFDUJDGRV GH OD HODERUDFLyQ ELHQ PHGLDQ H
PHGLRV SURSLRV R ELHQ PHGLDQ H OD FRQ UD DFLyQ GH DVLV HQFLDV pFQLFDV
GH ORV SUR HF RV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH DFXHUGR FRQ OR HV DEOHFLGR
HQ OD /H GH GH QRYLHPEUH GH FRQ UD RV GHO VHF RU S EOLFR (Q
HO FDVR GH OD FRQFHVLyQ GH REUDV VH SRGHQ DSOLFDU ORV DU tFXORV
GH OD /H GH GH QRYLHPEUH GH FRQ UD RV GHO VHF RU S EOLFR

/RV SUR HF RV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV VH GHEHQ UDPL DU GH DFXHU
GR FRQ OR HV DEOHFLGR HQ OD /H GH GH QRYLHPEUH GH FRQ UD RV
GHO VHF RU S EOLFR

(Q FXDQ R DO SURFHGLPLHQ R FUL HULRV GH DSUREDFLyQ DGMXGLFD
FLyQ GHO SUR HF R GH JHV LyQ GH UHVLGXRV VH GHEH DSOLFDU OR HV DEOHFLGR
HQ OD /H GH GH QRYLHPEUH GH FRQ UD RV GHO VHF RU S EOLFR
6LQ SHUMXLFLR GH HOOR ORV FUL HULRV GH DGMXGLFDFLyQ GHEHQ HQHU HQ FXHQ D
FRPR PtQLPR ODV VLJXLHQ HV FRQVLGHUDFLRQHV

D (O PD RU iPEL R HUUL RULDO GH OD DF XDFLyQ
E (O PD RU FRQVHQVR RE HQLGR SRU SDU H GH ORV D XQ DPLHQ RV TXH

IRUPDQ SDU H GH OD ]RQD FRUUHVSRQGLHQ H
F (O PHMRU FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV GH SUHSDUDFLyQ SDUD OD

UHX LOL]DFLyQ UHFLFODMH YDORUL]DFLyQ HOLPLQDFLyQ HV DEOHFLGRV HQ HO
SODQ ]RQDO

G (O PD RU Q PHUR GH SREODFLyQ D HQGLGD
H /D DGHFXDFLyQ GH ODV pFQLFDV GH DF XDFLyQ GH ODV FDUDF HUtV LFDV

GH ODV LQV DODFLRQHV H LQIUDHV UXF XUDV SDUD OOHYDU D FDER OD JHV LyQ GH
PDQHUD HILFD] HILFLHQ H

I /D DSOLFDFLyQ GH ODV PHMRUHV pFQLFDV GLVSRQLEOHV D ORV SURFHVRV
(O FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV GH SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL

]DFLyQ UHFLFODMH YDORUL]DFLyQ GH ORV UHVLGXRV PiV DOOi GH ORV QLYHOHV
REOLJD RULRV

(O QLYHO GH SUHV DFLyQ GHO VHUYLFLR HQ OD ]RQD
L (O PD RU FRQVHQVR GH ORV SURSLH DULRV GHO VXHOR TXH IDFLOL H OD

HMHFXFLyQ GH ODV LQIUDHV UXF XUDV REUDV H LQV DODFLRQHV FRQ HPSODGDV
M 0LQLPL]DU ODV DIHFFLRQHV DPELHQ DOHV VREUH HVSDFLRV QD XUDOHV

R GH LQ HUpV SDLVDMtV LFR R FXO XUDO
N (O PD RU QLYHO GH DFHS DELOLGDG VRFLDO SRU SDU H GH OD SREODFLyQ

DIHF DGD
H FRQIRUPLGDG FRQ OD /H GH GH QRYLHPEUH GH FRQ

UD RV GHO VHF RU S EOLFR OD DGPLQLV UDFLyQ DF XDQ H HQ OD DGMXGLFDFLyQ
GHO SUR HF R GH JHV LyQ GH UHVLGXRV SXHGH

D GMXGLFDU HO SUR HF R GH JHV LyQ
E GMXGLFDU HO SUR HF R GH JHV LyQ LQ URGXFLHQGR ODV PRGLILFDFLR

QHV TXH MXV LILFDGDPHQ H FRQVLGHUH FRQYHQLHQ HV SDUD XQD PHMRU JHV LyQ
GH ORV VHUYLFLRV

F HFODUDU OD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV GH JHV LyQ GLUHF D DVXPLHQGR
DOJXQR GH ORV SUR HF RV SUHVHQ DGRV (Q HV H FDVR VH GHEH LQGHPQL]DU DO
SURPR RU GHO SUR HF R SRU ORV JDV RV GHO SUR HF R UHDOL]DGR

G HFODUDU GHVLHU R HO FRQFXUVR SRU FRQVLGHUDU TXH QLQJXQR GH ORV
SUR HF RV SUHVHQ DGRV JDUDQ L]D OD JHV LyQ DGHFXDGD GH ORV UHVLGXRV HQ
ORV pUPLQRV HV DEOHFLGRV SRU HV D OH R SRU ORV SODQHV TXH GHVDUUROOD

U tF OR 0HGLGDV H LQV U PHQ RV HFRQyPLFRV

/DV DGPLQLV UDFLRQHV DX RQyPLFD ORFDOHV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV HV DEOHFHUiQ PHGLGDV
HFRQyPLFDV ILQDQFLHUDV ILVFDOHV SDUD IRPHQ DU OD SUHYHQFLyQ GH OD
JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV OD UHX LOL]DFLyQ UHSDUDFLyQ LPSODQ DU OD UHFR
JLGD VHSDUDGD PHMRUDU OD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV LPSXOVDU IRU DOHFHU
ORV PHUFDGRV GH SURGXF RV SURFHGHQ HV GH OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX L
OL]DFLyQ HO UHFLFODMH DVt FRPR SDUD TXH HO VHF RU GH ORV UHVLGXRV FRQ
ULEX D D OD PL LJDFLyQ GH ODV HPLVLRQHV GH JDVHV GH HIHF R LQYHUQDGHUR

LQIUDHV UXF XUHV OHV REUHV OHV LQV DO ODFLRQV VyQ D FjUUHF GH O DGMXGLFD
DUL VL HVFDX GHO SURMHF H GH JHV Ly

;,,, (O HUPLQL OD IRUPD L OHV FRQGLFLRQV HQ TXq VL HVFDX OHV LQIUD
HV UXF XUHV OHV REUHV OHV LQV DO ODFLRQV R HOV HUUHQ V UHYHU HL[HQ D IDYRU
GH O DGPLQLV UDFLy

;,9 TXHOOHV DO UHV HV DEOLGHV HQ HO SOD ]RQDO FRUUHVSRQHQ
E (O SURJUDPD G HGXFDFLy DPELHQ DO HQ PD qULD GH JHV Ly GH UHVL

GXV
F /D GRFXPHQ DFLy QHFHVVjULD SHU D FRPSOLU HOV UHTXLVL V GH FRQ

UDF DFLy S EOLFD HV DEOL V SHU OD /OHL GH GH QRYHPEUH GH FRQ
UDF HV GHO VHF RU S EOLF

(OV FRQVRUFLV L OHV HQ L D V ORFDOV HQFDUUHJDGHV GH OD YDORUL ]DFLy L
O HOLPLQDFLy GH UHVLGXV L OD JHV Ly G HFRSDUFV GH OD RPXQL D 9DOHQFLD
QD VyQ HOV HQV HQFDUUHJD V GH O HODERUDFLy Ep PL MDQoDQ PL MDQV SURSLV
R Ep PL MDQoDQ OD FRQ UDF DFLy G DVVLV qQFLHV qFQLTXHV GHOV SURMHF HV
GH JHV Ly GH UHVLGXV G DFRUG DPE HO TXH HV DEOHL[ OD /OHL GH
GH QRYHPEUH GH FRQ UDF HV GHO VHF RU S EOLF (Q HO FDV GH OD FRQFHVVLy
G REUHV HV SRGHQ DSOLFDU HOV DU LFOHV L GH OD /OHL GH GH
QRYHPEUH GH FRQ UDF HV GHO VHF RU S EOLF

(OV SURMHF HV GH JHV Ly GH UHVLGXV V DQ GH UDPL DU G DFRUG DPE
HO TXH HV DEOHL[ OD /OHL GH GH QRYHPEUH GH FRQ UDF HV GHO
VHF RU S EOLF

3HO TXH ID DO SURFHGLPHQ L HOV FUL HULV G DSURYDFLy L DGMXGLFDFLy
GHO SURMHF H GH JHV Ly GH UHVLGXV V D G DSOLFDU HO TXH HV DEOHL[ OD /OHL

GH GH QRYHPEUH GH FRQ UDF HV GHO VHF RU S EOLF 6HQVH SHU
MXGLFL G DL[z HOV FUL HULV G DGMXGLFDFLy DQ GH HQLU HQ FRPS H FRP D
PtQLP OHV FRQVLGHUDFLRQV VHJ HQ V

D (O PDMRU jPEL HUUL RULDO GH O DF XDFLy
E (O PDMRU FRQVHQV RE LQJX SHU SDU GHOV DMXQ DPHQ V TXH IRUPHQ

SDU GH OD ]RQD FRUUHVSRQHQ
F (O PLOORU FRPSOLPHQ GHOV REMHF LXV GH SUHSDUDFLy SHU D OD UHX

LOL ]DFLy HO UHFLFOD JH OD YDORUL ]DFLy L O HOLPLQDFLy HV DEOL V HQ HO SOD
]RQDO

G (O PDMRU QRPEUH GH SREODFLy D HVD
H / DGHTXDFLy GH OHV qFQLTXHV G DF XDFLy L GH OHV FDUDF HUtV LTXHV

GH OHV LQV DO ODFLRQV L OHV LQIUDHV UXF XUHV SHU D GXU D HUPH OD JHV Ly GH
PDQHUD HILFDo L HILFLHQ

I / DSOLFDFLy GH OHV PLOORUV qFQLTXHV GLVSRQLEOHV DOV SURFHVVRV
(O FRPSOLPHQ GHOV REMHF LXV GH SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy

HO UHFLFOD JH L OD YDORUL ]DFLy GHOV UHVLGXV PpV HQOOj GHOV QLYHOOV REOLJD
RULV

(O QLYHOO GH SUHV DFLy GHO VHUYHL HQ OD ]RQD
L (O PDMRU FRQVHQV GHOV SURSLH DULV GHO VzO TXH IDFLOL H O H[HFXFLy GH

OHV LQIUDHV UXF XUHV OHV REUHV L OHV LQV DO ODFLRQV SUHYLV HV
M 0LQLPL ]DU OHV DIHFFLRQV DPELHQ DOV L VREUH HVSDLV QD XUDOV R G LQ

HUqV SDLVD JtV LF R FXO XUDO
N (O PDMRU QLYHOO G DFFHS DELOL D VRFLDO SHU SDU GH OD SREODFLy

DIHF DGD
H FRQIRUPL D DPE OD /OHL GH GH QRYHPEUH GH FRQ

UDF HV GHO VHF RU S EOLF O DGPLQLV UDFLy DF XDQ HQ O DGMXGLFDFLy GHO
SURMHF H GH JHV Ly GH UHVLGXV SR

D GMXGLFDU HO SURMHF H GH JHV Ly
E GMXGLFDU HO SURMHF H GH JHV Ly LQ URGXLQ OHV PRGLILFDFLRQV TXH

MXV LILFDGDPHQ FRQVLGHUH FRQYHQLHQ V SHU D XQD PLOORU JHV Ly GHOV VHU
YHLV

F HFODUDU OD JHV Ly GHOV UHVLGXV GH JHV Ly GLUHF D DVVXPLQ DOJXQ
GHOV SURMHF HV SUHVHQ D V (Q DTXHV FDV V D G LQGHPQL ]DU HO SURPR RU
GHO SURMHF H SHU OHV GHVSHVHV GHO SURMHF H UHDOL ]D

G HFODUDU GHVHU HO FRQFXUV SHU FRQVLGHUDU TXH FDS GHOV SURMHF HV
SUHVHQ D V JDUDQ HL[ OD JHV Ly DGHTXDGD GHOV UHVLGXV HQ HOV HUPHV HV D
EOL V SHU DTXHV D OOHL R SHOV SODQV TXH GHVHQYROXSD

U LFOH 0HV UHV L LQV U PHQ V HFRQzPLFV

/HV DGPLQLV UDFLRQV DX RQzPLFD L ORFDOV GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV DQ G HV DEOLU PHVXUHV HFR
QzPLTXHV ILQDQFHUHV L ILVFDOV SHU D IRPHQ DU OD SUHYHQFLy GH OD JHQH
UDFLy GH UHVLGXV OD UHX LOL ]DFLy L OD UHSDUDFLy LPSODQ DU OD UHFROOLGD
VHSDUDGD PLOORUDU OD JHV Ly GHOV UHVLGXV LPSXOVDU L HQIRU LU HOV PHUFD V
GH SURGXF HV SURFHGHQ V GH OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L HO UHFL
FOD JH DL[t FRP SHUTXq HO VHF RU GHOV UHVLGXV FRQ ULEXwVFD D OD PL LJDFLy
GH OHV HPLVVLRQV GH JDVRV G HIHF H G LYHUQDFOH
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/DV DGPLQLV UDFLRQHV DX RQyPLFD ORFDOHV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV LQFOXLUiQ HQ HO PDUFR GH
FRQ UD DFLyQ GH ODV FRPSUDV S EOLFDV HO XVR GH SURGXF RV GH DO D GXUDEL
OLGDG UHX LOL]DEOHV UHSDUDEOHV R GH PD HULDOHV IiFLOPHQ H UHFLFODEOHV DVt
FRPR GH SURGXF RV IDEULFDGRV FRQ PD HULDOHV SURFHGHQ HV GH UHVLGXRV
R VXESURGXF RV FX D FDOLGDG FXPSOD FRQ ODV HVSHFLILFDFLRQHV pFQLFDV
UHTXHULGDV (Q HV H VHQ LGR VH IRPHQ DUi OD FRPSUD GH SURGXF RV FRQ OD
H LTXH D HFROyJLFD GH OD 8QLyQ (XURSHD VHJ Q HO 5HJODPHQ R ( Q

GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR GH GH QRYLHPEUH GH
UHOD LYR OD H LTXH D HFROyJLFD GH OD 8QLyQ (XURSHD (V H DSDU DGR

VH HQ LHQGH VLQ SHUMXLFLR GH OR TXH VH GLVSRQH HQ OD /H GH GH
QRYLHPEUH GH FRQ UD RV GHO VHF RU S EOLFR SRU OD TXH VH UDVSRQHQ DO
RUGHQDPLHQ R MXUtGLFR HVSDxRO ODV GLUHF LYDV GHO 3DUODPHQ R (XURSHR
GHO RQVHMR 8( 8( GH GH IHEUHUR GH

(Q HO REMH R GH ORV FRQ UD RV GH UHFRJLGD UD DPLHQ R GH UHVL
GXRV TXH FHOHEUHQ ODV HQ LGDGHV SHU HQHFLHQ HV DO VHF RU S EOLFR VH GHEH
LQFOXLU OD HMHFXFLyQ SRU HO FRQ UD LV D GH PHGLGDV GH IRUPDFLyQ VHQVL
ELOL]DFLyQ GLULJLGDV D OD SREODFLyQ D OD TXH VH SUHV D HO VHUYLFLR HQ UHOD
FLyQ FRQ OD SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV VX SHOLJURVLGDG OD UHX LOL]DFLyQ OD
UHFRJLGD VHSDUDGD OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFODMH
ODV FRQVHFXHQFLDV GH OD JHV LyQ LQGHELGD GH ORV UHVLGXRV GHO DEDQGRQR
GH EDVXUD GLVSHUVD

5HVSHF R D ORV UHVLGXRV VXVFHS LEOHV GH VHU UHFLFODGRV ODV DGPL
QLV UDFLRQHV DX RQyPLFD ORFDOHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ HO
iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV SRGUiQ DU LFXODU FRQ FDUiF HU HPSRUDO
PHFDQLVPRV TXH SULRULFHQ VX UHFLFODMH GHQ UR GH OD 8QLyQ (XURSHD
FXDQGR HV p MXV LILFDGR SRU UD]RQHV PHGLRDPELHQ DOHV

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV SURPRYHUi
PHFDQLVPRV SDUD LQFHQ LYDU HO DSURYHF DPLHQ R GH ORV PD HULDOHV SUR
FHGHQ HV GH ODV LQV DODFLRQHV GH UD DPLHQ R GH UHVLGXRV HVSHFLDOPHQ
H ORV SURFHGHQ HV GH ORV UHVLGXRV GH FRQV UXFFLyQ GHPROLFLyQ 5
PHGLDQ H OD UHX LOL]DFLyQ UHFLFODMH ILQ GH OD FRQGLFLyQ GH UHVLGXR
VXESURGXF R

/RV FRQVRUFLRV GH UHVLGXRV ODV HQ LGDGHV ORFDOHV FRPSH HQ HV
GH YDORUL]DFLyQ HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV GRPpV LFRV PXQLFLSDOHV
UHDOL]DUiQ RGRV ORV UiPL HV SHU LQHQ HV SDUD DSURYHF DU ODV D XGDV
VXEYHQFLRQHV SURYHQLHQ HV GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD R UDV DGPL
QLV UDFLRQHV S EOLFDV SDUD UHGXFLU ODV FDQ LGDGHV GH UHF D]R D YHU HGHUR
PHMRUDU OD JHV LyQ JOREDO GH ORV UHVLGXRV PXQLFLSDOHV DOHV HIHF RV

SRGUiQ PRGLILFDU D OD EDMD ORV FRQ UD RV GH TXH GLVSRQJDQ GH DFXHUGR
FRQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO GH FRQ UD RV GH ODV DGPLQLV UDFLRQHV
S EOLFDV LQFOXLU QXHYD PDTXLQDULD GH VX SDU H D ORV VHUYLFLRV S EOLFRV R
UHGXFLU ODV DVDV GH UD DPLHQ R R FiQRQHV GH YDORUL]DFLyQ HOLPLQDFLyQ
FRPR FRQVHFXHQFLD GH OD LQ HUQDOL]DFLyQ GH ODV VXEYHQFLRQHV R D XGDV
UHFLELGDV UHVSH DQGR HQ RGR FDVR ODV UHJODV JHQHUDOHV GH HTXLOLEULR
ILQDQFLHUR HFRQyPLFR GH OD FRQ UD DFLyQ S EOLFD (Q HV H VHQ LGR VHUi
LQGLIHUHQ H TXH ORV FRQ UD RV GH JHV LyQ VHDQ QXHYRV R HV pQ D HQ IXQ
FLRQDPLHQ R (Q RGR FDVR HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GHEH UHDOL]DUVH
XQD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV PXQLFLSDOHV EDVDGD HQ OD PHMRUD FRQ LQXD

U tF OR 0HGLGDV GH HG FDFLyQ DPELHQ DO

/DV DGPLQLV UDFLRQHV HQ HO PDUFR GH VXV FRPSH HQFLDV HQGUiQ
TXH OOHYDU D FDER ODV DFFLRQHV VLJXLHQ HV SDUD ORJUDU ORV REMH LYRV HV D
EOHFLGRV HQ HV D OH

D ,QIRUPDU GH ODV FRQVHFXHQFLDV QHJD LYDV SDUD HO PHGLR DPELHQ H
ORV UHFXUVRV QD XUDOHV GHULYDGDV GHO XVR LQFRUUHF R GH SURGXF RV TXH

JHQHUDQ UHVLGXRV SHOLJURVRV GHO DXPHQ R GH OD SURGXFFLyQ GH UHVLGXRV
H LQIRUPDU GH ORV EHQHILFLRV GHULYDGRV GH XQ FRQVXPR UHVSRQVDEOH

E 0HMRUDU OD LQIRUPDFLyQ D GLVSRVLFLyQ GH OD FLXGDGDQtD VREUH SUH
YHQFLyQ HQ OD JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV VX VHSDUDFLyQ FRUUHF D HQ RULJHQ
DVt FRPR GH ODV SRVLELOLGDGHV GH UHX LOL]DFLyQ GH UHFLFODMH

F 3URPRYHU OD SDU LFLSDFLyQ DF LYD GH OD FLXGDGDQtD ODV HPSUH
VDV ODV SHUVRQDV UDEDMDGRUDV ODV HQ LGDGHV VLQ iQLPR GH OXFUR HQ ODV
DFFLRQHV GH UHGXFFLyQ GH OD SURGXFFLyQ GH UHVLGXRV VX SHOLJURVLGDG
HQ ODV DFFLRQHV GH UHX LOL]DFLyQ HQ OD LPSOHPHQ DFLyQ GH OD UHFRJLGD
VHOHF LYD

G 3URPRYHU DFFLRQHV GH VHQVLELOL]DFLyQ SDUD HYL DU HO DEDQGRQR
GH UHVLGXRV HYL DU OD GHJUDGDFLyQ GH HVSDFLRV QD XUDOHV FRQ LQHQ DOHV
HUUHV UHV DFXi LFRV GH HFRVLV HPDV PDULQRV DVt FRPR XUEDQRV R

DJUDULRV SDUD JDUDQ L]DU OD FRQVHUYDFLyQ GH ORV VXHORV DJXD ELRGLYHU
VLGDG SURPRYHU OD UHJHQHUDFLyQ

/HV DGPLQLV UDFLRQV DX RQzPLFD L ORFDOV GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD HQ HO jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV DQ G LQFORXUH HQ HO PDUF
GH FRQ UDF DFLy GH OHV FRPSUHV S EOLTXHV O V GH SURGXF HV G DO D GXUD
ELOL D UHX LOL ]DEOHV UHSDUDEOHV R GH PD HULDOV IjFLOPHQ UHFLFODEOHV
DL[t FRP GH SURGXF HV IDEULFD V DPE PD HULDOV SURFHGHQ V GH UHVLGXV
R VXESURGXF HV OD TXDOL D GHOV TXDOV FRPSOLVFD DPE OHV HVSHFLILFD
FLRQV qFQLTXHV UHTXHULGHV (Q DTXHV VHQ L HV IRPHQ DUj OD FRPSUD
GH SURGXF HV DPE O H LTXH D HFROzJLFD GH OD 8QLy (XURSHD VHJRQV HO
5HJODPHQ ( Q P GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO
GH GH QRYHPEUH GH UHOD LX D O H LTXH D HFROzJLFD GH OD 8QLy
(XURSHD TXHV DSDU D V HQ pQ VHQVH SHUMXGLFL GHO TXH HV GLVSRVD HQ
OD /OHL GH GH QRYHPEUH GH FRQ UDF HV GHO VHF RU S EOLF SHU
OD TXDO HV UDQVSRVHQ D O RUGHQDPHQ MXUtGLF HVSDQ RO OHV GLUHF LYHV GHO
3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO 8( L 8( GH GH
IHEUHU GH

(Q O REMHF H GHOV FRQ UDF HV GH UHFROOLGD L UDF DPHQ GH UHVLGXV
TXH IRUPDOL ]HQ OHV HQ L D V SHU DQ HQ V DO VHF RU S EOLF V D G LQFORXUH
O H[HFXFLy SHO FRQ UDF LV D GH PHVXUHV GH IRUPDFLy L VHQVLELOL ]DFLy GLUL
JLGHV D OD SREODFLy D OD TXDO HV SUHV D HO VHUYHL HQ UHODFLy DPE OD SUHYHQ
FLy GH UHVLGXV L OD VHXD SHULOORVL D OD UHX LOL ]DFLy OD UHFROOLGD VHSDUDGD
OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L HO UHFLFOD JH L OHV FRQVHT qQFLHV GH
OD JHV Ly LQGHJXGD GHOV UHVLGXV L GH O DEDQGy GH IHP GLVSHUV

5HVSHF H DOV UHVLGXV VXVFHS LEOHV GH VHU UHFLFOD V OHV DGPLQLV UD
FLRQV DX RQzPLFD L ORFDOV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ O jPEL GH OHV
VHXHV FRPSH qQFLHV SRGHQ DU LFXODU DPE FDUjF HU HPSRUDO PHFDQLVPHV
TXH SULRUL ]HQ HO VHX UHFLFOD JH GLQV GH OD 8QLy (XURSHD TXDQ HV LJD
MXV LILFD SHU UDRQV PHGLDPELHQ DOV

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV D GH SURPRXUH
PHFDQLVPHV SHU D LQFHQ LYDU O DSURIL DPHQ GHOV PD HULDOV SURFHGHQ V
GH OHV LQV DO ODFLRQV GH UDF DPHQ GH UHVLGXV L HVSHFLDOPHQ HOV SUR
FHGHQ V GHOV UHVLGXV GH FRQV UXFFLy L GHPROLFLy 5 PL MDQoDQ OD
UHX LOL ]DFLy UHFLFOD JH IL GH OD FRQGLFLy GH UHVLGX L VXESURGXF H

(OV FRQVRUFLV GH UHVLGXV L OHV HQ L D V ORFDOV FRPSH HQ V GH YDOR
UL ]DFLy L HOLPLQDFLy GH UHVLGXV GRPqV LFV L PXQLFLSDOV DQ GH UHDOL ]DU
R V HOV UjPL V SHU LQHQ V SHU DO G DSURIL DU OHV DMXGHV L OHV VXEYHQFLRQV
SURYLQHQ V GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD L G DO UHV DGPLQLV UDFLRQV S EOL
TXHV SHU DO GH UHGXLU OHV TXDQ L D V GH UHEXLJ D DERFDGRU L PLOORUDU OD
JHV Ly JOREDO GHOV UHVLGXV PXQLFLSDOV DOV HIHF HV SRGHQ PRGLILFDU
D OD EDL[D HOV FRQ UDF HV GH TXq GLVSRVHQ G DFRUG DPE OD QRUPD LYD
EjVLFD HV D DO GH FRQ UDF HV GH OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV LQFORXUH
QRYD PDTXLQjULD GH OD VHXD SDU DOV VHUYHLV S EOLFV R UHGXLU OHV D[HV GH
UDF DPHQ R FjQRQV GH YDORUL ]DFLy L HOLPLQDFLy FRP D FRQVHT qQFLD GH
OD LQ HUQDOL ]DFLy GH OHV VXEYHQFLRQV R DMXGHV UHEXGHV UHVSHF DQ HQ R
FDV OHV UHJOHV JHQHUDOV G HTXLOLEUL ILQDQFHU L HFRQzPLF GH OD FRQ UDF D
FLy S EOLFD (Q DTXHV VHQ L pV LQGLIHUHQ TXH HOV FRQ UDF HV GH JHV Ly
VLJXHQ QRXV R HV LJXHQ MD HQ IXQFLRQDPHQ (Q R FDV D OD RPXQL D
9DOHQFLDQD D UHDOL ]DU VH XQD JHV Ly GHOV UHVLGXV PXQLFLSDOV EDVDGD HQ
OD PLOORUD FRQ tQXD

U LFOH 0HV UHV G HG FDFLy DPELHQ DO

/HV DGPLQLV UDFLRQV HQ HO PDUF GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV DQ
GH GXU D HUPH OHV DFFLRQV VHJ HQ V SHU DVVROLU HOV REMHF LXV HV DEOL V HQ
DTXHV D OOHL

D ,QIRUPDU GH OHV FRQVHT qQFLHV QHJD LYHV SHU DO PHGL DPELHQ L HOV
UHFXUVRV QD XUDOV GHULYDGHV GH O V LQFRUUHF H GH SURGXF HV TXH JHQHUHQ
UHVLGXV SHULOORVRV L GH O DXJPHQ GH OD SURGXFFLy GH UHVLGXV L LQIRUPDU
GHOV EHQHILFLV GHULYD V G XQ FRQVXP UHVSRQVDEOH

E 0LOORUDU OD LQIRUPDFLy D GLVSRVLFLy GH OD FLX DGDQLD VREUH SUHYHQ
FLy HQ OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV OD VHXD VHSDUDFLy FRUUHF D HQ RULJHQ FRP
DPEp GH OHV SRVVLELOL D V GH UHX LOL ]DFLy L GH UHFLFOD JH

F 3URPRXUH OD SDU LFLSDFLy DF LYD GH OD FLX DGDQLD OHV HPSUHVHV OHV
SHUVRQHV UHEDOODGRUHV L OHV HQ L D V VHQVH jQLP GH OXFUH HQ OHV DFFLRQV GH
UHGXFFLy GH OD SURGXFFLy GH UHVLGXV L OD VHXD SHULOORVL D HQ OHV DFFLRQV
GH UHX LOL ]DFLy L HQ OD LPSOHPHQ DFLy GH OD UHFROOLGD VHOHF LYD

G 3URPRXUH DFFLRQV GH VHQVLELOL ]DFLy SHU HYL DU O DEDQGRQDPHQ
GH UHVLGXV L HYL DU OD GHJUDGDFLy G HVSDLV QD XUDOV FRQ LQHQ DOV HUUHV
UHV L DTXj LFV L G HFRVLV HPHV PDULQV FRP DPEp XUEDQV R DJUDULV SHU
JDUDQ LU OD FRQVHUYDFLy GHOV VzOV DLJXD L ELRGLYHUVL D L SURPRXUH Q OD
UHJHQHUDFLy
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H 3URPRYHU DFFLRQHV GH VHQVLELOL]DFLyQ IRUPDFLyQ SDUD IRPHQ DU
PHGLGDV SDUD OD SUHYHQFLyQ OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ GH ORV
UHVLGXRV

I 3URPRYHU DF XDFLRQHV SDUD OD UHFRJLGD GHO PD HULDO GH LQ HUpV
LV yULFR R FXO XUDO FRPR OLEURV R DUF LYRV LQFOX HQGR DFFLRQHV GH

FRQFLHQFLDFLyQ FLXGDGDQD SDUD HYL DU TXH VH SXHGDQ DFDEDU JHV LRQDQGR
FRPR UHVLGXRV

(Q ORV FRQ UD RV GH UHFRJLGD R UD DPLHQ R GH UHVLGXRV PR LYR
GH OLFL DFLyQ S EOLFD GHV LQDU DO PHQRV XQ GHO LPSRU H GH OLFL DFLyQ
VLQ ,9 D PHGLGDV GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO IRUPDFLyQ VHQVLELOL]D
FLyQ HQ UHODFLyQ FRQ ODV OH UDV D D I GH HV H DSDU DGR TXH HQGUi TXH
HMHFX DU HO DGMXGLFD DULR

3URPRYHU FXUVRV GH IRUPDFLyQ HVSHFLDOL]DFLyQ HQ SUHYHQFLyQ
GH ORV UHVLGXRV JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV GH DFXHUGR FRQ OD MHUDUTXtD GH
UHVLGXRV ORV FUL HULRV GH HFRQRPtD FLUFXODU DQ R SDUD HO SHUVRQDO GH
OD DGPLQLV UDFLyQ HVSHFLDOPHQ H SDUD HO SHUVRQDO IXQFLRQDULR TXH HQJD
TXH DF XDU HQ HO iPEL R GH OD YLJLODQFLD OD LQVSHFFLyQ FRPR SDUD HO
GH ODV HPSUHVDV SURGXF RUDV ORV JHV RUHV SURIHVLRQDOHV GH UHVLGXRV

/RV SODQHV ORFDOHV GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV ORV SUR HF RV GH
JHV LyQ GH GHVDUUROOR GH ORV SODQHV ]RQDOHV GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV HQ
GUiQ TXH LQFRUSRUDU SURJUDPDV GH DF XDFLyQ GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO HQ
PD HULD GH SUHYHQFLyQ GH ORV UHVLGXRV UHFRJLGD VHSDUDGD JHV LyQ GH
ORV UHVLGXRV GH DFXHUGR FRQ OD MHUDUTXtD GH UHVLGXRV ORV FUL HULRV GH
HFRQRPtD FLUFXODU FRQ DU FRQ HO SHUVRQDO QHFHVDULR SDUD VX HMHFXFLyQ
GH DFXHUGR FRQ ORV UHTXLVL RV HV DEOHFLGRV HQ HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV
GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

(V RV SURJUDPDV GH DF XDFLyQ GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO HQGUiQ TXH
HQHU OD FLXGDGDQtD FRPR SULQFLSDO GHV LQD DULR GH VXV OtQHDV GH UDED
MR FRQ HO REMH LYR GH PHMRUDU ODV DF L XGHV ORV iEL RV ODV DFFLRQHV
LQGLYLGXDOHV GH UHGXFFLyQ GH UHVLGXRV LQFOX HQGR ORV DOLPHQ DULRV
PHMRUD GH OD UHX LOL]DFLyQ UHFRJLGD VHSDUDGD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX
LOL]DFLyQ UHFLFODMH GH FDOLGDG (V RV SURJUDPDV ORFDOHV GH HGXFDFLyQ
DPELHQ DO HQGUiQ TXH LQ HJUDU XQ FRPSRQHQ H GH HGXFDFLyQ SDUD OD
VRV HQLELOLGDG TXH JDUDQ LFH OD FRQFLHQFLDFLyQ VREUH OD LPSRU DQFLD GH
FRQVHJXLU ORV REMH LYRV VLJXLHQ HV

D /D HUUDGLFDFLyQ GHO DPEUH HQ HO PXQGR
E /D UHGXFFLyQ GHO GHVSHUGLFLR GH DOLPHQ RV
F /D JHV LyQ HILFLHQ H GH ORV UHFXUVRV QD XUDOHV
G /D SUHYHQFLyQ GH OD SURGXFFLyQ GH UHVLGXRV ELRGHJUDGDEOHV
H /D UHGXFFLyQ GH ODV HPLVLRQHV GH JDVHV GH HIHF R LQYHUQDGHUR
I /D FRQVHUYDFLyQ SUR HFFLyQ GH OD ELRGLYHUVLGDG
/RV SODQHV ORFDOHV ORV SUR HF RV GH JHV LyQ DSUREDGRV FRQ DQ H

ULRULGDG D OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH TXH QR LQFOX DQ HV RV SURJUD
PDV GH DF XDFLyQ GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO HQGUiQ TXH DGDS DUVH D HV DV
SUHVFULSFLRQHV HQ HO SHULRGR Pi[LPR GH TXLQFH PHVHV GHVGH OD HQ UDGD
HQ YLJRU GH HV D OH

SDU LU GH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH OD FRQVHOOHULD FRPSH
HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV HQGUi TXH GHV LQDU DQXDOPHQ H XQD OtQHD
SUHVXSXHV DULD GH D XGD HVSHFtILFD SDUD SURPRYHU ODV DF XDFLRQHV GH
HGXFDFLyQ DPELHQ DO D OD TXH VH UHILHUH HO DSDU DGR DQ HULRU

/DV GLSX DFLRQHV SURYLQFLDOHV HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV
HQGUiQ TXH FRODERUDU HFRQyPLFDPHQ H FRQ ORV PXQLFLSLRV ODV PDQFR
PXQLGDGHV SDUD HO GHVDUUROOR GH ODV DF XDFLRQHV GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO
ORFDO GH DFXHUGR FRQ HO TXH D HV DEOHFLGR HQ OD /H GH
GH GLFLHPEUH GH UDFLRQDOL]DFLyQ VRV HQLELOLGDG GH OD DGPLQLV UDFLyQ
ORFDO R OD QRUPD TXH OD VXV L X D

SDU LU GHO GH HQHUR GH ORV D XQ DPLHQ RV ODV PDQFRPX
QLGDGHV ORV FRQVRUFLRV R ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQFDUJDGDV GH OD YDORUL
]DFLyQ HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV HQGUiQ TXH GLVSRQHU LQGLYLGXDOPHQ H
R DJUXSDGDPHQ H GHO SODQ ORFDO GH UHVLGXRV GHO SUR HF R GH JHV LyQ
GH UHVLGXRV GHO iUHD GH JHV LyQ VHJ Q FRUUHVSRQGD TXH LQFOX D HO SUR
JUDPD GH DF XDFLyQ GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO DO TXH VH UHILHUH HO DSDU DGR
DQ HULRU SDUD SRGHU DFFHGHU D ODV OtQHDV GH D XGD TXH SURPXHYD OD
HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HQ PD HULD GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV UHX LOL]D

FLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV

H 3URPRXUH DFFLRQV GH VHQVLELOL ]DFLy L IRUPDFLy SHU IRPHQ DU
PHVXUHV SHU D OD SUHYHQFLy L OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy GHOV
UHVLGXV

I 3URPRXUH DF XDFLRQV SHU D OD UHFROOLGD GHO PD HULDO G LQ HUqV LV
zULF R FXO XUDO FRP OOLEUHV R DU[LXV LQFORHQ L DFFLRQV GH FRQVFLHQFLD
FLy FLX DGDQD SHU HYL DU TXH HV SXJXHQ DFDEDU JHV LRQDQ FRP D UHVLGXV

(Q HOV FRQ UDF HV GH UHFROOLGD L R UDF DPHQ GH UHVLGXV PR LX
GH OLFL DFLy S EOLFD GHV LQDU DOPHQ V XQ GH O LPSRU GH OLFL DFLy
VHQVH ,9 D PHVXUHV G HGXFDFLy DPELHQ DO IRUPDFLy L VHQVLELOL ]D
FLy HQ UHODFLy DPE OHV OOH UHV D D I G DTXHV DSDU D TXH D G H[HFX DU
O DGMXGLFD DUL

3URPRXUH FXUVRV GH IRUPDFLy L HVSHFLDOL ]DFLy HQ SUHYHQFLy GHOV
UHVLGXV L JHV Ly GHOV UHVLGXV G DFRUG DPE OD MHUDUTXLD GH UHVLGXV L HOV
FUL HULV G HFRQRPLD FLUFXODU DQ SHU DO SHUVRQDO GH O DGPLQLV UDFLy
HVSHFLDOPHQ SHU DO SHUVRQDO IXQFLRQDUL TXH DMD G DF XDU HQ O jPEL GH
OD YLJLOjQFLD L OD LQVSHFFLy FRP SHU DO GH OHV HPSUHVHV SURGXF RUHV L HOV
JHV RUV SURIHVVLRQDOV GH UHVLGXV

(OV SODQV ORFDOV GH UHVLGXV PXQLFLSDOV L HOV SURMHF HV GH JHV Ly GH
GHVHQYROXSDPHQ GHOV SODQV ]RQDOV GH UHVLGXV PXQLFLSDOV DQ G LQFRU
SRUDU SURJUDPHV G DF XDFLy G HGXFDFLy DPELHQ DO HQ PD qULD GH SUHYHQ
FLy GHOV UHVLGXV UHFROOLGD VHSDUDGD L JHV Ly GHOV UHVLGXV G DFRUG DPE OD
MHUDUTXLD GH UHVLGXV L HOV FUL HULV G HFRQRPLD FLUFXODU L FRPS DU DPE
HO SHUVRQDO QHFHVVDUL SHU D OD VHXD H[HFXFLy G DFRUG DPE HOV UHTXLVL V
HV DEOL V HQ HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

TXHV V SURJUDPHV G DF XDFLy G HGXFDFLy DPELHQ DO DQ GH HQLU OD
FLX DGDQLD FRP D SULQFLSDO GHV LQD DUL GH OHV VHXHV OtQLHV GH UHEDOO DPE
O REMHF LX GH PLOORUDU OHV DF L XGV HOV jEL V L OHV DFFLRQV LQGLYLGXDOV GH
UHGXFFLy GH UHVLGXV LQFORHQ L HOV DOLPHQ DULV L PLOORUD GH OD UHX LOL
]DFLy UHFROOLGD VHSDUDGD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L UHFLFOD JH GH
TXDOL D TXHV V SURJUDPHV ORFDOV G HGXFDFLy DPELHQ DO DQ G LQ HJUDU
XQ FRPSRQHQ G HGXFDFLy SHU D OD VRV HQLELOL D TXH JDUDQ LVFD OD FRQV
FLHQFLDFLy VREUH OD LPSRU jQFLD G DFRQVHJXLU HOV REMHF LXV VHJ HQ V

D / HUUDGLFDFLy GH OD IDP HQ HO PyQ
E /D UHGXFFLy GHO GHVDSURIL DPHQ G DOLPHQ V
F /D JHV Ly HILFLHQ GHOV UHFXUVRV QD XUDOV
G /D SUHYHQFLy GH OD SURGXFFLy GH UHVLGXV ELRGHJUDGDEOHV
H /D UHGXFFLy GH OHV HPLVVLRQV GH JDVRV G HIHF H G LYHUQDFOH
I /D FRQVHUYDFLy L SUR HFFLy GH OD ELRGLYHUVL D
(OV SODQV ORFDOV L HOV SURMHF HV GH JHV Ly DSURYD V DPE DQ HULRUL D

D O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D OOHL TXH QR LQFORJXHQ DTXHV V SURJUDPHV
G DF XDFLy G HGXFDFLy DPELHQ DO DQ G DGDS DU VH D DTXHV HV SUHVFULS
FLRQV HQ HO SHUtRGH Pj[LP GH TXLQ]H PHVRV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU
G DTXHV D OOHL

SDU LU GH O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D OOHL OD FRQVHOOHULD FRP
SH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV D GH GHV LQDU DQXDOPHQ XQD OtQLD SUHVVX
SRV jULD G DMXGD HVSHFtILFD SHU D SURPRXUH OHV DF XDFLRQV G HGXFDFLy
DPELHQ DO D TXq HV UHIHUHL[ O DSDU D DQ HULRU

/HV GLSX DFLRQV SURYLQFLDOV HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFL
HV DQ GH FRO ODERUDU HFRQzPLFDPHQ DPE HOV PXQLFLSLV L OHV PDQFR
PXQL D V SHU DO GHVHQYROXSDPHQ GH OHV DF XDFLRQV G HGXFDFLy DPELHQ
DO ORFDO G DFRUG DPE HO TXH L D HV DEOL HQ OD /OHL GH GH
GHVHPEUH GH UDFLRQDOL ]DFLy L VRV HQLELOL D GH O DGPLQLV UDFLy ORFDO R
OD QRUPD TXH OD VXEV L XwVFD

SDU LU GH O GH JHQHU GH HOV DMXQ DPHQ V OHV PDQFRPX
QL D V HOV FRQVRUFLV R OHV HQ L D V ORFDOV HQFDUUHJDGHV GH OD YDORUL ]DFLy
L HOLPLQDFLy GH UHVLGXV DQ GH GLVSRVDU LQGLYLGXDOPHQ R DJUXSDGDPHQ
GHO SOD ORFDO GH UHVLGXV L GHO SURMHF H GH JHV Ly GH UHVLGXV GH O jUHD GH
JHV Ly VHJRQV FRUUHVSRQJD TXH LQFORJD HO SURJUDPD G DF XDFLy G HGX
FDFLy DPELHQ DO D TXq HV UHIHUHL[ O DSDU D DQ HULRU SHU SRGHU DFFHGLU
D OHV OtQLHV G DMXGD TXH SURPRJD OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HQ PD qULD GH
SUHYHQFLy GH UHVLGXV UHX LOL ]DFLy L JHV Ly GH UHVLGXV
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,
U Ly G U VLG RV

U tF OR 2EMH LYRV GH OD SUHYHQFLyQ GH UHVLG RV

H DFXHUGR FRQ OR HV DEOHFLGR HQ HO DU tFXOR GH OD /H
GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFR

QRPtD FLUFXODU HV D OH HV DEOHFH FRPR REMH LYR PtQLPR D FRQVHJXLU
HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ pUPLQRV GH UHGXFFLyQ HQ SHVR GH ORV
UHVLGXRV JHQHUDGRV FRQ DUUHJOR DO VLJXLHQ H FDOHQGDULR

D (O XQ UHVSHF R D ORV JHQHUDGRV HQ
E (O XQ UHVSHF R D ORV JHQHUDGRV HQ
(O 3URJUDPD GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLD

QD LQFOXLGR HQ HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
D 3XHGH HV DEOHFHU REMH LYRV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV PiV H[L

JHQ HV TXH ORV HV DEOHFLGRV HQ HO DSDU DGR GH HV H DU tFXOR
E 3XHGH LQFOXLU REMH LYRV HVSHFtILFRV GH SUHYHQFLyQ R UHX LOL]D

FLyQ SDUD GH HUPLQDGRV SURGXF RV HQ HVSHFLDO SDUD ORV DSDUD RV HOpF UL
FRV HOHF UyQLFRV SLODV DFXPXODGRUHV H[ LOHV PXHEOHV HQYDVHV
PD HULDOHV SURGXF RV GH FRQV UXFFLyQ GH DFXHUGR FRQ ODV SDU LFXODUL
GDGHV ODV QHFHVLGDGHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ RGR FDVR VLQ
SHUMXLFLR GH OR HV DEOHFLGR HQ HO DU tFXOR GH OD /H GH GH
DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

/RV REMH LYRV JHQHUDOHV HVSHFtILFRV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV
R UHX LOL]DFLyQ GH SURGXF RV HV DEOHFLGRV HQ HV D OH HQ HO 3URJUDPD
GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VHUiQ YLQFXODQ HV
SDUD RGRV ORV DJHQ HV S EOLFRV SULYDGRV DVt FRPR SDUD ORV LQV UX
PHQ RV GH SODQLILFDFLyQ GH SUHYHQFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV GH iPEL R
HUUL RULDO LQIHULRU DO iPEL R DX RQyPLFR

U tF OR 0HGLGDV GH SUHYHQFLyQ

RGRV ORV HIHF RV ODV DX RULGDGHV DX RQyPLFDV ORFDOHV FRP
SH HQ HV HQGUiQ TXH DGRS DU PHGLGDV HQ HO iPEL R GH VXV UHVSHF LYDV
FRPSH HQFLDV FX DV ILQDOLGDGHV DO PHQRV VHDQ ODV VLJXLHQ HV

D 3URPRYHU DSR DU D ORV PRGHORV GH SURGXFFLyQ GH FRQVXPR
VRV HQLEOHV FLUFXODUHV

E )RPHQ DU HO GLVHxR OD IDEULFDFLyQ HO XVR GH SURGXF RV TXH VHDQ
HILFLHQ HV HQ HO XVR GH UHFXUVRV GXUDGHURV ILDEOHV DPELpQ HQ pUPL
QRV GH YLGD LO DXVHQFLD GH REVROHVFHQFLD SUHPD XUD UHSDUDEOHV
UHX LOL]DEOHV DF XDOL]DEOHV

F ,GHQ LILFDU ORV SURGXF RV TXH FRQ HQJDQ PD HULDV SULPDV IXQGD
PHQ DOHV GHILQLGDV SRU OD RPLVLyQ (XURSHD D ILQ GH SUHYHQLU TXH HV DV
VH FRQYLHU DQ HQ UHVLGXRV PHGLDQ H OD DSOLFDFLyQ R UDV PHGLGDV FRQ HP
SODGDV HQ HV H DSDU DGR

G )RPHQ DU OD UHX LOL]DFLyQ GH ORV SURGXF RV FRPSRQHQ HV GH
SURGXF RV HQ UH R URV PHGLDQ H GRQDFLyQ OD LPSODQ DFLyQ GH VLV H
PDV TXH SURPXHYDQ DF LYLGDGHV GH UHSDUDFLyQ UHX LOL]DFLyQ DF XDOL
]DFLyQ HQ SDU LFXODU SDUD ORV DSDUD RV HOpF ULFRV HOHF UyQLFRV SLODV
DFXPXODGRUHV H[ LOHV PXHEOHV HQYDVHV PD HULDOHV SURGXF RV GH
FRQV UXFFLyQ

H )RPHQ DU FXDQGR VHD QHFHVDULR VLQ SHUMXLFLR GH ORV GHUHF RV GH
SURSLHGDG LQ HOHF XDO H LQGXV ULDO OD GLVSRQLELOLGDG GH SLH]DV GH UHSXHV
R HUUDPLHQ DV QHFHVDULDV PDQXDOHV GH LQV UXFFLRQHV LQIRUPDFLyQ
pFQLFD X R URV LQV UXPHQ RV HTXLSRV R SURJUDPDV LQIRUPi LFRV TXH
SHUPL HQ UHSDUDU UHX LOL]DU DF XDOL]DU SURGXF RV VLQ SRQHU HQ SHOLJUR
VX FDOLGDG VHJXULGDG DELHQGR GH HQHUVH HQ FXHQ D ODV REOLJDFLRQHV
HV DEOHFLGDV HQ HO iPEL R GH OD 8QLyQ (XURSHD R HV D DO VREUH SLH]DV GH
UHSXHV R GLVSRQLEOHV SDUD GH HUPLQDGRV SURGXF RV

I 5HGXFLU OD JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV HQ OD SURGXFFLyQ LQGXV ULDO
HQ OD IDEULFDFLyQ HQ OD H[ UDFFLyQ GH PLQHUDOHV HQ OD FRQV UXFFLyQ
GHPROLFLyQ RPDQGR HQ FRQVLGHUDFLyQ ODV PHMRUHV pFQLFDV GLVSRQLEOHV
ODV EXHQDV SUiF LFDV DPELHQ DOHV

5HGXFLU OD JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV DOLPHQ DULRV HQ OD SURGXFFLyQ
SULPDULD HQ OD UDQVIRUPDFLyQ OD IDEULFDFLyQ HQ OD YHQ D PLQRULV D
R URV LSRV GH GLV ULEXFLyQ GH DOLPHQ RV HQ UHV DXUDQ HV VHUYLFLRV GH
FRPLGDV DVt FRPR HQ ORV RJDUHV GH IRUPD TXH VH FRQVLJD XQD UHGXF
FLyQ GHO GH ORV UHVLGXRV DOLPHQ DULRV SHU FiSL D HQ HO iPEL R GH OD
YHQ D PLQRULV D GH ORV FRQVXPLGRUHV XQD UHGXFFLyQ GHO GH ODV
SpUGLGDV GH DOLPHQ RV D OR ODUJR GH ODV FDGHQDV GH SURGXFFLyQ VXPL
QLV UR SDUD UHVSHF R D FRPR FRQ ULEXFLyQ D ORV REMH LYRV GH
GHVDUUROOR VRV HQLEOH GH 1DFLRQHV 8QLGDV

,
U Ly G U VLG V

U LFOH 2EMHF L V GH OD SUHYHQFLy GH UHVLG V

DFRUG DPE HO TXH HV DEOHL[ O DU LFOH GH OD /OHL
GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU
DTXHV D OOHL HV DEOHL[ FRP D REMHF LX PtQLP D DFRQVHJXLU HQ OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD HQ HUPHV GH UHGXFFLy HQ SHV GHOV UHVLGXV JHQHUD V
FRQIRUPHPHQ DO FDOHQGDUL VHJ HQ

D (O XQ UHVSHF H DOV JHQHUD V HO
E (O XQ UHVSHF H DOV JHQHUD V HO
(O 3URJUDPD GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

LQFOzV HQ HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
D 3R HV DEOLU REMHF LXV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV PpV H[LJHQ V TXH

HOV HV DEOL V HQ O DSDU D G DTXHV DU LFOH
E 3R LQFORXUH REMHF LXV HVSHFtILFV GH SUHYHQFLy L R UHX LOL ]DFLy SHU

D GH HUPLQD V SURGXF HV HQ HVSHFLDO SHU DOV DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF Uz
QLFV SLOHV L DFXPXODGRUV q[ LOV L PREOHV HQYDVRV L PD HULDOV L SURGXF
HV GH FRQV UXFFLy G DFRUG DPE OHV SDU LFXODUL D V L OHV QHFHVVL D V GH
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L HQ R FDV VHQVH SHUMXGLFL GHO TXH HV DEOHL[
O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPL
QD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

(OV REMHF LXV JHQHUDOV L HVSHFtILFV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV R
UHX LOL ]DFLy GH SURGXF HV HV DEOL V HQ DTXHV D OOHL L HQ HO 3URJUDPD GH
SUHYHQFLy GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VyQ YLQFXODQ V SHU D
R V HOV DJHQ V S EOLFV L SULYD V FRP DPEp SHU DOV LQV UXPHQ V GH SOD
QLILFDFLy GH SUHYHQFLy L JHV Ly GH UHVLGXV G jPEL HUUL RULDO LQIHULRU D
O jPEL DX RQzPLF

U LFOH 0HV UHV GH SUHYHQFLy

R V HOV HIHF HV OHV DX RUL D V DX RQzPLTXHV L ORFDOV FRPSH HQ V
DQ G DGRS DU PHVXUHV HQ O jPEL GH OHV VHXHV UHVSHF LYHV FRPSH qQFLHV
OHV ILQDOL D V GH OHV TXDOV DOPHQ V VLJXHQ OHV VHJ HQ V

D 3URPRXUH L GRQDU VXSRU DOV PRGHOV GH SURGXFFLy L GH FRQVXP
VRV HQLEOHV L FLUFXODUV

E )RPHQ DU HO GLVVHQ OD IDEULFDFLy L O V GH SURGXF HV TXH VLJXHQ
HILFLHQ V HQ O V GH UHFXUVRV GXUDGRUV L ILDEOHV DPEp HQ HUPHV GH YLGD
LO L DEVqQFLD G REVROHVFqQFLD SUHPD XUD UHSDUDEOHV UHX LOL ]DEOHV L

DF XDOL ]DEOHV
F ,GHQ LILFDU HOV SURGXF HV TXH FRQ LQJXHQ PD qULHV SULPHUHV IRQD

PHQ DOV GHILQLGHV SHU OD RPLVVLy (XURSHD D IL GH SUHYHQLU TXH DTXHV
HV HV FRQYHU LVTXHQ HQ UHVLGXV PL MDQoDQ O DSOLFDFLy G DO UHV PHVXUHV
FRQ HPSODGHV HQ DTXHV DSDU D

G )RPHQ DU OD UHX LOL ]DFLy GHOV SURGXF HV L FRPSRQHQ V GH SURGXF
HV HQ UH DO UHV PL MDQoDQ GRQDFLy L OD LPSODQ DFLy GH VLV HPHV TXH
SURPRJXHQ DF LYL D V GH UHSDUDFLy UHX LOL ]DFLy L DF XDOL ]DFLy HQ SDU L
FXODU SHU DOV DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF UzQLFV SLOHV L DFXPXODGRUV q[ LOV L
PREOHV HQYDVRV L PD HULDOV L SURGXF HV GH FRQV UXFFLy

H )RPHQ DU TXDQ VLJD QHFHVVDUL L VHQVH SHUMXGLFL GHOV GUH V GH SUR
SLH D LQ HO OHF XDO L LQGXV ULDO OD GLVSRQLELOL D GH SHFHV GH UHFDQYL L
HLQHV QHFHVVjULHV PDQXDOV G LQV UXFFLRQV LQIRUPDFLy qFQLFD R DO UHV
LQV UXPHQ V HTXLSV R SURJUDPHV LQIRUPj LFV TXH SHUPH HQ UHSDUDU UHX
LOL ]DU L DF XDOL ]DU SURGXF HV VHQVH SRVDU HQ SHULOO OD VHXD TXDOL D L
VHJXUH D DYHQ GH HQLU VH HQ FRPS H OHV REOLJDFLRQV HV DEOLGHV HQ
O jPEL GH OD 8QLy (XURSHD R HV D DO VREUH SHFHV GH UHFDQYL GLVSRQLEOHV
SHU D GH HUPLQD V SURGXF HV

I 5HGXLU OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV HQ OD SURGXFFLy LQGXV ULDO HQ OD
IDEULFDFLy HQ O H[ UDFFLy GH PLQHUDOV L HQ OD FRQV UXFFLy L GHPROLFLy
SUHQHQ HQ FRQVLGHUDFLy OHV PLOORUV qFQLTXHV GLVSRQLEOHV L OHV ERQHV
SUjF LTXHV DPELHQ DOV

5HGXLU OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV DOLPHQ DULV HQ OD SURGXFFLy SUL
PjULD HQ OD UDQVIRUPDFLy L OD IDEULFDFLy HQ OD YHQGD PLQRULV D L DO UHV
LSXV GH GLV ULEXFLy G DOLPHQ V HQ UHV DXUDQ V L VHUYHLV GH PHQMDUV FRP
DPEp HQ OHV OODUV GH PDQHUD TXH V DFRQVHJXLVFD XQD UHGXFFLy GHO
GHOV UHVLGXV DOLPHQ DULV SHU FjSL D HQ O jPEL GH OD YHQGD PLQRULV D L
GHOV FRQVXPLGRUV L XQD UHGXFFLy GHO GH OHV SqUGXHV G DOLPHQ V DO
OODUJ GH OHV FDGHQHV GH SURGXFFLy L VXEPLQLV UDPHQ SHU D UHVSHF H
D FRP D FRQ ULEXFLy DOV REMHF LXV GH GHVHQYROXSDPHQ VRV HQLEOH
GH 1DFLRQV 8QLGHV
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)RPHQ DU OD GRQDFLyQ GH DOLPHQ RV R URV LSRV GH UHGLV ULEXFLyQ
SDUD FRQVXPR XPDQR SULRUL]iQGROR IUHQ H D OD DOLPHQ DFLyQ DQLPDO
D OD UDQVIRUPDFLyQ HQ SURGXF RV QR DOLPHQ LFLRV

L )RPHQ DU OD UHGXFFLyQ GHO FRQ HQLGR GH VXV DQFLDV SHOLJURVDV HQ
PD HULDOHV SURGXF RV GH DFXHUGR FRQ ORV UHTXLVL RV OHJDOHV DUPRQL
]DGRV UHOD LYRV D HV RV PD HULDOHV SURGXF RV HV DEOHFLGRV D HVFDOD GH
OD 8QLyQ (XURSHD HYL DQGR HVSHFLDOPHQ H OD SUHVHQFLD GH VXV DQFLDV
LQFOXLGDV HQ HO DQH[R ;,9 GHO 5HJODPHQ R 5HDF R VXV DQFLDV UHV ULQ
JLGDV UHFRJLGDV HQ VX DQH[R ;9,, GH ORV DO HUDGRUHV HQGRFULQRV (Q
SDU LFXODU GH FRQIRUPLGDG FRQ OR SUHYLV R HQ HV DV QRUPDV HV i SUR
LELGD OD X LOL]DFLyQ GH I DOD RV ELVIHQRO HQ HQYDVHV

M 5HGXFLU OD JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV SDU LFXODUPHQ H GH ORV UHVL
GXRV TXH QR VRQ DS RV SDUD VX SUHSDUDFLyQ SDUD UHX LOL]DFLyQ R SDUD VX
UHFLFODMH

N ,GHQ LILFDU ORV SURGXF RV TXH FRQV L X HQ ODV SULQFLSDOHV IXHQ
HV GH EDVXUD GLVSHUVD HVSHFLDOPHQ H HQ HO HQ RUQR QD XUDO DJUDULR
SHULXUEDQR PDULQR PHGLDQ H ODV PH RGRORJtDV DFRUGDGDV H[LV HQ HV
HQ (VSDxD DGRS DU ODV PHGLGDV DGHFXDGDV SDUD SUHYHQLU UHGXFLU OD
EDVXUD GLVSHUVD SURFHGHQ H GH HV RV SURGXF RV XDQGR HV DV PHGLGDV
LPSOLTXHQ UHV ULFFLRQHV GH PHUFDGR HQGUiQ TXH SURSRQHUVH DO PLQLV H
ULR FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV SDUD VX DGRSFLyQ GH DFXHUGR FRQ
OR HV DEOHFLGR HQ HO DU tFXOR N GH OD /H GH GH DEULO GH
UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

O )UHQDU OD JHQHUDFLyQ GH EDVXUD GLVSHUVD HQ HO PHGLR PDULQR FRPR
FRQ ULEXFLyQ DO REMH LYR GH GHVDUUROOR VRV HQLEOH GH 1DFLRQHV 8QLGDV
FRQVLV HQ H HQ SUHYHQLU UHGXFLU FRQVLGHUDEOHPHQ H OD FRQ DPLQDFLyQ
PDULQD GH RGR LSR DO HIHF R D SDU LU GH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D
QRUPD ORV D XQ DPLHQ RV SXHGHQ UHJXODU ODV OLPL DFLRQHV GH OLEHUDU
JORERV GH PDQHUD LQ HQFLRQDGD GH IXPDU HQ ODV SOD DV TXH VH SXH
GHQ VDQFLRQDU HQ ODV RUGHQDQ]DV PXQLFLSDOHV FRQ DUUHJOR DO UpJLPHQ GH
LQIUDFFLRQHV VDQFLRQHV GH HV D OH

P HVDUUROODU DSR DU FDPSDxDV LQIRUPD LYDV GH VHQVLELOL]DFLyQ
SURJUDPDV GH HGXFDFLyQ DPELHQ DO VREUH OD SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV

HO DEDQGRQR GH EDVXUD GLVSHUVD
Q 3URPRYHU IDFLOL DU OD UHLQFRUSRUDFLyQ HQ ODV FDGHQDV GH YDORU

GH VXESURGXF RV R GH PD HULDV VXV DQFLDV X REMH RV SDUD ORV TXH VH D
GHFODUDGR HO ILQ GH OD FRQGLFLyQ GH UHVLGXR

R )RPHQ DU OD UHGXFFLyQ GH OD JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV HQ HO iPEL R
GHO FRPHUFLR PHGLDQ H OD YHQ D GH SURGXF RV D JUDQHO OD YHQ D HO XVR
GH HQYDVHV R GLVSRVL LYRV UHX LOL]DEOHV HQ UH R URV

S )RPHQ DU DF XDFLRQHV FRPR OD LPSODQ DFLyQ GH PHGLGDV GH FRP
SUD S EOLFD VRV HQLEOH HQ PD HULD GH ORV UHFXUVRV TXH FRQ LHQHQ ORV UHVL
GXRV DFFLRQHV GH GLYXOJDFLyQ SURPRFLyQ GH XQ QXHYR PRGHOR GH SUR
GXFFLyQ FRQVXPR EDVDGR HQ OD UDQVLFLyQ HFROyJLFD EDMR FUL HULRV GH
HFRQRPtD FLUFXODU OD FUHDFLyQ GH PHUFDGRV GH PD HULDV SULPDV VHFXQ
GDULDV OD JHQHUDFLyQ GH LQLFLD LYDV GH VLPELRVLV LQGXV ULDO HQ UH R URV

T 3URPRYHU HQ OD DF LYLGDG DJUtFROD HO XVR GH SROtPHURV ELRGH
JUDGDEOHV DQ R HQ DFROF DGRV VHJ Q OD QRUPD 81( (1
FRPR HQ R UDV DSOLFDFLRQHV GLItFLOHV GH JHV LRQDU DO ILQDO GHO FXO LYR
FRPR ORV FOLSV H LORV XVDGRV HQ LQYHUQDGHURV VHJ Q OD QRUPD 81( (1

OD VXV L XFLyQ GH ORV SOiV LFRV DJUtFRODV FRQYHQFLRQDOHV FRPR
PHGLGD GH SUHYHQFLyQ GH JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV

U /DV PHGLGDV QHFHVDULDV HQ HO iPEL R GH ODV FRPSH HQFLDV GH ODV
DX RULGDGHV DX RQyPLFDV ORFDOHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SDUD FRQ
ULEXLU DO FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV SUHVFULSFLRQHV HV DEOHFLGDV HQ
HO t XOR 9 GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPL
QDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU UHOD LYR D OD UHGXFFLyQ GHO LPSDF R GH
GH HUPLQDGRV SURGXF RV GH SOiV LFR VREUH HO PHGLR DPELHQ H

/DV PHGLGDV SUHYLV DV HQ HV H DSDU DGR SXHGHQ VHU HV DEOHFLGDV
GHVDUUROODGDV UHJODPHQ DULDPHQ H SRU ODV DGPLQLV UDFLRQHV ORFDOHV
DX RQyPLFDV HQ HO PDUFR GH VXV FRPSH HQFLDV

4XHGD SUR LELGD OD GHV UXFFLyQ R OD HOLPLQDFLyQ PHGLDQ H GHSyVL
R HQ YHU HGHUR GH H[FHGHQ HV QR YHQGLGRV GH SURGXF RV QR SHUHFHGHURV
FRPR SRU HMHPSOR H[ LOHV MXJXH HV R DSDUD RV HOpF ULFRV HQ UH R URV
VDOYR TXH HV RV SURGXF RV HQJDQ TXH GHV UXLUVH FRQIRUPH D R UD QRUPD
LYD R SRU SUR HFFLyQ GHO FRQVXPLGRU VHJXULGDG (V RV H[FHGHQ HV VH
HQGUiQ TXH GHV LQDU HQ SULPHU OXJDU D FDQDOHV GH UHX LOL]DFLyQ LQFOX
HQGR VX GRQDFLyQ FXDQGR HV R QR VHD SRVLEOH HQ OD SUHSDUDFLyQ SDUD
OD UHX LOL]DFLyQ R D ODV VLJXLHQ HV RSFLRQHV GH OD MHUDUTXtD GH UHVLGXRV
UHVSH DQGR HO RUGHQ HV DEOHFLGR HQ HO DU tFXOR E

ILQ GH UHGXFLU HO FRQVXPR GH HQYDVHV GHVHF DEOHV JDUDQ L]DU
HO GHUHF R XPDQR GH DFFHVR DO DJXD SR DEOH

)RPHQ DU OD GRQDFLy G DOLPHQ V L DO UHV LSXV GH UHGLV ULEXFLy SHU
D FRQVXP XPj SULRUL ]DQ R HQIURQ GH O DOLPHQ DFLy DQLPDO L D OD
UDQVIRUPDFLy HQ SURGXF HV QR DOLPHQ RVRV

L )RPHQ DU OD UHGXFFLy GHO FRQ LQJX GH VXEV jQFLHV SHULOORVHV HQ
PD HULDOV L SURGXF HV G DFRUG DPE HOV UHTXLVL V OHJDOV DUPRQL ]D V UHOD
LXV D DTXHV V PD HULDOV L SURGXF HV HV DEOL V D HVFDOD GH OD 8QLy (XURSHD
HYL DQ HVSHFLDOPHQ OD SUHVqQFLD GH VXEV jQFLHV LQFORVHV HQ O DQQH[
;,9 GHO 5HJODPHQ 5HDF R VXEV jQFLHV UHV ULQJLGHV UHFROOLGHV HQ HO VHX
DQQH[ ;9,, L GHOV DO HUDGRUV HQGRFULQV (Q SDU LFXODU L GH FRQIRUPL D
DPE HO TXH HV SUHYHX HQ DTXHV HV QRUPHV HV j SUR LELGD OD X LOL ]DFLy
GH I DOD V L ELVIHQRO HQ HQYDVRV

M 5HGXLU OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV SDU LFXODUPHQ GHOV UHVLGXV TXH
QR VyQ DS HV SHU D OD VHXD SUHSDUDFLy SHU D UHX LOL ]DFLy R SHU DO VHX
UHFLFOD JH

N ,GHQ LILFDU HOV SURGXF HV TXH FRQV L XHL[HQ OHV SULQFLSDOV IRQ V GH
IHP GLVSHUV HVSHFLDOPHQ HQ O HQ RUQ QD XUDO DJUDUL SHULXUEj L PDUt
PL MDQoDQ OHV PH RGRORJLHV DFRUGDGHV H[LV HQ V D (VSDQ D L DGRS DU
OHV PHVXUHV DGHTXDGHV SHU D SUHYHQLU L UHGXLU HO IHP GLVSHUV SURFHGHQ
G DTXHV V SURGXF HV 4XDQ DTXHV HV PHVXUHV LPSOLTXHQ UHV ULFFLRQV GH
PHUFD DQ GH SURSRVDU VH DO PLQLV HUL FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVL
GXV SHU D OD VHXD DGRSFLy G DFRUG DPE HO TXH HV DEOHL[ O DU LFOH N

GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD
HFRQRPLD FLUFXODU

O )UHQDU OD JHQHUDFLy GH IHP GLVSHUV HQ HO PHGL PDUt FRP D FRQ
ULEXFLy D O REMHF LX GH GHVHQYROXSDPHQ VRV HQLEOH GH 1DFLRQV 8QLGHV
FRQVLV HQ D SUHYHQLU L UHGXLU FRQVLGHUDEOHPHQ OD FRQ DPLQDFLy PDULQD
GH R D PHQD DTXHV HIHF H D SDU LU GH O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D
QRUPD HOV DMXQ DPHQ V SRGHQ UHJXODU OHV OLPL DFLRQV G DOOLEHUDU JOREXV
GH PDQHUD LQ HQFLRQDGD L GH IXPDU D OHV SOD JHV TXH HV SRGHQ VDQFLRQDU
HQ OHV RUGHQDQFHV PXQLFLSDOV FRQIRUPHPHQ DO UqJLP G LQIUDFFLRQV L
VDQFLRQV G DTXHV D OOHL

P HVHQYROXSDU L GRQDU VXSRU D FDPSDQ HV LQIRUPD LYHV GH VHQ
VLELOL ]DFLy L SURJUDPHV G HGXFDFLy DPELHQ DO VREUH OD SUHYHQFLy GH
UHVLGXV L O DEDQGy GH IHP GLVSHUV

Q 3URPRXUH L IDFLOL DU OD UHLQFRUSRUDFLy HQ OHV FDGHQHV GH YDORU GH
VXESURGXF HV R GH PD qULHV VXEV jQFLHV R REMHF HV SHU DOV TXDOV V D
GHFODUD OD IL GH OD FRQGLFLy GH UHVLGX

R )RPHQ DU OD UHGXFFLy GH OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV HQ O jPEL GHO
FRPHUo PL MDQoDQ OD YHQGD GH SURGXF HV D JUDQHO OD YHQGD L O V G HQ
YDVRV R GLVSRVL LXV UHX LOL ]DEOHV HQ UH DO UHV

S )RPHQ DU DF XDFLRQV FRP OD LPSODQ DFLy GH PHVXUHV GH FRPSUD
S EOLFD VRV HQLEOH HQ PD qULD GHOV UHFXUVRV TXH FRQ HQHQ HOV UHVLGXV
DFFLRQV GH GLYXOJDFLy L SURPRFLy G XQ QRX PRGHO GH SURGXFFLy L FRQ
VXP EDVD HQ OD UDQVLFLy HFROzJLFD VR D FUL HULV G HFRQRPLD FLUFXODU
OD FUHDFLy GH PHUFD V GH PD qULHV SULPHUHV VHFXQGjULHV L OD JHQHUDFLy
G LQLFLD LYHV GH VLPELRVL LQGXV ULDO HQ UH G DO UHV

T 3URPRXUH HQ O DF LYL D DJUtFROD O V GH SROtPHUV ELRGHJUDGDEOHV
DQ HQ HPEXD D V VHJRQV OD QRUPD 81( (1 FRP HQ DO UHV
DSOLFDFLRQV GLItFLOV GH JHV LRQDU DO ILQDO GHO FXO LX FRP HOV FOLSV L ILOV
XVD V HQ LYHUQDFOHV VHJRQV OD QRUPD 81( (1 L OD VXEV L XFLy
GHOV SOjV LFV DJUtFROHV FRQYHQFLRQDOV FRP D PHVXUD GH SUHYHQFLy GH
JHQHUDFLy GH UHVLGXV

U /HV PHVXUHV QHFHVVjULHV HQ O jPEL GH OHV FRPSH qQFLHV GH OHV
DX RUL D V DX RQzPLTXHV L ORFDOV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SHU D FRQ
ULEXLU DO FRPSOLPHQ GHOV REMHF LXV L SUHVFULSFLRQV HV DEOLGHV HQ HO t RO
9 GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D
XQD HFRQRPLD FLUFXODU UHOD LX D OD UHGXFFLy GH O LPSDF H GH GH HUPLQD V
SURGXF HV GH SOjV LF VREUH HO PHGL DPELHQ

/HV PHVXUHV SUHYLV HV HQ DTXHV DSDU D SRGHQ VHU HV DEOLGHV L GHVHQ
YROXSDGHV UHJODPHQ jULDPHQ SHU OHV DGPLQLV UDFLRQV ORFDOV L DX RQzPL
TXHV HQ HO PDUF GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV

4XHGD SUR LELGD OD GHV UXFFLy R O HOLPLQDFLy PL MDQoDQ GHSzVL
HQ DERFDGRU G H[FHGHQ V QR YHQX V GH SURGXF HV QR SHULEOHV FRP DUD
q[ LOV MRJXH V R DSDUHOOV HOqF ULFV HQ UH DO UHV OOHYD TXH DTXHV V SUR
GXF HV DJHQ GH GHV UXLU VH FRQIRUPH D XQD DO UD QRUPD LYD R SHU SUR
HFFLy GHO FRQVXPLGRU L VHJXUH D TXHV V H[FHGHQ V V DQ GH GHV LQDU
HQ SULPHU OORF D FDQDOV GH UHX LOL ]DFLy LQFORHQ L OD VHXD GRQDFLy L
TXDQ DL[z QR VLJD SRVVLEOH D OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy R D OHV
VHJ HQ V RSFLRQV GH OD MHUDUTXLD GH UHVLGXV UHVSHF DQ O RUGUH HV DEOL
HQ O DU LFOH E

IL GH UHGXLU HO FRQVXP G HQYDVRV G XQ VRO V L JDUDQ LU HO GUH
XPj G DFFpV D O DLJXD SR DEOH
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D /DV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV DX RQyPLFDV ORFDOHV GH OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD HO VHF RU S EOLFR LQV UXPHQ DO FRQ LQGHSHQGHQFLD GH
VX PRGDOLGDG GH JHV LyQ HQ HO PDUFR GH VXV UHVSHF LYDV FRPSH HQFLDV
HQGUiQ TXH

, )RPHQ DU HO FRQVXPR GH DJXD SR DEOH JUD XL D HQ VXV GHSHQGHQ
FLDV ORV HVSDFLRV S EOLFRV PHGLDQ H HO XVR GH IXHQ HV SUHIHUHQ HPHQ
H GH DTXHOODV FRQHF DGDV HQ OD UHG GH VXPLQLV UR GH DJXD SR DEOH GHO
PLVPR HGLILFLR HQ FRQGLFLRQHV TXH JDUDQ LFHQ OD LJLHQH OD VHJXULGDG
DOLPHQ DULD R HO XVR GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV HQ UH R URV VLQ SHUMXLFLR
TXH HQ ORV FHQ URV VDQL DULRV VH SHUPL D OD FRPHUFLDOL]DFLyQ HQ HQYDVHV
GHVHF DEOHV

,, 3URPRYHU HO VXPLQLV UR GH HQYDVHV R YDVRV UHX LOL]DEOHV R ELHQ
JDUDQ L]DU TXH ORV YDVRV GHVHF DEOHV VXPLQLV UDGRV VHDQ GH SDSHO UHFL
FODEOH R FRPSRV DEOHV TXH D GHSyVL R GH UHFRJLGD VHOHF LYD GH HV RV
YDVRV XQD YH] X LOL]DGRV SDUD JDUDQ L]DU XQD FRUUHF D JHV LyQ GH HV RV
UHVLGXRV

,,, 3URPRYHU OD LQV DODFLyQ HO PDQ HQLPLHQ R FRUUHF R GH IXHQ HV
S EOLFDV JUD XL DV GH DJXD SR DEOH HQ ORV HVSDFLRV S EOLFRV DELHU RV
HQ FRQGLFLRQHV TXH JDUDQ LFHQ ODV FRQGLFLRQHV LJLpQLFDV GH VHJXULGDG
DOLPHQ DULD

,9 HVDUUROODU FDPSDxDV SHULyGLFDV LQIRUPD LYDV GH SURPRFLyQ
GH FRQVXPR GHO DJXD SR DEOH GHO JULIR SURFHGHQ H GH OD UHG PXQLFLSDO
GH DEDV HFLPLHQ R GH DJXD SR DEOH 0HGLDQ H HV DV FDPSDxDV VH HQGUi
TXH VXPLQLV UDU D OD FLXGDGDQtD LQIRUPDFLyQ DF XDOL]DGD SHULyGLFD
VREUH OD FDOLGDG ODV JDUDQ tDV VDQL DULDV OD VHJXULGDG DOLPHQ DULD
ODV SURSLHGDGHV RUJDQROpS LFDV GHO DJXD SR DEOH VXPLQLV UDGD D UDYpV
GH ODV UHGHV PXQLFLSDOHV GH DEDV HFLPLHQ R DVt FRPR HO FRV H SRU OL UR
GHO DJXD GHO JULIR VX FRQ ULEXFLyQ SDUD JDUDQ L]DU HO GHUHF R XPDQR
DO DJXD SR DEOH D ORV REMH LYRV GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV GH EDVXUD
GLVSHUVD DVt FRPR D ORV REMH LYRV GH OXF D FRQ UD HO FDPELR FOLPi LFR
ORV REMH LYRV GH GHVDUUROOR VRV HQLEOH GH OD JHQGD

9 DUDQ L]DU TXH VH LPSODQ HQ DO HUQD LYDV D OD YHQ D OD GLV UL
EXFLyQ GH EHELGDV HQYDVDGDV GH YDVRV GHVHF DEOHV HQ RGR FDVR
JDUDQ L]DU HO DFFHVR D DJXD SR DEOH QR HQYDVDGD R ELHQ HQYDVDGD HQ
HQYDVHV UHX LOL]DEOHV R FRQ XQD UHFRJLGD VHOHF LYD HVSHFtILFD HQ RGRV
ORV DFRQ HFLPLHQ RV DF RV S EOLFRV LQFOXLGRV ORV GHSRU LYRV TXH HQ
JDQ DSR R GH ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV YDOHQFLDQDV DX RQyPLFD
R ORFDO VHD HQ FRQFHS R GH SD URFLQLR RUJDQL]DFLyQ R FXDOTXLHU R UD
IyUPXOD Vt PLVPR JDUDQ L]DU PHGLDQ H ODV RUGHQDQ]DV PXQLFLSDOHV
TXH VH LPSODQ H XQ VLV HPD GH DILDQ]DPLHQ R R GH FXDOTXLHU R UR LSR
SDUD OD UHFRJLGD VHSDUDGD GH HQYDVHV YDVRV SDUD HYL DU HO DEDQGRQR D
OD YtD S EOLFD R HQ HVSDFLRV S EOLFRV R SULYDGRV OD JHV LyQ LQFRUUHF D
GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO

E (Q ORV HV DEOHFLPLHQ RV GHO VHF RU GH OD RV HOHUtD UHV DXUDFLyQ
VH HQGUi TXH RIUHFHU VLHPSUH D ODV SHUVRQDV FRQVXPLGRUDV FOLHQ DV R
XVXDULDV GH VXV VHUYLFLRV OD SRVLELOLGDG GH FRQVXPR GH DJXD SR DEOH QR
HQYDVDGD GH PDQHUD JUD XL D FRPSOHPHQ DULD D OD RIHU D GHO PLVPR
HV DEOHFLPLHQ R

RQ HO ILQ GH SURPRYHU OD SUHYHQFLyQ GH HQYDVHV GHVHF DEOHV D
SDU LU GHO GH HQHUR GH ORV FRPHUFLRV PLQRULV DV GH DOLPHQ DFLyQ
FX D VXSHUILFLH VHD LJXDO R VXSHULRU D PH URV FXDGUDGRV HQGUiQ TXH
GHV LQDU DO PHQRV HO GH VX iUHD GH YHQ DV D OD RIHU D GH SURGXF RV
SUHVHQ DGRV VLQ HPEDODMH SULPDULR LQFOXLGD OD YHQ D D JUDQHO R PHGLDQ H
HQYDVHV UHX LOL]DEOHV

7RGRV ORV HV DEOHFLPLHQ RV GH DOLPHQ DFLyQ TXH YHQGDQ SURGXF RV
IUHVFRV EHELGDV DVt FRPR DOLPHQ RV FRFLQDGRV HQGUiQ TXH DFHS DU HO
XVR GH UHFLSLHQ HV UHX LOL]DEOHV EROVDV ILDPEUHUDV ER HOODV HQ UH R URV
DGHFXDGRV SDUD OD QD XUDOH]D GHO SURGXF R GHELGDPHQ H LJLHQL]DGRV
VLHQGR ODV SHUVRQDV FRQVXPLGRUDV ODV UHVSRQVDEOHV GH VX DFRQGLFLRQD
PLHQ R 7DOHV UHFLSLHQ HV SRGUiQ VHU UHF D]DGRV SRU HO FRPHUFLDQ H SDUD
HO VHUYLFLR VL HV iQ PDQLILHV DPHQ H VXFLRV R QR VRQ DGHFXDGRV DO
ILQ HO SXQ R GH YHQ D HQGUi TXH LQIRUPDU D ODV SHUVRQDV FRQVXPLGRUDV
ILQDOHV VREUH ODV FRQGLFLRQHV GH OLPSLH]D H LGRQHLGDG GH ORV UHFLSLHQ HV
UHX LOL]DEOHV

(Q ORV HV DEOHFLPLHQ RV GHO VHF RU GH OD RV HOHUtD UHV DXUDFLyQ
ODV SHUVRQDV FRQVXPLGRUDV FOLHQ DV R XVXDULDV GH VXV VHUYLFLRV HQGUiQ
TXH HQHU D VX GLVSRVLFLyQ OD SRVLELOLGDG GH OOHYDUVH EDMR VX UHVSRQVD
ELOLGDG ORV UHV RV GH DOLPHQ RV QR FRQVXPLGRV HQ HQYDVHV TXH FXPSODQ
OR HV DEOHFLGR HQ HO DU tFXOR GH HV D OH 4XHGDQ H[FOXLGRV GH HV D
REOLJDFLyQ ORV HV DEOHFLPLHQ RV TXH RIUHFHQ DOLPHQ RV VHUYLGRV TXH QR
D DQ VLGR FRQ UD DGRV GLUHF DPHQ H SRU ODV SHUVRQDV FRQVXPLGRUDV

D /HV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV DX RQzPLTXHV L ORFDOV GH OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD L HO VHF RU S EOLF LQV UXPHQ DO DPE LQGHSHQGqQFLD GH
OD VHXD PRGDOL D GH JHV Ly HQ HO PDUF GH OHV VHXHV UHVSHF LYHV FRPSH
qQFLHV DQ GH

, )RPHQ DU HO FRQVXP G DLJXD SR DEOH L JUD Xw D HQ OHV VHXHV GHSHQ
GqQFLHV L HOV HVSDLV S EOLFV PL MDQoDQ O V GH IRQ V SUHIHUHQ PHQ
G DTXHOOHV FRQQHF DGHV D OD [DU[D GH VXEPLQLV UDPHQ G DLJXD SR D
EOH GHO PD HL[ HGLILFL HQ FRQGLFLRQV TXH JDUDQ LVTXHQ OD LJLHQH L OD
VHJXUH D DOLPHQ jULD R O V G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV HQ UH DO UHV VHQVH
SHUMXGLFL TXH HQ HOV FHQ UHV VDQL DULV HV SHUPH D OD FRPHUFLDOL ]DFLy HQ
HQYDVRV G XQ VRO V

,, 3URPRXUH HO VXEPLQLV UDPHQ G HQYDVRV R JR V UHX LOL ]DEOHV R Ep
JDUDQ LU TXH HOV JR V G XQ VRO V VXEPLQLV UD V VyQ GH SDSHU UHFLFODEOH
R FRPSRV DEOHV L TXH L D GLSzVL GH UHFROOLGD VHOHF LYD G DTXHV V JR V
XQD YHJDGD X LOL ]D V SHU DO GH JDUDQ LU XQD FRUUHF D JHV Ly G DTXHV V
UHVLGXV

,,, 3URPRXUH OD LQV DO ODFLy L HO PDQ HQLPHQ FRUUHF H GH IRQ V
S EOLTXHV L JUD Xw HV G DLJXD SR DEOH DOV HVSDLV S EOLFV REHU V HQ FRQ
GLFLRQV TXH JDUDQ LVTXHQ OHV FRQGLFLRQV LJLqQLTXHV L GH VHJXUH D DOL
PHQ jULD

,9 HVHQYROXSDU FDPSDQ HV SHULzGLTXHV LQIRUPD LYHV L GH SUR
PRFLy GH FRQVXP GH O DLJXD SR DEOH GH O DL[H D SURFHGHQ GH OD [DU[D
PXQLFLSDO G DEDV LPHQ G DLJXD SR DEOH 0L MDQoDQ DTXHV HV FDPSD
Q HV V D GH VXEPLQLV UDU D OD FLX DGDQLD LQIRUPDFLy DF XDOL ]DGD L SHUL
zGLFD VREUH OD TXDOL D L OHV JDUDQ LHV VDQL jULHV OD VHJXUH D DOLPHQ jULD L
OHV SURSLH D V RUJDQROqS LTXHV GH O DLJXD SR DEOH VXEPLQLV UDGD D UDYpV
GH OHV [DU[HV PXQLFLSDOV G DEDV LPHQ FRP DPEp HO FRV SHU OL UH GH
O DLJXD GH O DL[H D L OD VHXD FRQ ULEXFLy SHU D JDUDQ LU HO GUH XPj D
O DLJXD SR DEOH DOV REMHF LXV GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV L GH IHP GLVSHUV
FRP DPEp DOV REMHF LXV GH OOXL D FRQ UD HO FDQYL FOLPj LF L HOV REMHF LXV
GH GHVHQYROXSDPHQ VRV HQLEOH GH O JHQGD

9 DUDQ LU TXH V L LPSODQ HQ DO HUQD LYHV D OD YHQGD L OD GLV ULEXFLy
GH EHJXGHV HQYDVDGHV L GH JR V G XQ VRO V L HQ R FDV JDUDQ LU O DFFpV
D DLJXD SR DEOH QR HQYDVDGD R Ep HQYDVDGD HQ HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV R
DPE XQD UHFROOLGD VHOHF LYD HVSHFtILFD HQ R V HOV HVGHYHQLPHQ V L DF HV
S EOLFV LQFORVRV HOV HVSRU LXV TXH LQJXHQ VXSRU GH OHV DGPLQLV UD
FLRQV S EOLTXHV YDOHQFLDQHV DX RQzPLFD R ORFDO VLJD HQ FRQFHS H GH
SD URFLQL RUJDQL ]DFLy R TXDOVHYRO DO UD IyUPXOD L[t PD HL[ JDUDQ LU
PL MDQoDQ OHV RUGHQDQFHV PXQLFLSDOV TXH V L LPSODQ D XQ VLV HPD GH
ILDQoDPHQ R GH TXDOVHYRO DO UH LSXV SHU D OD UHFROOLGD VHSDUDGD G HQ
YDVRV L JR V SHU DO G HYL DU QH O DEDQGRQDPHQ D OD YLD S EOLFD R HQ
HVSDLV S EOLFV R SULYD V L OD JHV Ly LQFRUUHF D G DFRUG DPE OD QRUPD LYD
EjVLFD HV D DO

E (Q HOV HV DEOLPHQ V GHO VHF RU GH O RV DOHULD L UHV DXUDFLy V D
G RIHULU VHPSUH D OHV SHUVRQHV FRQVXPLGRUHV FOLHQ HV R XVXjULHV GHOV
VHXV VHUYHLV OD SRVVLELOL D GH FRQVXP G DLJXD SR DEOH QR HQYDVDGD GH
PDQHUD JUD Xw D L FRPSOHPHQ jULD D O RIHU D GHO PD HL[ HV DEOLPHQ

PE OD ILQDOL D GH SURPRXUH OD SUHYHQFLy G HQYDVRV G XQ VRO V
D SDU LU GH O GH JHQHU GH HOV FRPHUoRV PLQRULV HV G DOLPHQ DFLy
OD VXSHUItFLH GHOV TXDOV VLJD LJXDO R VXSHULRU D PH UHV TXDGUD V DQ
GH GHV LQDU DOPHQ V HO GH OD VHXD jUHD GH YHQGHV D O RIHU D GH SUR
GXF HV SUHVHQ D V VHQVH HPEDOD JH SULPDUL LQFORVD OD YHQGD D JUDQHO R
PL MDQoDQ HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV

7R V HOV HV DEOLPHQ V G DOLPHQ DFLy TXH YHQJXHQ SURGXF HV IUHVFRV L
EHJXGHV FRP DPEp DOLPHQ V FXLQD V DQ G DFFHS DU O V GH UHFLSLHQ V
UHX LOL ]DEOHV ERVVHV FDUPDQ ROHV ER HOOHV HQ UH DO UHV DGHTXD V SHU
D OD QD XUDOHVD GHO SURGXF H L GHJXGDPHQ LJLHQL ]D V VHQ OHV SHUVRQHV
FRQVXPLGRUHV OHV UHVSRQVDEOHV GHO VHX FRQGLFLRQDPHQ 7DOV UHFLSLHQ V
SRGUDQ VHU UHEX MD V SHO FRPHUFLDQ SHU DO VHUYHL VL HV DQ PDQLIHV DPHQ
EUX V R QR VyQ DGHTXD V DO IL HO SXQ GH YHQGD D G LQIRUPDU OHV
SHUVRQHV FRQVXPLGRUHV ILQDOV VREUH OHV FRQGLFLRQV GH QH HMD L LGRQHw D
GHOV UHFLSLHQ V UHX LOL ]DEOHV

(Q HOV HV DEOLPHQ V GHO VHF RU GH O RV DOHULD L UHV DXUDFLy OHV SHUVR
QHV FRQVXPLGRUHV FOLHQ HV R XVXjULHV GHOV VHXV VHUYHLV DQ GH HQLU D OD
VHXD GLVSRVLFLy OD SRVVLELOL D G HPSRU DU VH VR D OD VHXD UHVSRQVDELOL D
OHV UHV HV G DOLPHQ V QR FRQVXPL V HQ HQYDVRV TXH FRPSOLVTXHQ HO TXH
L D HV DEOL HQ O DU LFOH G DTXHV D OOHL 5HV HQ H[FORVRV G DTXHV D
REOLJDFLy HOV HV DEOLPHQ V TXH RIHUHL[HQ DOLPHQ V VHUYL V TXH QR DJHQ
HV D FRQ UDF D V GLUHF DPHQ SHU OHV SHUVRQHV FRQVXPLGRUHV
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3DUD GDU FXPSOLPLHQ R D ODV REOLJDFLRQHV GH LQIRUPDFLyQ HQ
PD HULD GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD H
ULD GH UHVLGXRV SRGUi HV DEOHFHU ORV SURFHGLPLHQ RV GH RE HQFLyQ GH OD
LQIRUPDFLyQ TXH FRQVLGHUH QHFHVDULRV HQ HVSHFLDO HQ PD HULD GH UHVLGXR
DOLPHQ DULR UHX LOL]DFLyQ VLQ SHUMXLFLR GH OD QRUPD LYD HV D DO HQ HV D
PD HULD

XDQGR HO FHQ UR SURGXF RU GH UHVLGXRV SHOLJURVRV HV p XELFDGR
HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HO SODQ GH PLQLPL]DFLyQ GH UHVLGXRV SHOL
JURVRV DO FXDO VH UHILHUH HO DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO
GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU HQGUi
TXH HV DU D GLVSRVLFLyQ GH ODV DX RULGDGHV FRPSH HQ HV OD JHQFLD
9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU ORV SURGXF RUHV HQGUiQ
TXH LQIRUPDU GH ORV UHVXO DGRV FDGD FXD UR DxRV D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD
GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU

/RV SURGXF RUHV GH UHVLGXRV QR SHOLJURVRV SRGUiQ HODERUDU SODQHV
GH SUHYHQFLyQ TXH HQJDQ HQ FXHQ D ODV PHGLGDV UHFRJLGDV HQ HO DSDU D
GR VLQ SHUMXLFLR TXH HV RV SURJUDPDV VHDQ REOLJD RULRV HQ FRQIRUPL
GDG FRQ OD QRUPD LYD GH GHVDUUROOR SDUD GH HUPLQDGRV IOXMRV GH UHVLGXRV

(Q HO SOD]R Pi[LPR GH GRFH PHVHV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU
GH HV D OH HO RQVHOO HQGUi TXH LPSXOVDU HQ FRODERUDFLyQ FRQ ORV
FRQVRUFLRV GH UHVLGXRV HQ HV ORFDOHV FRPSH HQ HV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD HQ PD HULD GH YDORUL]DFLyQ GH UHVLGXRV GRPpV LFRV HMLGR
HPSUHVDULDO XQLYHUVLGDG FHQ URV GH LQYHV LJDFLyQ OD LQYHV LJDFLyQ
GHVDUUROOR H LQQRYDFLyQ VREUH HO UHVLGXR FHUR FRQ REMH LYRV GH DQiOLVLV
YLVLELOL]DFLyQ GLIXVLyQ UHGXFFLyQ HQ FRQ LQXR GH ODV IUDFFLRQHV UHV R
GH ORV YDULRV SURFHVRV GH FODVLILFDFLyQ UHFLFODMH GH UHVLGXRV GRPpV L
FRV PXQLFLSDOHV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

(V DV DF LYLGDGHV SXHGHQ ILQDQFLDUVH R DO R SDUFLDOPHQ H FRQ FDUJR
DO )RQGR PELHQ DO GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU VLQ SHUMXLFLR GH
VX ILQDQFLDFLyQ PHGLDQ H ORV SUHVXSXHV RV JHQHUDOHV GH OD HQHUDOL D R
OD RE HQFLyQ GH IRQGRV HVSHFtILFRV GH FDUiF HU S EOLFR R SULYDGR

/RV UHVXO DGRV GH HV DV DF LYLGDGHV GH LQYHV LJDFLyQ GHVDUUROOR H
LQQRYDFLyQ HQGUiQ TXH LQFRUSRUDUVH SURJUHVLYDPHQ H HQ HO IXQFLR
QDPLHQ R GH ODV LQV DODFLRQHV SURFHVRV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD VH HQGUiQ TXH HQHU HQ FRQVLGHUDFLyQ HQ OD

HODERUDFLyQ GH ORV LQV UXPHQ RV GH SODQLILFDFLyQ HQ PD HULD GH UHVLGXRV
DVt FRPR HQ ORV SURFHVRV GH FRQ UD DFLyQ S EOLFD

RQ HO ILQ GH SUHYHQLU OD JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV GH HQYDVHV LQGXV
ULDOHV FRPHUFLDOHV SURPRYHU OD LPSODQ DFLyQ GH ORV HQYDVHV UHX L
OL]DEOHV HQ OD DF LYLGDG HFRQyPLFD ORV SURSLH DULRV SURYHHGRUHV GH
VHUYLFLRV GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV LQGXV ULDOHV FRPHUFLDOHV VHDQ SUL
PDULRV VHFXQGDULRV R HUFLDULRV VRQ D HIHF RV GH HV D OH ORV RSHUDGRUHV
GH OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ SXHGHQ FRQV L XLUVH D DO HIHF R
FRPR VLV HPDV GH JHV LyQ GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV 8QD YH] FRQV L XL
GRV HV iQ REOLJDGRV D FRPXQLFDU D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
(FRQRPtD LUFXODU OD FDQ LGDG GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV SXHV RV HQ HO

PHUFDGR FDGD DxR HO Q PHUR GH UH RUQRV SDUD OD SUHSDUDFLyQ SDUD VX
UHX LOL]DFLyQ

/RV HQYDVHV LQGXV ULDOHV FRPHUFLDOHV SULPDULRV VHFXQGDULRV R HU
FLDULRV JHV LRQDGRV SRU XQ VLV HPD GH JHV LyQ GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV
XQD YH] XVDGRV HQGUiQ TXH GHYROYHUVH SRU HO SRVHHGRU DO RSHUDGRU
UHVSRQVDEOH FRQ HO ILQ GH SUHSDUDUORV SDUD VX UHX LOL]DFLyQ /RV VLV HPDV
GH JHV LyQ GH HQYDVHV LQGXV ULDOHV FRPHUFLDOHV UHX LOL]DEOHV VH HQGUiQ
TXH RUJDQL]DU GH DFXHUGR FRQ HO TXH HV DEOHFH HO DQH[R GH HV D OH

/D HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HQ HO HMHUFLFLR GH VXV FRPSH HQFLDV
SR HV DGHV YHODUi SRU OD GHIHQVD GH OD SURSLHGDG LQ HOHF XDO H LQGXV ULDO
GH ORV HQYDVHV UHX LOL]DEOHV LQGXV ULDOHV FRPHUFLDOHV SULPDULRV VHFXQ
GDULRV R HUFLDULRV SXHV RV DO PHUFDGR SRU ORV RSHUDGRUHV GH VLV HPDV
GH JHV LyQ GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV DVt FRPR HO UHFRQRFLPLHQ R GH OD
SURSLHGDG GH DTXHOORV HQ HO PHUFDGR SDUD JDUDQ L]DU VX UHFXSHUDFLyQ
SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ JHV LyQ FRPR UHVLGXR XQD YH] DJR
DGR VX FLFOR GH YLGD

U tF OR 5HG FFLyQ GH ORV UHVLG RV DOLPHQ DULRV

(O 3URJUDPD GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD HQGUi TXH FRQ HQHU XQ DSDU DGR HVSHFtILFR VREUH UHGXFFLyQ GH ORV
UHVLGXRV DOLPHQ DULRV HQ HO FXDO VH HQGUiQ TXH HVSHFLILFDU ODV DF XD
FLRQHV D OOHYDU D FDER SRU SDU H GH OD DGPLQLV UDFLyQ DX RQyPLFD HQ
HV D PD HULD GH DFXHUGR FRQ ODV RULHQ DFLRQHV DF XDFLRQHV OtQHDV GH
UDEDMR HV DEOHFLGDV HQ HO 3URJUDPD HV D DO GH SUHYHQFLyQ GH UHVLGXRV

3HU D GRQDU FRPSOLPHQ D OHV REOLJDFLRQV G LQIRUPDFLy HQ PD qULD
GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV
SR HV DEOLU HOV SURFHGLPHQ V G RE HQFLy GH OD LQIRUPDFLy TXH FRQVLGHUH
QHFHVVDULV HQ HVSHFLDO HQ PD qULD GH UHVLGX DOLPHQ DUL L UHX LOL ]DFLy
VHQVH SHUMXGLFL GH OD QRUPD LYD HV D DO HQ DTXHV D PD qULD

4XDQ HO FHQ UH SURGXF RU GH UHVLGXV SHULOORVRV HV LJD XELFD HQ OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD HO SOD GH PLQLPL ]DFLy GH UHVLGXV SHULOORVRV DO

TXDO HV UHIHUHL[ O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L
VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU D G HV DU D GLVSRVLFLy GH
OHV DX RUL D V FRPSH HQ V L O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD
LUFXODU L HOV SURGXF RUV DQ G LQIRUPDU GHOV UHVXO D V FDGD TXD UH DQ V

D O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU

(OV SURGXF RUV GH UHVLGXV QR SHULOORVRV SRGHQ HODERUDU SODQV GH
SUHYHQFLy TXH LQJXHQ HQ FRPS H OHV PHVXUHV UHFROOLGHV HQ O DSDU D
VHQVH SHUMXGLFL TXH DTXHV V SURJUDPHV VLJXHQ REOLJD RULV GH FRQIRUPL
D DPE OD QRUPD LYD GH GHVHQYROXSDPHQ SHU D GH HUPLQD V IOX[RV GH
UHVLGXV

(Q HO HUPLQL Pj[LP GH GR ]H PHVRV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU
G DTXHV D OOHL HO RQVHOO D G LPSXOVDU HQ FRO ODERUDFLy DPE HOV FRQ
VRUFLV GH UHVLGXV L HQV ORFDOV FRPSH HQ V GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ
PD qULD GH YDORUL ]DFLy GH UHVLGXV GRPqV LFV HL[L HPSUHVDULDO L XQLYHU
VL D L FHQ UHV G LQYHV LJDFLy OD UHFHUFD GHVHQYROXSDPHQ L LQQRYDFLy
VREUH HO UHVLGX ]HUR DPE REMHF LXV G DQjOLVL YLVLELOL ]DFLy GLIXVLy L
UHGXFFLy HQ FRQ LQX GH OHV IUDFFLRQV UHV D GHOV GLYHUVRV SURFHVVRV GH
FODVVLILFDFLy L UHFLFOD JH GH UHVLGXV GRPqV LFV L PXQLFLSDOV D OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD

TXHV HV DF LYL D V SRGHQ ILQDQoDU VH R DOPHQ R SDUFLDOPHQ DPE
FjUUHF DO )RQV PELHQ DO GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU VHQVH SHU
MXGLFL GHO VHX ILQDQoDPHQ PL MDQoDQ HOV SUHVVXSRV RV JHQHUDOV GH OD
HQHUDOL D R O RE HQFLy GH IRQV HVSHFtILFV GH FDUjF HU S EOLF R SULYD
(OV UHVXO D V G DTXHV HV DF LYL D V GH UHFHUFD GHVHQYROXSDPHQ L

LQQRYDFLy DQ G LQFRUSRUDU VH SURJUHVVLYDPHQ HQ HO IXQFLRQDPHQ GH
OHV LQV DO ODFLRQV L SURFHVVRV GH JHV Ly GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD L V DQ GH HQLU HQ FRQVLGHUDFLy HQ O HODERUDFLy GHOV LQV UXPHQ V
GH SODQLILFDFLy HQ PD qULD GH UHVLGXV FRP DPEp HQ HOV SURFHVVRV GH
FRQ UDF DFLy S EOLFD

PE OD ILQDOL D GH SUHYHQLU OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV G HQYDVRV
LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV L SURPRXUH OD LPSODQ DFLy GHOV HQYDVRV UHX LOL
]DEOHV HQ O DF LYL D HFRQzPLFD HOV SURSLH DULV L SURYHwGRUV GH VHUYHLV
G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV VLJXHQ SULPDULV VHFXQ
GDULV R HUFLDULV VyQ D O HIHF H G DTXHV D OOHL HOV RSHUDGRUV GH OD SUHSDUD
FLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L SRGHQ FRQV L XLU VH D DTXHV HIHF H FRP D VLV
HPHV GH JHV Ly G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV 8QD YHJDGD FRQV L Xw V HV DQ
REOLJD V D FRPXQLFDU D O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD
LUFXODU OD TXDQ L D G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV SRVD V HQ HO PHUFD FDGD

DQ L HO QRPEUH GH UH RUQV SHU D OD SUHSDUDFLy SHU D OD VHXD UHX LOL ]DFLy

(OV HQYDVRV LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV SULPDULV VHFXQGDULV R HUFLDULV
JHV LRQD V SHU XQ VLV HPD GH JHV Ly G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV XQD YHJDGD
XVD V DQ GH UH RUQDU VH SHO SRVVHwGRU D O RSHUDGRU UHVSRQVDEOH DPE OD
ILQDOL D GH SUHSDUDU ORV SHU D OD VHXD UHX LOL ]DFLy (OV VLV HPHV GH JHV
Ly G HQYDVRV LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV UHX LOL ]DEOHV V DQ G RUJDQL ]DU
G DFRUG DPE HO TXH HV DEOHL[ O DQQH[ G DTXHV D OOHL

/D HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HQ O H[HUFLFL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV L
SR HV D V YH OODUj SHU OD GHIHQVD GH OD SURSLH D LQ HO OHF XDO L LQGXV ULDO
GHOV HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV SULPDULV VHFXQGDULV
R HUFLDULV SRVD V DO PHUFD SHOV RSHUDGRUV GH VLV HPHV GH JHV Ly G HQYD
VRV UHX LOL ]DEOHV FRP DPEp HO UHFRQHL[HPHQ GH OD SURSLH D G DTXHOOV
HQ HO PHUFD SHU DO GH JDUDQ LU OD VHXD UHFXSHUDFLy SUHSDUDFLy SHU D OD
UHX LOL ]DFLy L JHV Ly FRP D UHVLGX XQD YHJDGD HVJR D HO VHX FLFOH GH
YLGD

U LFOH 5HG FFLy GHOV UHVLG V DOLPHQ DULV

(O 3URJUDPD GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLD
QD D GH FRQ HQLU XQ DSDU D HVSHFtILF VREUH UHGXFFLy GHOV UHVLGXV DOL
PHQ DULV HQ HO TXDO V DQ G HVSHFLILFDU OHV DF XDFLRQV D SRU DU D HUPH
SHU SDU GH O DGPLQLV UDFLy DX RQzPLFD HQ DTXHV D PD qULD G DFRUG
DPE OHV RULHQ DFLRQV DF XDFLRQV L OtQLHV GH UHEDOO HV DEOLGHV HQ HO
3URJUDPD HV D DO GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV DPE OD ILQDOL D GH FRPSOLU
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FRQ HO ILQ GH FXPSOLU ORV REMH LYRV HV DEOHFLGRV HQ ODV OH UDV J GHO
DSDU DGR GHO DU tFXOR GH HV D OH

(O RQVHOO HQGUi TXH OOHYDU D FDER RGDV ODV DF XDFLRQHV TXH
HV pQ GHQ UR GHO iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV GLULJLGDV D OD SUHYHQFLyQ
OD UHGXFFLyQ GH ODV SpUGLGDV GHO GHVSLOIDUUR DOLPHQ DULRV HQ OD SURGXF
FLyQ SULPDULD OD UDQVIRUPDFLyQ OD IDEULFDFLyQ OD GLV ULEXFLyQ PD R
ULV D PLQRULV D GH DOLPHQ RV ORV VHUYLFLRV GH RV HOHUtD UHV DXUDFLyQ
ORV RJDUHV (Q HV H VHQ LGR DO PHQRV HQGUi TXH
D 5HDOL]DU XQ GLDJQyV LFR VREUH ODV SpUGLGDV HO GHVSLOIDUUR DOL

PHQ DULRV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HODERUDU XQD HV UD HJLD YDOHQ
FLDQD GH SUHYHQFLyQ UHGXFFLyQ GHO GHVSLOIDUUR GH ODV SpUGLGDV DOL
PHQ DULRV FRQ HO RUL]RQ H

E HVDUUROODU XQD UHJXODFLyQ PHGLDQ H ORV LQV UXPHQ RV MXUtGLFRV
DGHFXDGRV GLULJLGD D OD GLVPLQXFLyQ GHO GHVSLOIDUUR GH OD SpUGLGD
DOLPHQ DULRV TXH FRPR PtQLPR

, (YL H OD HOLPLQDFLyQ FRPR UHVLGXRV GH ORV DOLPHQ RV HQ EXHQ HV D
GR D ORV HV DEOHFLPLHQ RV PD RULV DV PLQRULV DV TXH FRPHUFLDOL]DQ
DOLPHQ RV

,, ,QIRUPH FRQFLHQFLH D ODV SHUVRQDV FRQVXPLGRUDV UHVSHF R DO
LPSDF R DPELHQ DO VRFLDO HFRQyPLFR GHO GHVSLOIDUUR GH OD SpUGLGD GH
DOLPHQ RV DQ R D HVFDOD GH XQLGDG IDPLOLDU ORFDO FRPR GHO FRQMXQ R
GH OD VRFLHGDG HO HUUL RULR HO PHGLR DPELHQ H

,,, (V DEOH]FD ODV FRQGLFLRQHV GH VHJXULGDG DOLPHQ DULD VDQL DULD
SDUD SRVLELOL DU OD HQ UHJD VHJXUD D FRPHGRUHV VRFLDOHV SDU LFXODUHV
TXH OR QHFHVL HQ GH FRPHU FRFLQDGR H[FHGHQ H GH FRPHGRUHV FROHF LYRV
S EOLFRV R SULYDGRV GH HV DEOHFLPLHQ RV GH DOLPHQ DFLyQ RV HOHUtD
UHV DXUDFLyQ
,9 RQ HPSOH HO HVSLJXHR FRPR DF LYLGDG FRPSOHPHQ DULD VLQ

iQLPR GH OXFUR SDUD OD SUHYHQFLyQ GH ODV SpUGLGDV DOLPHQ DULDV
H DFXHUGR FRQ HO DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO GH

UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU ODV HPSUH
VDV GH OD SURGXFFLyQ SULPDULD ODV LQGXV ULDV DOLPHQ DULDV ODV HPSUHVDV
GH GLV ULEXFLyQ GH UHV DXUDFLyQ FROHF LYD HQGUiQ TXH SULRUL]DU SRU
HV H RUGHQ

D /D GRQDFLyQ GH DOLPHQ RV R URV LSRV GH UHGLV ULEXFLyQ SDUD
FRQVXPR XPDQR R OD UDQVIRUPDFLyQ GH ORV SURGXF RV TXH QR VH DQ
YHQGLGR SHUR TXH FRQ LQ DQ VLHQGR DS RV SDUD HO FRQVXPR

E /D DOLPHQ DFLyQ DQLPDO OD IDEULFDFLyQ GH SLHQVRV
F 6X XVR FRPR VXESURGXF RV HQ R UD LQGXV ULD
G (Q O LPD LQV DQFLD D FRPR UHVLGXRV DO UHFLFODMH HQ SDU L

FXODU D OD RE HQFLyQ GH FRPSXHV R GLJHULGR GH Pi[LPD FDOLGDG SDUD
VX XVR HQ ORV VXHORV FRQ HO REMH LYR GH SURGXFLU XQ EHQHILFLR D HV RV
FXDQGR QR VHD SRVLEOH OR DQ HULRU D OD RE HQFLyQ GH FRPEXV LEOHV

/DV HQ LGDGHV TXH FXPSODQ ORV UHTXLVL RV HV DEOHFLGRV HQ OD /H
RUJiQLFD GH GH PDU]R UHJXODGRUD GHO GHUHF R GH DVRFLD
FLyQ ORV LQGLFDGRV HQ ORV DU tFXORV GH OD /H GH
GH GLFLHPEUH GH UpJLPHQ ILVFDO GH ODV HQ LGDGHV VLQ ILQHV OXFUD LYRV
GH ORV LQFHQ LYRV ILVFDOHV DO PHFHQD]JR SDUD VHU UHFRQRFLGDV FRPR

HQ LGDGHV VLQ ILQHV OXFUD LYRV TXH HQJDQ HQ VXV HV D X RV FRPR ILQHV
DF LYLGDGHV VRFLDOHV ORV DVLV HQFLDOHV R EHQpILFRV HQGUiQ TXH HQHU

OD FRQVLGHUDFLyQ D HIHF RV ILVFDOHV GH FRQVXPLGRUHV ILQDOHV DO FRPR
HV RV VH GHILQHQ HQ OD /H GH GH MXOLR GH VHJXULGDG DOLPHQ
DULD QX ULFLyQ UHVSHF R D ORV GRQDQ HV GH DOLPHQ RV SHUR HQGUiQ TXH
PDQ HQHU ODV REOLJDFLRQHV FRPR RSHUDGRUHV DOLPHQ DULRV UHVSHF R D VXV
EHQHILFLDULRV HQ ORV pUPLQRV TXH HV DEOHFH GLF D OH

/DV HQ LGDGHV ORFDOHV SXHGHQ HV DEOHFHU DPELpQ PHGLGDV SDUD
IDYRUHFHU OD UHGXFFLyQ GH ORV UHVLGXRV DOLPHQ DULRV VL SURFHGH HQ FROD
ERUDFLyQ FRQ ORV HV DEOHFLPLHQ RV GH UHV DXUDFLyQ GLV ULEXFLyQ GH DOL
PHQ RV HQLHQGR HQ FXHQ D OR HV DEOHFLGR HQ ORV SURJUDPDV HV D DO
DX RQyPLFR

(Q FXDQ R D OD UHGXFFLyQ GHO UHVLGXR DOLPHQ DULR HQ ODV HPSUHVDV
GH GLV ULEXFLyQ DOLPHQ DULD GH UHV DXUDFLyQ ODV HQ LGDGHV ORFDOHV SXH
GHQ HV DEOHFHU HQ ODV FRUUHVSRQGLHQ HV RUGHQDQ]DV VREUH OD ILQDQFLDFLyQ
GH ORV VHUYLFLRV GH UHFRJLGD GH UHVLGXRV ERQLILFDFLRQHV HQ ODV DVDV R VL
HV SURFHGHQ H HQ ODV SUHV DFLRQHV SD ULPRQLDOHV GH FDUiF HU S EOLFR QR
ULEX DULR TXH JUDEDQ OD SUHV DFLyQ GH HV RV VHUYLFLRV GH UHFRJLGD HQ ORV
pUPLQRV SUHYLV RV HQ OD GLVSRVLFLyQ ILQDO SULPHUD GH OD /H GH
GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

2EOLJDFLRQHV GH OD DGPLQLV UDFLyQ S EOLFD
D /D DGPLQLV UDFLyQ S EOLFD HO UHV R GH HQ LGDGHV GHO VHF RU S EOL

FR LHQHQ ODV REOLJDFLRQHV VLJXLHQ HV

HOV REMHF LXV HV DEOL V HQ OHV OOH UHV L GH O DSDU D GH O DU LFOH
G DTXHV D OOHL

(O RQVHOO D GH SRU DU D HUPH R HV OHV DF XDFLRQV TXH HV LJXHQ
GLQV GH O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV DGUHoDGHV D OD SUHYHQFLy L OD
UHGXFFLy GH OHV SqUGXHV L GHO PDOEDUD DPHQ DOLPHQ DULV HQ OD SURGXF
FLy SULPjULD OD UDQVIRUPDFLy L OD IDEULFDFLy OD GLV ULEXFLy PDMRULV D L
PLQRULV D G DOLPHQ V HOV VHUYHLV G RV DOHULD L UHV DXUDFLy L OHV OODUV (Q
DTXHV VHQ L DOPHQ V D GH

D 5HDOL ]DU XQ GLDJQzV LF VREUH OHV SqUGXHV L HO PDOEDUD DPHQ DOL
PHQ DULV D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L HODERUDU XQD HV UD qJLD YDOHQFLDQD
GH SUHYHQFLy L UHGXFFLy GHO PDOEDUD DPHQ L GH OHV SqUGXHV DOLPHQ DULV
DPE O RUL ]y

E HVHQYROXSDU XQD UHJXODFLy PL MDQoDQ HOV LQV UXPHQ V MXUtGLFV
DGLHQ V DGUHoDGD D OD GLVPLQXFLy GHO PDOEDUD DPHQ L GH OD SqUGXD DOL
PHQ DULV TXH FRP D PtQLP

, (YL H O HOLPLQDFLy FRP D UHVLGXV GHOV DOLPHQ V HQ ERQ HV D DOV
HV DEOLPHQ V PDMRULV HV L PLQRULV HV TXH FRPHUFLDOL ]HQ DOLPHQ V

,, ,QIRUPH L FRQVFLHQFLH OHV SHUVRQHV FRQVXPLGRUHV UHVSHF H D O LP
SDF H DPELHQ DO VRFLDO L HFRQzPLF GHO PDOEDUD DPHQ L GH OD SqUGXD
G DOLPHQ V DQ D HVFDOD G XQL D IDPLOLDU L ORFDO FRP GHO FRQMXQ GH OD
VRFLH D HO HUUL RUL L HO PHGL DPELHQ

,,, (V DEOLVFD OHV FRQGLFLRQV GH VHJXUH D DOLPHQ jULD L VDQL jULD SHU
D SRVVLELOL DU HO OOLXUDPHQ VHJXU D PHQMDGRUV VRFLDOV L SDU LFXODUV TXH R
QHFHVVL HQ GH PHQMDU FXLQD H[FHGHQ GH PHQMDGRUV FRO OHF LXV S EOLFV R
SULYD V L G HV DEOLPHQ V G DOLPHQ DFLy RV DOHULD L UHV DXUDFLy

,9 RQ HPSOH O HVSLJRODPHQ FRP D DF LYL D FRPSOHPHQ jULD L
VHQVH jQLP GH OXFUH SHU D OD SUHYHQFLy GH OHV SqUGXHV DOLPHQ jULHV

DFRUG DPE O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO GH
UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU OHV HPSUHVHV
GH OD SURGXFFLy SULPjULD OHV LQG V ULHV DOLPHQ jULHV L OHV HPSUHVHV GH
GLV ULEXFLy L GH UHV DXUDFLy FRO OHF LYD DQ GH SULRUL ]DU SHU DTXHV RUGUH

D /D GRQDFLy G DOLPHQ V L DO UHV LSXV GH UHGLV ULEXFLy SHU D FRQVXP
XPj R OD UDQVIRUPDFLy GHOV SURGXF HV TXH QR V DQ YHQX SHUz TXH
FRQ LQXHQ VHQ DS HV SHU DO FRQVXP

E / DOLPHQ DFLy DQLPDO L OD IDEULFDFLy GH SLQVRV
F (O VHX V FRP D VXESURGXF HV HQ XQD DO UD LQG V ULD
G (Q O LPD LQV jQFLD MD FRP D UHVLGXV DO UHFLFOD JH L HQ SDU LFXODU

D O RE HQFLy GH FRPSRV L GLJHUL GH Pj[LPD TXDOL D SHU DO VHX V HQ
HOV VzOV DPE O REMHF LX GH SURGXLU XQ EHQHILFL D DTXHV V L TXDQ QR VLJD
SRVVLEOH O DQ HULRU D O RE HQFLy GH FRPEXV LEOHV

/HV HQ L D V TXH FRPSOLVTXHQ HOV UHTXLVL V HV DEOL V HQ OD /OHL
RUJjQLFD GH GH PDUo UHJXODGRUD GHO GUH G DVVRFLDFLy L HOV
LQGLFD V HQ HOV DU LFOHV L GH OD /OHL GH GH GHVHPEUH GH
UqJLP ILVFDO GH OHV HQ L D V VHQVH ILQV OXFUD LXV L GHOV LQFHQ LXV ILVFDOV DO
PHFHQD JH SHU D VHU UHFRQHJXGHV FRP D HQ L D V VHQVH ILQV OXFUD LXV L
TXH LQJXHQ HQ HOV VHXV HV D X V FRP D ILQV L DF LYL D V VRFLDOV HOV DVVLV
HQFLDOV R EHQqILFV DQ GH HQLU OD FRQVLGHUDFLy D HIHF HV ILVFDOV GH
FRQVXPLGRUV ILQDOV DO FRP DTXHV V HV GHILQHL[HQ HQ OD /OHL
GH GH MXOLRO GH VHJXUH D DOLPHQ jULD L QX ULFLy UHVSHF H DOV GRQDQ V
G DOLPHQ V SHUz DQ GH PDQ HQLU OHV REOLJDFLRQV FRP D RSHUDGRUV DOL
PHQ DULV UHVSHF H DOV VHXV EHQHILFLDULV HQ HOV HUPHV TXH HV DEOHL[ O HV
PHQ DGD OOHL

/HV HQ L D V ORFDOV SRGHQ HV DEOLU DPEp PHVXUHV SHU D DIDYRULU
OD UHGXFFLy GHOV UHVLGXV DOLPHQ DULV VL HVFDX HQ FRO ODERUDFLy DPE HOV
HV DEOLPHQ V GH UHV DXUDFLy L GLV ULEXFLy G DOLPHQ V L HQLQ HQ FRPS H
HO TXH V HV DEOHL[ HQ HOV SURJUDPHV HV D DO L DX RQzPLF

3HO TXH ID D OD UHGXFFLy GHO UHVLGX DOLPHQ DUL HQ OHV HPSUHVHV GH
GLV ULEXFLy DOLPHQ jULD L GH UHV DXUDFLy OHV HQ L D V ORFDOV SRGHQ HV DEOLU
HQ OHV FRUUHVSRQHQ V RUGHQDQFHV VREUH HO ILQDQoDPHQ GHOV VHUYHLV GH
UHFROOLGD GH UHVLGXV ERQLILFDFLRQV HQ OHV D[HV R VL pV SURFHGHQ HQ
OHV SUHV DFLRQV SD ULPRQLDOV GH FDUjF HU S EOLF QR ULEX DUL TXH JUDYHQ
OD SUHV DFLy G DTXHV V VHUYHLV GH UHFROOLGD HQ HOV HUPHV SUHYLV RV HQ OD
GLVSRVLFLy ILQDO SULPHUD GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV
FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

2EOLJDFLRQV GH O DGPLQLV UDFLy S EOLFD
D / DGPLQLV UDFLy S EOLFD L OD UHV D G HQ L D V GHO VHF RU S EOLF

HQHQ OHV REOLJDFLRQV VHJ HQ V
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, ,QFRUSRUDU HQ ORV FRQ UD RV S EOLFRV ORV FRQYHQLRV GH JHV LyQ
GH VHUYLFLRV UHODFLRQDGRV FRQ OD JHV LyQ GH DOLPHQ RV FOiXVXODV SDUD
SUHYHQLU ODV SpUGLGDV HO GHVSLOIDUUR ODV SpUGLGDV DOLPHQ DULDV

,, )DFLOL DU OD FUHDFLyQ GH HVSDFLRV GH VLV HPDV SDUD OD GLV ULEX
FLyQ GH ORV H[FHGHQ HV DOLPHQ DULRV

,,, R DU GH LQFHQ LYRV HFRQyPLFRV ORV SUR HF RV TXH LQFOX DQ OD
UHGXFFLyQ GHO GHVSLOIDUUR GH OD SpUGLGD DOLPHQ DULRV TXH JHQHUDQ HO
HPSOHR GH FROHF LYRV GHVIDYRUHFLGRV

,9 (ODERUDU XQ GLUHF RULR GH UHIHUHQFLD FRQ OD LQIRUPDFLyQ GH ODV
SpUGLGDV HO GHVSLOIDUUR DOLPHQ DULRV GH ODV HPSUHVDV HQ LGDGHV GHV
JORVDGD SRU HUUL RULRV TXH IDFLOL H D ORV DJHQ HV GH OD FDGHQD DOLPHQ
DULD HO GHV LQR GH ORV DOLPHQ RV D GLIHUHQ HV XVRV GH DFXHUGR FRQ OD
MHUDUTXtD GH SULRULGDGHV HV DEOHFLGD SRU OD DGPLQLV UDFLyQ

9 9HODU SDUD TXH OD SXEOLFLGDG LQV L XFLRQDO HVSHFLDOPHQ H OD TXH
YD GLULJLGD D ORV PHQRUHV IRPHQ H HO FRQVXPR UHVSRQVDEOH GH DOLPHQ
RV

9, (ODERUDU HO 3ODQ HV UD pJLFR GH SUHYHQFLyQ GH ODV SpUGLGDV HO
GHVSLOIDUUR DOLPHQ DULRV TXH VH HQGUi TXH GHVDUUROODU SRU UHJODPHQ R

9,, )DFLOL DU JXtDV SDUD OD HODERUDFLyQ GH ORV SODQHV SURSLRV R
FROHF LYRV GH SUHYHQFLyQ GH ODV SpUGLGDV HO GHVSLOIDUUR DOLPHQ DULRV

9,,, ,QFOXLU HQ ORV SURJUDPDV GH DOLPHQ DFLyQ HQ ODV HVFXHODV PHGL
GDV HGXFD LYDV SDUD SUHYHQLU ODV SpUGLGDV HO GHVSLOIDUUR DOLPHQ DULRV

,; +DELOL DU DO GHSDU DPHQ R GH OD DGPLQLV UDFLyQ DX RQyPLFD FRQ
FRPSH HQFLDV UHVSHF R D OD UHGXFFLyQ GHO GHVSLOIDUUR GH DOLPHQ RV D OD
FUHDFLyQ GH XQ VHOOR GH EXHQDV SUiF LFDV DO DSURYHF DPLHQ R DOLPHQ
DULR

HUHF RV GH ODV SHUVRQDV FRQVXPLGRUDV
D 5HFLELU LQIRUPDFLyQ SRU SDU H GH OD DGPLQLV UDFLyQ S EOLFD GH

ODV HPSUHVDV DOLPHQ DULDV VREUH SURJUDPDV GH SUHYHQFLyQ GH ODV SpUGL
GDV HO GHVSLOIDUUR DOLPHQ DULRV

E 2E HQHU LQIRUPDFLyQ YHUD] VXILFLHQ H VREUH HO HV DGR GH ORV
DOLPHQ RV TXH UHFLEHQ FRPR GRQDFLyQ

F /OHYDUVH GH ORV HV DEOHFLPLHQ RV GH UHV DXUDFLyQ ORV DOLPHQ RV
TXH QR D DQ FRQVXPLGR

G 4XHGDQ H[FOXLGRV GH OD IDFXO DG HV DEOHFLGD SRU OD OH UD F GHO
DSDU DGR ORV DOLPHQ RV VHUYLGRV SURFHGHQ HV GH ORV VHUYLFLRV TXH QR
D DQ VLGR FRQ UD DGRV GLUHF DPHQ H SRU HO FRQVXPLGRU

/D DGPLQLV UDFLyQ S EOLFD HQGUi TXH OOHYDU D FDER ODV DFFLRQHV
VLJXLHQ HV

D 6HQVLELOL]DU IRUPDU FDSDFL DU D RGRV ORV DJHQ HV GH OD FDGHQD
DOLPHQ DULD VREUH OD QHFHVLGDG GH SUHYHQLU ODV SpUGLGDV HO GHVSLOIDUUR
DOLPHQ DULRV UHFXSHUDU HO YDORU GH ORV DOLPHQ RV SURPRYHU HO DSURYH
F DPLHQ R HVSHFLDOPHQ H VREUH OD GLIHUHQFLD HQ UH OD IHF D GH FRQVX
PR SUHIHUHQ H OD IHF D GH FDGXFLGDG

E ,QFOXLU GHQ UR GH ORV SODQHV HGXFD LYRV HOHPHQ RV GH FRQFLHQ
FLDFLyQ LQIRUPDFLyQ HGXFDFLyQ VREUH ODV SpUGLGDV HO GHVSLOIDUUR
DOLPHQ DULRV

F 3URPRYHU OD LQYHV LJDFLyQ OD LQQRYDFLyQ SDUD H[SORUDU QXHYDV
YtDV GH SUHYHQFLyQ GH ODV SpUGLGDV HO GHVSLOIDUUR DOLPHQ DULRV GH
DSURYHF DPLHQ R GH ORV DOLPHQ RV LQFHQ LYDQGR OD DUHD GH ODV XQLYHU
VLGDGHV GH ORV LQV L X RV GH LQYHV LJDFLyQ HFQROyJLFD DOLPHQ DULD

G 3URPRFLRQDU LQV UXPHQ RV HFRQyPLFRV ILQDQFLHURV H LQFRUSRUDU
OD SUHYHQFLyQ GH ODV SpUGLGDV HO GHVSLOIDUUR DOLPHQ DULRV HO DSURYH
F DPLHQ R GH ORV DOLPHQ RV FRPR FUL HULRV SDUD YDORUDU HQ ODV DFFLRQHV
GH IRPHQ R GH ODV DF LYLGDGHV HPSUHVDULDOHV HQ HO PDUFR GHO GHVDUUROOR
GH OD HFRQRPtD FLUFXODU OD ELRHFRQRPtD OD PL LJDFLyQ GHO FDPELR
FOLPi LFR

H ,QFRUSRUDU OD SUHYHQFLyQ GH ODV SpUGLGDV HO GHVSLOIDUUR DOLPHQ
DULRV HQ UH ORV UHTXLVL RV GH ORV GLV LQ LYRV GH FDOLGDG DPELHQ DO ORV
VLV HPDV GH JHV LyQ DPELHQ DO R URV LQV UXPHQ RV HTXLYDOHQ HV

I ,QFHQ LYDU OD DGRSFLyQ GH DFXHUGRV R FRQYHQLRV GH FRODERUDFLyQ
HQ UH ORV DJHQ HV GH OD FDGHQD DOLPHQ DULD ODV HQ LGDGHV GH LQLFLD LYD
VRFLDO

,PSXOVDU SUR HF RV FtYLFRV FRPXQL DULRV GH SDU LFLSDFLyQ
FLXGDGDQD GH YROXQ DULDGR TXH HQJDQ OD ILQDOLGDG GH VHQVLELOL]DU
SURPRFLRQDU ODV SUiF LFDV SDUD SUHYHQLU ODV SpUGLGDV HO GHVSLOIDUUR
DOLPHQ DULRV SUHIHUHQ HPHQ H ORV SUR HF RV GH LQVHUFLyQ VRFLRODERUDO R
GH D HQFLyQ GH FROHF LYRV YXOQHUDEOHV

, ,QFRUSRUDU HQ HOV FRQ UDF HV S EOLFV L HOV FRQYHQLV GH JHV Ly GH
VHUYHLV UHODFLRQD V DPE OD JHV Ly G DOLPHQ V FOjXVXOHV SHU D SUHYHQLU OHV
SqUGXHV L HO PDOEDUD DPHQ L OHV SqUGXHV DOLPHQ jULHV

,, )DFLOL DU OD FUHDFLy G HVSDLV L GH VLV HPHV SHU D OD GLV ULEXFLy GHOV
H[FHGHQ V DOLPHQ DULV

,,, R DU G LQFHQ LXV HFRQzPLFV HOV SURMHF HV TXH LQFORJXHQ OD
UHGXFFLy GHO PDOEDUD DPHQ L GH OD SqUGXD DOLPHQ DULV L TXH JHQHUHQ
O RFXSDFLy GH FRO OHF LXV GHVIDYRUL V

,9 (ODERUDU XQ GLUHF RUL GH UHIHUqQFLD DPE OD LQIRUPDFLy GH OHV
SqUGXHV L HO PDOEDUD DPHQ DOLPHQ DULV GH OHV HPSUHVHV L HQ L D V GHV
JORVVDGD SHU HUUL RULV TXH IDFLOL H DOV DJHQ V GH OD FDGHQD DOLPHQ jULD
OD GHV LQDFLy GHOV DOLPHQ V D GLIHUHQ V XVRV G DFRUG DPE OD MHUDUTXLD GH
SULRUL D V HV DEOHU D SHU O DGPLQLV UDFLy

9 9H OODU SHUTXq OD SXEOLFL D LQV L XFLRQDO HVSHFLDOPHQ OD TXH YD
GLULJLGD DOV PHQRUV IRPHQ H HO FRQVXP UHVSRQVDEOH G DOLPHQ V

9, (ODERUDU HO 3OD HV UD qJLF GH SUHYHQFLy GH OHV SqUGXHV L HO PDO
EDUD DPHQ DOLPHQ DULV TXH V D GH GHVHQYROXSDU SHU UHJODPHQ

9,, )DFLOL DU JXLHV SHU D O HODERUDFLy GHOV SODQV SURSLV R FRO OHF LXV
GH SUHYHQFLy GH OHV SqUGXHV L HO PDOEDUD DPHQ DOLPHQ DULV

9,,, ,QFORXUH HQ HOV SURJUDPHV G DOLPHQ DFLy D OHV HVFROHV PHVXUHV
HGXFD LYHV SHU D SUHYHQLU OHV SqUGXHV L HO PDOEDUD DPHQ DOLPHQ DULV

,; +DELOL DU DO GHSDU DPHQ GH O DGPLQLV UDFLy DX RQzPLFD DPE
FRPSH qQFLHV UHVSHF H D OD UHGXFFLy GHO PDOEDUD DPHQ G DOLPHQ V D
OD FUHDFLy G XQ VHJHOO GH ERQHV SUjF LTXHV D O DSURIL DPHQ DOLPHQ DUL

UH V GH OHV SHUVRQHV FRQVXPLGRUHV
D 5HEUH LQIRUPDFLy SHU SDU GH O DGPLQLV UDFLy S EOLFD L GH OHV

HPSUHVHV DOLPHQ jULHV VREUH SURJUDPHV GH SUHYHQFLy GH OHV SqUGXHV L HO
PDOEDUD DPHQ DOLPHQ DULV

E 2E HQLU LQIRUPDFLy YHUDo L VXILFLHQ VREUH O HV D GHOV DOLPHQ V
TXH UHEHQ FRP D GRQDFLy

F (QGXU VH GHOV HV DEOLPHQ V GH UHV DXUDFLy HOV DOLPHQ V TXH QR
DJHQ FRQVXPL

G 5HV HQ H[FORVRV GH OD IDFXO D HV DEOHU D SHU OD OOH UD F GH O DSDU D
HOV DOLPHQ V VHUYL V SURFHGHQ V GHOV VHUYHLV TXH QR DJHQ HV D FRQ UDF
D V GLUHF DPHQ SHO FRQVXPLGRU

/ DGPLQLV UDFLy S EOLFD D GH GXU D HUPH OHV DFFLRQV VHJ HQ V

D 6HQVLELOL ]DU IRUPDU L FDSDFL DU R V HOV DJHQ V GH OD FDGHQD DOL
PHQ jULD VREUH OD QHFHVVL D GH SUHYHQLU OHV SqUGXHV L HO PDOEDUD DPHQ
DOLPHQ DULV UHFXSHUDU HO YDORU GHOV DOLPHQ V L SURPRXUH Q O DSURIL D
PHQ L HVSHFLDOPHQ VREUH OD GLIHUqQFLD HQ UH OD GD D GH FRQVXP SUHIH
UHQ L OD GD D GH FDGXFL D

E ,QFORXUH GLQV HOV SODQV HGXFD LXV HOHPHQ V GH FRQVFLHQFLDFLy
LQIRUPDFLy L HGXFDFLy VREUH OHV SqUGXHV L HO PDOEDUD DPHQ DOLPHQ DULV

F 3URPRXUH OD UHFHUFD L OD LQQRYDFLy SHU D H[SORUDU QRYHV YLHV GH
SUHYHQFLy GH OHV SqUGXHV L HO PDOEDUD DPHQ DOLPHQ DULV L G DSURIL DPHQ
GHOV DOLPHQ V LQFHQ LYDQ OD DVFD GH OHV XQLYHUVL D V L GHOV LQV L X V GH
UHFHUFD HFQROzJLFD DOLPHQ jULD

G 3URPRFLRQDU LQV UXPHQ V HFRQzPLFV L ILQDQFHUV L LQFRUSRUDU OD
SUHYHQFLy GH OHV SqUGXHV L HO PDOEDUD DPHQ DOLPHQ DULV L O DSURIL DPHQ
GHOV DOLPHQ V FRP D FUL HULV SHU D YDORUDU HQ OHV DFFLRQV GH IRPHQ GH OHV
DF LYL D V HPSUHVDULDOV HQ HO PDUF GHO GHVHQYROXSDPHQ GH O HFRQRPLD
FLUFXODU L OD ELRHFRQRPLD L OD PL LJDFLy GHO FDQYL FOLPj LF

H ,QFRUSRUDU OD SUHYHQFLy GH OHV SqUGXHV L HO PDOEDUD DPHQ DOLPHQ
DULV HQ UH HOV UHTXLVL V GHOV GLV LQ LXV GH TXDOL D DPELHQ DO HOV VLV HPHV
GH JHV Ly DPELHQ DO L DO UHV LQV UXPHQ V HTXLYDOHQ V

I ,QFHQ LYDU O DGRSFLy G DFRUGV R FRQYHQLV GH FRO ODERUDFLy HQ UH
HOV DJHQ V GH OD FDGHQD DOLPHQ jULD L OHV HQ L D V G LQLFLD LYD VRFLDO

,PSXOVDU SURMHF HV FtYLFV FRPXQL DULV GH SDU LFLSDFLy FLX DGDQD
L GH YROXQ DULD TXH LQJXHQ OD ILQDOL D GH VHQVLELOL ]DU L SURPRFLRQDU
OHV SUjF LTXHV SHU D SUHYHQLU OHV SqUGXHV L HO PDOEDUD DPHQ DOLPHQ DULV
SUHIHUHQ PHQ HOV SURMHF HV G LQVHUFLy VRFLRODERUDO R G D HQFLy GH FRO
OHF LXV YXOQHUDEOHV

Num. 9482 / 01.12.2022 64054



U tF OR RQ UD DFLyQ S EOLFD VRV HQLEOH SDUD OD UHG FFLyQ GH

UHVLG RV OD HFRQRPtD FLUF ODU

(Q HO SOD]R GH GRFH PHVHV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH
HO RQVHMR HQGUi TXH DSUREDU XQ SODQ GH FRQ UD DFLyQ S EOLFD VRV HQL
EOH FRQ ORV REMH LYRV GH SUHYHQLU ORV UHVLGXRV H LPSXOVDU OD HFRQRPtD
FLUFXODU (Q HV H SODQ VH HQGUiQ TXH HV DEOHFHU ORV FUL HULRV D DSOLFDU
HQ HO iPEL R GH OD FRQ UD DFLyQ FRPSUD S EOLFDV GH OD DGPLQLV UDFLyQ
S EOLFD YDOHQFLDQD GH VX VHF RU S EOLFR LQV UXPHQ DO O PHQRV VH HQ
GUiQ TXH GHVDUUROODU ORV FUL HULRV SDUD OD FRQ UD DFLyQ FRPSUD S EOLFDV
UHVSHF R D ORV DVSHF RV VLJXLHQ HV

D (Q ORV FRPHGRUHV FROHF LYRV GHSHQGLHQ HV GH OD DGPLQLV UDFLyQ
S EOLFD YDOHQFLDQD VX VHF RU S EOLFR LQV UXPHQ DO R ELHQ VRV HQLGRV
FRQ IRQGRV S EOLFRV DX RQyPLFRV UHGXFFLyQ GH ORV UHVLGXRV DOLPHQ
DULRV IRPHQ R GH OD DGTXLVLFLyQ GH DOLPHQ RV EDMR FUL HULRV GH GLH D
PHGL HUUiQHD SURGXFFLyQ GH SUR[LPLGDG GH HPSRUDGD JHV LyQ
DPELHQ DO VRV HQLEOH GH OD SURGXFFLyQ GH DOLPHQ RV FRQ ULEXFLyQ D OD
ELRGLYHUVLGDG DJUDULD PDULQD

E 3ULRUL]DFLyQ GH OD DGTXLVLFLyQ GH SURGXF RV PD HULDOHV UHX LOL
]DEOHV UHX LOL]DGRV UHSDUDGRV ELRGHJUDGDEOHV UHFLFODEOHV UHFLFODGRV

F (Q ORV SOLHJRV GH FRQGLFLRQHV pFQLFDV GH FRQ UD DFLyQ S EOLFD
GH SUR HF RV HMHFXFLyQ GH REUDV LQFOXVLyQ GH FUL HULRV GH GLVHxR ELR
FOLPi LFR DX RFRQVXPR D SDU LU GH HQHUJtDV UHQRYDEOHV VXPLQLV UR GH
HQHUJtD SURFHGHQ H GH IXHQ HV GH HQHUJtD UHQRYDEOH VROXFLRQHV EDVDGDV
HQ OD QD XUDOH]D REMH LYRV FXDQ L D LYRV UHVSHF R D OD X LOL]DFLyQ GH
PD HULDOHV UHX LOL]DEOHV ELRGHJUDGDEOHV UHFLFODEOHV UHFLFODGRV GH
HOHYDGD GXUDELOLGDG GH SUR[LPLGDG R GH EDMR LPSDF R DPELHQ DO FRQ
IRUPH HO DQiOLVLV GH FLFOR GH YLGD GH DFXHUGR FRQ HO LSR GH REUD GH TXH
VH UD H

G 3ULRUL]DFLyQ GH OD DGTXLVLFLyQ HO XVR GH SURGXF RV GH GLVHxR
HFROyJLFR DMXV DGRV D ORV FUL HULRV GH OD 5HVROXFLyQ GHO 3DUODPHQ R
(XURSHR GH GH PD R GH VREUH OD DSOLFDFLyQ GH OD LUHF LYD

( VREUH GLVHxR HFROyJLFR
H 3ULRUL]DFLyQ GH OD DGTXLVLFLyQ XVR GH SURGXF RV FRQ H LTXH

D HFROyJLFD HXURSHD (8 (FRODEHO GH DFXHUGR FRQ HO 5HJODPHQ R
( Q PHUR GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR GH GH

QRYLHPEUH GH UHOD LYR D OD H LTXH D HFROyJLFD GH OD 8QLyQ (XUR
SHD HO 5HDO GHFUH R GH GH DEULO SRU HO TXH VH HV DEOHFHQ
QRUPDV SDUD OD DSOLFDFLyQ GHO 5HJODPHQ R ( Q PHUR GHO
3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR GH GH QRYLHPEUH GH UHOD
LYR D OD H LTXH D HFROyJLFD GH OD 8QLyQ (XURSHD

I 3ULRUL]DFLyQ GH OD DGTXLVLFLyQ GH SURGXF RV VHUYLFLRV UHJLV UDGRV
HQ VLV HPDV FRQ GHFODUDFLRQHV DPELHQ DOHV GH SURGXF R HQYLURQPHQ DO
SURGXF GHFODUD LRQV (3 FRQIRUPH D OD QRUPD LQ HUQDFLRQDO ,62

EDVDGD HQ HO DQiOLVLV GH FLFOR GH YLGD

U tF OR )LOP QR HQYDVH HPEDODMHV QR UH LOL DEOHV GLItFLOPHQ H

R QR UHFLFODEOHV

4XHGD SUR LELGR HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HO H LTXH DGR GH
EROVDV GH SOiV LFR ILOP TXH OHJDOPHQ H QR HV pQ FRQVLGHUDGRV FRPR
HQYDVHV SRU OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO DVt FRPR GH HPEDODMHV OHJDO
PHQ H FRQVLGHUDGRV HQYDVHV SHUR TXH QR VHDQ UHFLFODEOHV SRU ODV HFQR
ORJtDV GLVSRQLEOHV TXH FRQ HQJDQ OD H[SUHVLyQ HQYDVHV HQYDVH R
VLPLODU HQ DQ R HV RV PD HULDOHV QR HV pQ DG HULGRV D ORV VLV HPDV GH
UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU R ORV VLV HPDV LQ HJUDGRV GH
JHV LyQ

(Q UHODFLyQ FRQ OD FRPHUFLDOL]DFLyQ GH SDTXH HV GH OD DV GH EHEL
GDV R ER HOODV GH EHELGDV PHGLDQ H HQYDVHV VHFXQGDULRV VH SHUPL H XQD
R YDULDV GH ODV VLJXLHQ HV DO HUQD LYDV

D /RV HQYDVHV VHFXQGDULRV GH SOiV LFR ILOP GHEHQ FRQ HQHU DO
PHQRV XQ GH SOiV LFR UHFLFODGR QR IUDJPHQ DEOH VHJ Q OD QRUPD
8( (1 D SDU LU GHO GH HQHUR GH (O SRUFHQ DMH DQ H
ULRU VH HQGUi TXH DXPHQ DU DO D SDU LU GHO GH HQHUR GHO

E /RV HQYDVHV VHFXQGDULRV GH SOiV LFR ILOP GHEHQ FRQ HQHU DO
PHQRV XQ GH SOiV LFR GH RULJHQ ELROyJLFR FHU LILFDGR PHGLDQ H
OD QRUPD 81( (1 76 D SDU LU GHO GH HQHUR GH
(O SRUFHQ DMH DQ HULRU VH GHEH DXPHQ DU DO D SDU LU GHO GH HQHUR
GH

F /RV HQYDVHV VHFXQGDULRV GH SOiV LFR ILOP GHEHUiQ FRQ HQHU DO
PHQRV XQ GH PD HULDV SULPDV UHQRYDEOHV ELRSOiV LFRV R PD HULD
OHV SURYHQLHQ HV GHO UHFLFODMH TXtPLFR GH SOiV LFRV FHU LILFDGR PHGLDQ H
XQ HVTXHPD GH FHU LILFDFLyQ EDVDGR HQ OD UD]DELOLGDG HO EDODQFH GH
PDVDV FRPR OD FHU LILFDFLyQ ,6 3OXV X R UDV UHODFLRQDGDV D SDU LU GHO

U LFOH RQ UDF DFLy S EOLFD VRV HQLEOH SHU D OD UHG FFLy GH UHVL

G V L O HFRQRPLD FLUF ODU

(Q HO HUPLQL GH GR ]H PHVRV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D
OOHL HO RQVHOO D G DSURYDU XQ SOD GH FRQ UDF DFLy S EOLFD VRV HQLEOH
DPE HOV REMHF LXV GH SUHYHQLU HOV UHVLGXV L LPSXOVDU O HFRQRPLD FLUFX
ODU (Q DTXHV SOD V DQ G HV DEOLU HOV FUL HULV D DSOLFDU HQ O jPEL GH OD
FRQ UDF DFLy L FRPSUD S EOLTXHV GH O DGPLQLV UDFLy S EOLFD YDOHQFLDQD L
GHO VHX VHF RU S EOLF LQV UXPHQ DO O PHQ V V DQ GH GHVHQYROXSDU HOV
FUL HULV SHU D OD FRQ UDF DFLy L FRPSUD S EOLTXHV UHVSHF H DOV DVSHF HV
VHJ HQ V

D (Q HOV PHQMDGRUV FRO OHF LXV GHSHQGHQ V GH O DGPLQLV UDFLy S EOL
FD YDOHQFLDQD L HO VHX VHF RU S EOLF LQV UXPHQ DO R Ep VRV LQJX V DPE
IRQV S EOLFV DX RQzPLFV UHGXFFLy GHOV UHVLGXV DOLPHQ DULV IRPHQ GH
O DGTXLVLFLy G DOLPHQ V VR D FUL HULV GH GLH D PHGL HUUjQLD SURGXFFLy GH
SUR[LPL D L GH HPSRUDGD JHV Ly DPELHQ DO VRV HQLEOH GH OD SURGXFFLy
G DOLPHQ V L FRQ ULEXFLy D OD ELRGLYHUVL D DJUjULD L PDULQD

E 3ULRUL ]DFLy GH O DGTXLVLFLy GH SURGXF HV L PD HULDOV UHX LOL ]DEOHV
UHX LOL ]D V UHSDUD V ELRGHJUDGDEOHV UHFLFODEOHV L UHFLFOD V

F (Q HOV SOHFV GH FRQGLFLRQV qFQLTXHV GH FRQ UDF DFLy S EOLFD GH
SURMHF HV L H[HFXFLy G REUHV LQFOXVLy GH FUL HULV GH GLVVHQ ELRFOLPj LF
DX RFRQVXP D SDU LU G HQHUJLHV UHQRYDEOHV VXEPLQLV UDPHQ G HQHUJLD
SURFHGHQ GH IRQ V G HQHUJLD UHQRYDEOH VROXFLRQV EDVDGHV HQ OD QD XUD L
REMHF LXV TXDQ L D LXV UHVSHF H D OD X LOL ]DFLy GH PD HULDOV UHX LOL ]DEOHV
ELRGHJUDGDEOHV UHFLFODEOHV L UHFLFOD V G HOHYDGD GXUDELOL D GH SUR[L
PL D R GH EDL[ LPSDF H DPELHQ DO FRQIRUPH O DQjOLVL GH FLFOH GH YLGD
G DFRUG DPE HO LSXV G REUD GH OD TXDO HV UDF H

G 3ULRUL ]DFLy GH O DGTXLVLFLy L O V GH SURGXF HV GH GLVVHQ HFROz
JLF DMXV D V DOV FUL HULV GH OD 5HVROXFLy GHO 3DUODPHQ (XURSHX GH
GH PDLJ GH VREUH O DSOLFDFLy GH OD LUHF LYD ( VREUH
GLVVHQ HFROzJLF

H 3ULRUL ]DFLy GH O DGTXLVLFLy L O V GH SURGXF HV DPE H LTXH D
HFROzJLFD HXURSHD (8 (FRODEHO GH FRQIRUPL D DPE HO 5HJODPHQ
( Q PHUR GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO GH GH

QRYHPEUH GH UHOD LX D O H LTXH D HFROzJLFD GH OD 8QLy (XURSHD
L HO 5HLDO GHFUH GH G DEULO SHO TXDO V HV DEOHL[HQ QRUPHV
SHU D O DSOLFDFLy GHO 5HJODPHQ ( Q PHUR GHO 3DUODPHQ
(XURSHX L GHO RQVHOO GH GH QRYHPEUH GH UHOD LX D O H LTXH D
HFROzJLFD GH OD 8QLy (XURSHD

I 3ULRUL ]DFLy GH O DGTXLVLFLy GH SURGXF HV L VHUYHLV UHJLV UD V HQ
VLV HPHV DPE GHFODUDFLRQV DPELHQ DOV GH SURGXF H HQYLURQPHQ DO SUR
GXF GHFODUD LRQV (3 GH FRQIRUPL D DPE OD QRUPD LQ HUQDFLRQDO ,62

EDVDGD HQ O DQjOLVL GH FLFOH GH YLGD

U LFOH )LOP QR HQYjV L HPEDOD HV QR UH LOL DEOHV L GLItFLOPHQ R

QR UHFLFODEOHV

4XHGD SUR LEL D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD O H LTXH D JH GH ERVVHV
GH SOjV LF L ILOP TXH OHJDOPHQ QR HV LJXHQ FRQVLGHUD V FRP D HQYD
VRV SHU OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO FRP DPEp G HPEDOD JHV OHJDOPHQ
FRQVLGHUD V HQYDVRV SHUz TXH QR VLJXHQ UHFLFODEOHV SHU OHV HFQRORJLHV
GLVSRQLEOHV TXH FRQ LQJXHQ O H[SUHVVLy HQYDVRV HQYjV R VLPLODU
PHQ UH DTXHV V PD HULDOV QR HV LJXHQ DG HUL V DOV VLV HPHV GH UHVSRQVD
ELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU R HOV VLV HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly

(Q UHODFLy DPE OD FRPHUFLDOL ]DFLy GH SDTXH V GH OODXQHV GH EHJX
GHV R DPSROOHV GH EHJXGHV PL MDQoDQ HQYDVRV VHFXQGDULV HV SHUPH
XQD R XQHV TXDQ HV GH OHV DO HUQD LYHV VHJ HQ V

D (OV HQYDVRV VHFXQGDULV GH SOjV LF ILOP DQ GH FRQ HQLU DOPHQ V
XQ GH SOjV LF UHFLFOD L QR IUDJPHQ DEOH VHJRQV OD QRUPD 8( (1

D SDU LU GH O GH JHQHU GH (O SHUFHQ D JH DQ HULRU
V D G DXJPHQ DU DO D SDU LU GH O GH JHQHU GHO

E (OV HQYDVRV VHFXQGDULV GH SOjV LF ILOP DQ GH FRQ HQLU DOPHQ V
XQ GH SOjV LF G RULJHQ ELROzJLF FHU LILFD PL MDQoDQ OD QRUPD
81( (1 76 D SDU LU GH O GH JHQHU GH (O SHUFHQ
D JH DQ HULRU V D G DXJPHQ DU DO D SDU LU GH O GH JHQHU GH

F (OV HQYDVRV VHFXQGDULV GH SOjV LF ILOP DQ GH FRQ HQLU DOPHQ V
XQ GH PD qULHV SULPHUHV UHQRYDEOHV ELRSOjV LFV R PD HULDOV SUR
YLQHQ V GHO UHFLFOD JH TXtPLF GH SOjV LFV FHU LILFD PL MDQoDQ XQ HVTXH
PD GH FHU LILFDFLy EDVD HQ OD UDoDELOL D L HO EDODQo GH PDVVHV FRP OD
FHU LILFDFLy ,6 3OXV R G DO UHV UHODFLRQDGHV D SDU LU GH O GH JHQHU
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GH HQHUR GH (O SRUFHQ DMH DQ HULRU VH GHEH DXPHQ DU DO D
SDU LU GHO GH HQHUR GH

(Q UHODFLyQ FRQ OD FRPHUFLDOL]DFLyQ GH HQYDVHV PHGLDQ H DQLOODV
GH SOiV LFR VH GHEHQ HOLPLQDU R VXV L XLU JUDGXDOPHQ H SRU R URV LSRV
GH HOHPHQ RV FRPR SRU HMHPSOR ODV DQLOODV GH FDU yQ X R URV HQYDVHV
VHFXQGDULRV FRPR ORV UHODFLRQDGRV HQ HV H DU tFXOR VHJ Q OD VLJXLHQ H
PRGXODFLyQ

D Q HV GHO GH GLFLHPEUH GH VH GHEHQ HOLPLQDU R VXV L XLU
HO GH ODV DQLOODV GH SOiV LFR TXH VH SRQJDQ DO PHUFDGR HQ OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD

E Q HV GHO GH GLFLHPEUH GH VH GHEHQ HOLPLQDU R VXV L XLU
HO GH ODV DQLOODV GH SOiV LFR TXH VH SRQJDQ DO PHUFDGR HQ OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD

F Q HV GHO GH GLFLHPEUH GH VH GHEHQ HOLPLQDU R VXV L XLU
HO GH ODV DQLOODV GH SOiV LFR TXH VH SRQJDQ DO PHUFDGR HQ OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD

SDU LU GHO GH HQHUR GH TXHGD SUR LELGR HQ OD RPXQL D
9DOHQFLDQD HO HPEDODMH GH FRPLGDV FRFLQDGDV PHGLDQ H HQYDVHV

D TXH QR VHDQ UHX LOL]DEOHV
E TXH QR VHDQ FRPSRV DEOHV VHJ Q OD QRUPD 81( (1

R
F TXH QR VHDQ GH DOXPLQLR FDU yQ PDGHUD R GH FXDOTXLHU R UR

PD HULDO IiFLOPHQ H UHFLFODEOH DQ R HQ HO HQYDVH GHO DOLPHQ R FRPR HQ
HO ILOP GH UHFXEULPLHQ R HQ FDVR GH HQHUOR

(Q FDVR GH UD DUVH GH UHFLSLHQ HV GHVHF DEOHV GHEHQ HV DU DG HUL
GRV D XQ VLV HPD GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU R XQ VLV
HPD LQ HJUDGR GH JHV LyQ GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV HQ XVR GHO PHMRU
FRQRFLPLHQ R GLVSRQLEOH HV DEOHFHUi SXEOLFDUi SHULyGLFDPHQ H XQD
UHODFLyQ GH PD HULDOHV FRQVLGHUDGRV IiFLOPHQ H UHFLFODEOHV TXH VH DF XD
OL]DUi HQLHQGR HQ FXHQ D OD HYROXFLyQ GHO PHUFDGR GH ODV pFQLFDV
GLVSRQLEOHV GH VHSDUDFLyQ FODVLILFDFLyQ UHFLFODMH GH PD HULDOHV

(Q OD RPXQL D 9DOHQFLDQD D SDU LU GHO GH HQHUR GH HV
REOLJD RULR H LTXH DU GH PDQHUD DGHFXDGD YLVLEOH ORV HQYDVHV HPED
ODMHV PL[ RV GH SOiV LFR FDU yQ SDUD SURGXF RV QR DOLPHQ DULRV GH DO
PDQHUD TXH ODV SHUVRQDV FRQVXPLGRUDV HQJDQ LQIRUPDFLyQ DFFHVLEOH HQ
HO SURSLR HQYDVH R HPEDODMH VREUH ORV PHFDQLVPRV GH VHSDUDFLyQ GH ORV
GLIHUHQ HV PD HULDOHV TXH OR FRQILJXUDQ

(V D REOLJDFLyQ SRGUi VXSOLUVH HQ FDVR GH TXH HO VLV HPD LQ HJUDGR
GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH HQYDVHV HPEDODMHV GH TXH VH UD H JDUDQ LFH
TXH QR DIHF DQ QHJD LYDPHQ H D ORV SRUFHQ DMHV GH UHF D]R D YHU HGHUR
GHO VLV HPD YHODQGR SRU HO UHFLFODMH UHDO HIHF LYR GH ORV PD HULDOHV TXH
FRQ LHQHQ D OR ODUJR GH OD FDGHQD GH YDORU

(Q ORV HV DEOHFLPLHQ RV GH RV HOHUtD UHV DXUDFLyQ Fi HULQ QR
VH SXHGH DFHU XVR GH SURGXF RV DOLPHQ DULRV HQ HQYDVHV PRQRGRVLV TXH
QR VHDQ FRPR PtQLPR UHFLFODEOHV D H[FHSFLyQ GH DTXHOODV UHV ULFFLRQHV
HV DEOHFLGDV SRU HO 5HDO GHFUH R QL X HQVLOLRV GHVHF DEOHV
SDUD HO FRQVXPR GH DOLPHQ RV EHELGDV HQ HO PLVPR ORFDO D H[FHSFLyQ
GH ORV FRQVXPLEOHV GH FHOXORVD ORV IDEULFDGRV HQ SOiV LFR ELRGHJUD
GDEOH FRPSRV DEOH GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD 81( (1

U tF OR )RPHQ R GH OD G UDELOLGDG GH ORV SURG F RV

3DUD IRPHQ DU OD GXUDELOLGDG GH ORV SURGXF RV ODV DGPLQLV UDFLR
QHV DX RQyPLFD ORFDO HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV HQGUiQ TXH
IRPHQ DU HO HFRGLVHxR OD IDEULFDFLyQ HO XVR GH SURGXF RV TXH VHDQ
HILFLHQ HV HQ HO XVR GH UHFXUVRV GXUDGHURV ILDEOHV DPELpQ HQ pU
PLQRV GH YLGD LO DXVHQFLD GH REVROHVFHQFLD SUHPD XUD UHSDUDEOHV
UHX LOL]DEOHV DF XDOL]DEOHV

/DV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV DX RQyPLFDV ORFDOHV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD HQGUiQ TXH IRPHQ DU HQ HO iPEL R GH VXV FRP

SH HQFLDV OD FUHDFLyQ HO GHVDUUROOR GH XQ HMLGR FRPHUFLDO GH YHQ D
GH SURGXF RV GH VHJXQGD PDQR UHX LOL]DGRV R UHSDUDGRV GH XQ HMLGR
HPSUHVDULDO GH UHSDUDFLyQ UHX LOL]DFLyQ GH SURGXF RV DVt FRPR GH XQ
HMLGR HPSUHVDULDO GH SURGXFFLyQ GH HQYDVHV GH EHELGDV UHX LOL]DEOHV

DOHV HIHF RV HQ XQ SOD]R GH GRFH PHVHV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU
GH HV D OH HO RQVHOO HQGUi TXH SRQHU HQ PDUF D PHGLGDV GH LQFHQ LYR
DSR R HFRQyPLFR TXH SXHGHQ ILQDQFLDUVH FRQ FDUJR DO )RQGR PELHQ
DO GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU

(O RQVHOO HQGUi TXH SRQHU HQ PDUF D OtQHDV GH D XGD SURPR
FLyQ GH SUR HF RV GH LQYHV LJDFLyQ GHVDUUROOR H LQQRYDFLyQ , , H
LQLFLD LYDV GH LQ HUpV VRFLDO HQ UHODFLyQ FRQ

D HO HFRGLVHxR

GH (O SHUFHQ D JH DQ HULRU V D G DXJPHQ DU DO D SDU LU GH
O GH JHQHU GH

(Q UHODFLy DPE OD FRPHUFLDOL ]DFLy G HQYDVRV PL MDQoDQ DQHOOHV
GH SOjV LF V DQ G HOLPLQDU R VXEV L XLU JUDGXDOPHQ SHU DO UHV LSXV
G HOHPHQ V FRP DUD OHV DQHOOHV GH FDU Uy R DO UHV HQYDVRV VHFXQGDULV
FRP HOV UHODFLRQD V HQ DTXHV DU LFOH VHJRQV OD PRGXODFLy VHJ HQ

D EDQV GHO GH GHVHPEUH GH V DQ G HOLPLQDU R VXEV L XLU
HO GH OHV DQHOOHV GH SOjV LF TXH HV SRVHQ DO PHUFD D OD RPXQL D
9DOHQFLDQD

E EDQV GHO GH GHVHPEUH GH V DQ G HOLPLQDU R VXEV L XLU
HO GH OHV DQHOOHV GH SOjV LF TXH HV SRVHQ DO PHUFD D OD RPXQL D
9DOHQFLDQD

F EDQV GHO GH GHVHPEUH GH V DQ G HOLPLQDU R VXEV L XLU
HO GH OHV DQHOOHV GH SOjV LF TXH HV SRVHQ DO PHUFD D OD RPXQL D
9DOHQFLDQD

SDU LU GH O GH JHQHU GH TXHGD SUR LEL D OD RPXQL D
9DOHQFLDQD O HPEDOD JH GH PHQMDUV FXLQD V PL MDQoDQ HQYDVRV

D TXH QR VLJXHQ UHX LOL ]DEOHV
E TXH QR VLJXHQ FRPSRV DEOHV VHJRQV OD QRUPD 81( (1
R

F TXH QR VLJXHQ G DOXPLQL FDU y IXV D R GH TXDOVHYRO DO UH PD HULDO
IjFLOPHQ UHFLFODEOH DQ D O HQYjV GH O DOLPHQ FRP DO ILOP GH UHFREUL
PHQ FDV GH HQLU QH Q

(Q FDV GH UDF DU VH GH UHFLSLHQ V G XQ VRO V DQ G HV DU DG HUL V
D XQ VLV HPD GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU R XQ VLV HPD
LQ HJUD GH JHV Ly G DFRUG DPE OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV IHQ V GHO PLOORU
FRQHL[HPHQ GLVSRQLEOH D G HV DEOLU L SXEOLFDU SHULzGLFDPHQ XQD UHOD
FLy GH PD HULDOV FRQVLGHUD V IjFLOPHQ UHFLFODEOHV TXH V D G DF XDOL ]DU
HQLQ HQ FRPS H O HYROXFLy GHO PHUFD L GH OHV qFQLTXHV GLVSRQLEOHV GH
VHSDUDFLy FODVVLILFDFLy L UHFLFOD JH GH PD HULDOV

OD RPXQL D 9DOHQFLDQD D SDU LU GH O GH JHQHU GH pV
REOLJD RUL H LTXH DU GH PDQHUD DGHTXDGD L YLVLEOH HOV HQYDVRV L HPEDOD
JHV PL[ RV GH SOjV LF L FDU y SHU D SURGXF HV QR DOLPHQ DULV GH PDQHUD
TXH OHV SHUVRQHV FRQVXPLGRUHV LQJXHQ LQIRUPDFLy DFFHVVLEOH HQ O HQYjV
R O HPEDOD JH PD HL[ VREUH HOV PHFDQLVPHV GH VHSDUDFLy GHOV GLIHUHQ V
PD HULDOV TXH HO FRQILJXUHQ

TXHV D REOLJDFLy SR VXSOLU VH HQ FDV TXH HO VLV HPD LQ HJUD GH
JHV Ly GH UHVLGXV G HQYDVRV L HPEDOD JHV GH TXq HV UDF H JDUDQ LVFD
TXH QR DIHF HQ QHJD LYDPHQ HOV SHUFHQ D JHV GH UHEXLJ D DERFDGRU GHO
VLV HPD YH ODQ SHO UHFLFOD JH UHDO L HIHF LX GHOV PD HULDOV TXH FRQ HQHQ
DO OODUJ GH OD FDGHQD GH YDORU

(Q HOV HV DEOLPHQ V G RV DOHULD UHV DXUDFLy L Fj HULQJ QR HV SR
IHU V GH SURGXF HV DOLPHQ DULV HQ HQYDVRV PRQRGRVL TXH QR VLJXHQ FRP
D PtQLP UHFLFODEOHV D H[FHSFLy G DTXHOOHV UHV ULFFLRQV HV DEOLGHV SHO
5HLDO GHFUH QL X HQVLOLV G XQ VRO V SHU DO FRQVXP G DOLPHQ V
L EHJXGHV HQ HO PD HL[ ORFDO D H[FHSFLy GHOV FRQVXPLEOHV GH FHO OXORVD
L HOV IDEULFD V HQ SOjV LF ELRGHJUDGDEOH L FRPSRV DEOH G DFRUG DPE OD
QRUPD 81( (1

U LFOH )RPHQ GH OD G UDELOL D GHOV SURG F HV

3HU IRPHQ DU OD GXUDELOL D GHOV SURGXF HV OHV DGPLQLV UDFLRQV
DX RQzPLFD L ORFDO HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV DQ GH IRPHQ
DU O HFRGLVVHQ OD IDEULFDFLy L O V GH SURGXF HV TXH VLJXHQ HILFLHQ V
HQ O V GH UHFXUVRV GXUDGRUV L ILDEOHV DPEp HQ HUPHV GH YLGD LO L
DEVqQFLD G REVROHVFqQFLD SUHPD XUD UHSDUDEOHV UHX LOL ]DEOHV L DF X
DOL ]DEOHV

/HV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV DX RQzPLTXHV L ORFDOV GH OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD DQ GH IRPHQ DU HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV
OD FUHDFLy L HO GHVHQYROXSDPHQ G XQ HL[L FRPHUFLDO GH YHQGD GH SUR
GXF HV GH VHJRQD Pj UHX LOL ]D V R UHSDUD V G XQ HL[L HPSUHVDULDO GH
UHSDUDFLy L UHX LOL ]DFLy GH SURGXF HV FRP DPEp G XQ HL[L HPSUHVDULDO
GH SURGXFFLy G HQYDVRV GH EHJXGHV UHX LOL ]DEOHV

DOV HIHF HV HQ XQ HUPLQL GH GR ]H PHVRV GHV GH O HQ UDGD HQ
YLJRU G DTXHV D OOHL HO RQVHOO D GH SRVDU HQ PDU[D PHVXUHV G LQFHQ LX
L VXSRU HFRQzPLF TXH SRGHQ ILQDQoDU VH DPE FjUUHF DO )RQV PELHQ DO
GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU

(O RQVHOO D GH SRVDU HQ PDU[D OtQLHV G DMXGD L SURPRFLy GH
SURMHF HV GH UHFHUFD GHVHQYROXSDPHQ L LQQRYDFLy 5 , L LQLFLD LYHV
G LQ HUqV VRFLDO HQ UHODFLy DPE

D O HFRGLVVHQ
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E OD RE HQFLyQ X LOL]DFLyQ GH PD HULDOHV QR y[LFRV HQ OD SURGXF
FLyQ GH ELHQHV VHUYLFLRV

F OD RE HQFLyQ X LOL]DFLyQ GH PD HULDV SULPDV UHQRYDEOHV GH
PD HULDOHV UHFXSHUDGRV UHFLFODGRV

G OD UHX LOL]DFLyQ GH SURGXF RV
H OD UHSDUDFLyQ GH SURGXF RV
I OD VLPELRVLV LQGXV ULDO

ODV RSHUDFLRQHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV TXH PLQLPL]DQ VX LPSDF R
DPELHQ DO FOLPi LFR

OD DSOLFDFLyQ GH ORV FUL HULRV GH HFRQRPtD FLUFXODU D ODV FDGHQDV
GH YDORU GH ELHQHV VHUYLFLRV

L OD IRUPDFLyQ OD HGXFDFLyQ DPELHQ DO SDUD OD SUHYHQFLyQ JHV
LyQ GH UHVLGXRV

ILQ GH HYL DU OD REVROHVFHQFLD SUHPD XUD GH GH HUPLQDGRV SUR
GXF RV HO RQVHOO HQGUi TXH FRODERUDU FRQ HO PLQLV HULR FRQ FRPSH HQ
FLDV GH UDQVLFLyQ HFROyJLFD SDUD OOHYDU D FDER HV XGLRV HVSHFtILFRV TXH
DQDOLFHQ OD YLGD LO GH HV RV TXH VLUYHQ GH EDVH SDUD DGRS DU PHGLGDV
HQFDPLQDGDV D HYL DU HV D REVROHVFHQFLD HQGUi TXH LQIRUPDU VREUH HO
GHVDUUROOR UHVXO DGRV GH HV D FRODERUDFLyQ LQ HUDGPLQLV UD LYD D ODV
RU V 9DOHQFLDQHV HQ HO SOD]R GH GRV DxRV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH

HV D OH
(O RQVHOO D UDYpV GH ODV FRQVHOOHULDV FRQ FRPSH HQFLDV HQ

PD HULD GH LQGXV ULD LQYHV LJDFLyQ GHVDUUROOR LQQRYDFLyQ PHGLR
DPELHQ H HQGUi TXH FRODERUDU FRQ OD DGPLQLV UDFLyQ JHQHUDO GHO (V DGR
SDUD HV DEOHFHU ODV PHGLGDV SDUD SR HQFLDU OD XQLILFDFLyQ GH FUL HULRV HQ
ODV XQLYHUVDOL]DFLRQHV GH FRQHF RUHV HOpF ULFRV FDUJDGRUHV GH PyYL
OHV ED HUtDV SLODV UHFDUJDEOHV DVt FRPR HQ OD XQLILFDFLyQ GH FUL HULRV
SDUD OD IDEULFDFLyQ GH DSDUD RV HOHF UyQLFRV GHVPRQ DEOHV FRQ ED HUtDV
LQGHSHQGLHQ HV TXH IDFLOL HQ OD UHSDUDFLyQ OD UHSRVLFLyQ GH FRPSR
QHQ HV

U tF OR (QYDVHV UH LOL DEOHV GH EHELGDV

6LQ SHUMXLFLR GH OR HV DEOHFLGR HQ OD QRUPD LYD HV D DO HQ PD HULD
GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU ORV HV DEOHFLPLHQ RV PLQR
ULV DV GH DOLPHQ DFLyQ GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQGUiQ TXH RIUHFHU
HQ VXV SXQ RV GH YHQ D

D SDU LU GHO GH HQHUR GH
, O PHQRV XQD UHIHUHQFLD GH EHELGD HQ HQYDVH UHX LOL]DEOH VL HO

HV DEOHFLPLHQ R LHQH XQD VXSHUILFLH FRPHUFLDO LQIHULRU D P
,, O PHQRV UHV UHIHUHQFLDV GH EHELGD HQ HQYDVH UHX LOL]DEOH VL HO

HV DEOHFLPLHQ R LHQH XQD VXSHUILFLH FRPHUFLDO GH P R VXSHULRU H
LQIHULRU D P

E SDU LU GHO GH HQHUR GH
, O PHQRV FXD UR UHIHUHQFLDV GH EHELGD HQ HQYDVH UHX LOL]DEOH VL

HO HV DEOHFLPLHQ R LHQH XQD VXSHUILFLH FRPHUFLDO GH P R VXSHULRU
H LQIHULRU D P

,, O PHQRV FLQFR UHIHUHQFLDV GH EHELGD HQ HQYDVH UHX LOL]DEOH VL HO
HV DEOHFLPLHQ R LHQH XQD VXSHUILFLH FRPHUFLDO GH P R VXSHULRU
H LQIHULRU D P

,,, O PHQRV VLH H UHIHUHQFLDV GH EHELGD HQ HQYDVH UHX LOL]DEOH VL HO
HV DEOHFLPLHQ R LHQH XQD VXSHUILFLH FRPHUFLDO GH P R VXSHULRU

3UHYLD SH LFLyQ GH OD SHUVRQD L XODU GHO HV DEOHFLPLHQ R GH
FRPHUFLDOL]DFLyQ GH DOLPHQ RV OD DGPLQLV UDFLyQ ORFDO SXHGH DX RUL]DU
HO HPSOD]DPLHQ R GH DOPDFHQDPLHQ R GH FDMDV GH HQYDVHV GH EHELGD
XVDGRV HQ SOD]DV GH SDUNLQJ GHO HV DEOHFLPLHQ R FRPHUFLDO TXH QR VHDQ
X LOL]DGDV DEL XDOPHQ H VLHPSUH TXH VH FXPSODQ ORV UHTXLVL RV PtQL
PRV GH DSDUFDPLHQ R HV DEOHFLGRV SRU OD OHJLVODFLyQ YLJHQ H HQ PD HULD
GH FRPHUFLR XUEDQLVPR SDUD HO LSR GH HV DEOHFLPLHQ R FRPHUFLDO GHO
FXDO VH UD H HV RV HIHF RV ODV DGPLQLV UDFLRQHV ORFDOHV HQGUiQ TXH
DGRS DU ODV FRUUHVSRQGLHQ HV RUGHQDQ]DV PXQLFLSDOHV HQ HO SOD]R Pi[L
PR GH GRV DxRV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH (V H HVSDFLR SDUD
HO VHUYLFLR GH UH RUQR GH DOPDFHQDPLHQ R GH HQYDVHV HQGUi TXH HV DU
VHxDOL]DGR SDUD IDFLOL DU OD LGHQ LILFDFLyQ

(O VHUYLFLR GH UH RUQR GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV GH EHELGD XVDGRV
VH HQGUi TXH SUHV DU DO PHQRV D UDYpV GH XQD GH ODV SXHU DV GH DFFHVR
GHO HV DEOHFLPLHQ R

/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU HV i
IDFXO DGD SDUD GHVDUUROODU ORV SURFHGLPLHQ RV QHFHVDULRV SDUD RE HQHU
D UDYpV GH ODV IXHQ HV GH LQIRUPDFLyQ GH iPEL R HV D DO R ELHQ GLUHF D
PHQ H GH ORV SURGXF RUHV GH HQYDVHV GH EHELGDV R VLV HPDV FROHF LYRV
GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU ORV GD RV UHOD LYRV D ODV FDQ
LGDGHV LQ URGXFLGDV GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV HQ HO PHUFDGR GH iPEL R

E O RE HQFLy L OD X LOL ]DFLy GH PD HULDOV QR z[LFV HQ OD SURGXFFLy
GH EpQV L VHUYHLV

F O RE HQFLy L OD X LOL ]DFLy GH PD qULHV SULPHUHV UHQRYDEOHV L GH
PD HULDOV UHFXSHUD V L UHFLFOD V

G OD UHX LOL ]DFLy GH SURGXF HV
H OD UHSDUDFLy GH SURGXF HV
I OD VLPELRVL LQGXV ULDO

OHV RSHUDFLRQV GH JHV Ly GH UHVLGXV TXH PLQLPL ]HQ HO VHX LPSDF H
DPELHQ DO L FOLPj LF

O DSOLFDFLy GHOV FUL HULV G HFRQRPLD FLUFXODU D OHV FDGHQHV GH YDORU
GH EpQV L VHUYHLV

L OD IRUPDFLy L O HGXFDFLy DPELHQ DO SHU D OD SUHYHQFLy L JHV Ly GH
UHVLGXV

IL G HYL DU O REVROHVFqQFLD SUHPD XUD GH GH HUPLQD V SURGXF
HV HO RQVHOO D GH FRO ODERUDU DPE HO PLQLV HUL DPE FRPSH qQFLHV GH
UDQVLFLy HFROzJLFD SHU D GXU D HUPH HV XGLV HVSHFtILFV TXH DQDOL ]HQ
OD YLGD LO G DTXHV V L TXH VHUYHL[HQ GH EDVH SHU D DGRS DU PHVXUHV
HQFDPLQDGHV D HYL DU DTXHV D REVROHVFqQFLD L D G LQIRUPDU VREUH HO
GHVHQYROXSDPHQ L HOV UHVXO D V G DTXHV D FRO ODERUDFLy LQ HUDGPLQLV UD
LYD D OHV RU V 9DOHQFLDQHV HQ HO HUPLQL GH GRV DQ V GHV GH O HQ UDGD
HQ YLJRU G DTXHV D OOHL

(O RQVHOO D UDYpV GH OHV FRQVHOOHULHV DPE FRPSH qQFLHV HQ
PD qULD G LQG V ULD LQYHV LJDFLy L GHVHQYROXSDPHQ LQQRYDFLy L PHGL
DPELHQ D GH FRO ODERUDU DPE O DGPLQLV UDFLy JHQHUDO GH O (V D SHU
DO G HV DEOLU OHV PHVXUHV SHU D SR HQFLDU OD XQLILFDFLy GH FUL HULV HQ
OHV XQLYHUVDOL ]DFLRQV GH FRQQHF RUV HOqF ULFV FDUUHJDGRUV GH PzELOV
ED HULHV L SLOHV UHFDUUHJDEOHV FRP DPEp HQ OD XQLILFDFLy GH FUL HULV
SHU D OD IDEULFDFLy G DSDUHOOV HOHF UzQLFV GHVPXQ DEOHV L DPE ED HULHV
LQGHSHQGHQ V TXH IDFLOL HQ OD UHSDUDFLy L OD UHSRVLFLy GH FRPSRQHQ V

U LFOH (QYDVRV UH LOL DEOHV GH EH GHV

6HQVH SHUMXGLFL GHO TXH HV DEOLVFD OD QRUPD LYD HV D DO HQ PD qULD
GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU HOV HV DEOLPHQ V PLQRULV HV
G DOLPHQ DFLy GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DQ G RIHULU DOV VHXV SXQ V
GH YHQGD

D SDU LU GH O GH JHQHU GH
, OPHQ V XQD UHIHUqQFLD GH EHJXGD HQ HQYjV UHX LOL ]DEOH VL O HV

DEOLPHQ p XQD VXSHUItFLH FRPHUFLDO LQIHULRU D P
,, OPHQ V UHV UHIHUqQFLHV GH EHJXGD HQ HQYjV UHX LOL ]DEOH VL O HV

DEOLPHQ p XQD VXSHUItFLH FRPHUFLDO GH P R VXSHULRU L LQIHULRU D
P
E SDU LU GH O GH JHQHU GH
, OPHQ V TXD UH UHIHUqQFLHV GH EHJXGD HQ HQYjV UHX LOL ]DEOH VL

O HV DEOLPHQ p XQD VXSHUItFLH FRPHUFLDO GH P R VXSHULRU L LQIHULRU
D P

,, OPHQ V FLQF UHIHUqQFLHV GH EHJXGD HQ HQYjV UHX LOL ]DEOH VL
O HV DEOLPHQ p XQD VXSHUItFLH FRPHUFLDO GH P R VXSHULRU L LQIH
ULRU D P

,,, OPHQ V VH UHIHUqQFLHV GH EHJXGD HQ HQYjV UHX LOL ]DEOH VL O HV
DEOLPHQ p XQD VXSHUItFLH FRPHUFLDO GH P R VXSHULRU

3UqYLD SH LFLy GH OD SHUVRQD L XODU GH O HV DEOLPHQ GH FRPHUFLD
OL ]DFLy G DOLPHQ V O DGPLQLV UDFLy ORFDO SR DX RUL ]DU O HPSODoDPHQ
G HPPDJD ]HPD JH GH FDL[HV G HQYDVRV GH EHJXGD XVD V HQ SODFHV GH
SjUTXLQJ GH O HV DEOLPHQ FRPHUFLDO TXH QR VLJXHQ X LOL ]DGHV DEL X
DOPHQ VHPSUH TXH HV FRPSOLVTXHQ HOV UHTXLVL V PtQLPV G DSDUFDPHQ
HV DEOL V SHU OD OHJLVODFLy YLJHQ HQ PD qULD GH FRPHUo L XUEDQLVPH SHU
DO LSXV G HV DEOLPHQ FRPHUFLDO GHO TXDO HV UDF H DTXHV V HIHF HV
OHV DGPLQLV UDFLRQV ORFDOV DQ G DGRS DU OHV FRUUHVSRQHQ V RUGHQDQFHV
PXQLFLSDOV HQ HO HUPLQL Pj[LP GH GRV DQ V GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU
G DTXHV D OOHL TXHV HVSDL SHU DO VHUYHL GH UH RUQ L G HPPDJD ]HPD JH
G HQYDVRV D G HV DU VHQ DOL ]D SHU D IDFLOL DU QH OD LGHQ LILFDFLy

(O VHUYHL GH UH RUQ G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV GH EHJXGD XVD V V D
GH SUHV DU DOPHQ V D UDYpV G XQD GH OHV SRU HV G DFFpV GH O HV DEOLPHQ

/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU HV j IDFXO
DGD SHU GHVHQYROXSDU HOV SURFHGLPHQ V QHFHVVDULV SHU D RE HQLU D UDYpV
GH OHV IRQ V G LQIRUPDFLy G jPEL HV D DO R Ep GLUHF DPHQ GHOV SUR
GXF RUV G HQYDVRV GH EHJXGHV R VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D
DPSOLDGD GHO SURGXF RU OHV GDGHV UHOD LYHV D OHV TXDQ L D V LQ URGXwGHV
G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV HQ HO PHUFD G jPEL HV D DO L OHV FRUUHVSRQHQ V
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HV D DO ODV FRUUHVSRQGLHQ HV DO PHUFDGR GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
DVt FRPR RGRV DTXHOORV GD RV H LQIRUPDFLyQ QHFHVDULDV SDUD HO FRQ URO
HILFLHQ H GH ODV REOLJDFLRQHV FXPSOLPLHQ R GH REMH LYRV HQ PD HULD GH
UHX LOL]DFLyQ GH HQYDVHV YLQFXODGRV D ORV VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG
DPSOLDGD GHO SURGXF RU

ORV HIHF RV GH HV H DU tFXOR UHVXO D LQGLIHUHQ H TXH ORV HQYDVHV
UHX LOL]DEOHV GH EHELGD VHDQ GH YLGULR SOiV LFR R FXDOTXLHU R UR PD HULDO
TXH SXHGD VRPH HUVH D ODV RSHUDFLRQHV GH UHX LOL]DFLyQ SDUD OD UHLQ UR
GXFFLyQ HQ HO PHUFDGR

RGRV ORV HIHF RV ORV HQYDVHV GH EHELGDV HQ DQ R HV pQ GHQ UR
GHO FDQDO GH UHX LOL]DFLyQ QR FRQV L X HQ UHVLGXRV

OD ILQDOL]DFLyQ GH OD YLGD LO GH UHX LOL]DFLyQ GH ORV PD HULDOHV
ORV HQYDVHV UHX LOL]DEOHV GH EHELGD HQGUiQ TXH VHU JHV LRQDGRV FRPR
UHVLGXRV D UDYpV GHO JHV RU DX RUL]DGR R VLV HPD LQ HJUDGR GH JHV LyQ
R VLV HPD FROHF LYR GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU FRUUHV
SRQGLHQ HV

/D HQHUDOL D 9DOHQFLDQD SXHGH HV DEOHFHU R URV PHFDQLVPRV GH
LQFHQ LYR HFRQyPLFR HQ PD HULD GH FLUFXODFLyQ GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV
VHDQ GH EHELGDV R QR TXH ORV DJHQ HV HFRQyPLFRV SXHGDQ LQ URGXFLU DO
PHUFDGR D UDYpV GH ORV VLV HPDV RUGLQDULRV GH GLV ULEXFLyQ FRPHUFLR
SRU HQFLPD GH ORV REMH LYRV PtQLPRV ILMDGRV HQ HV D QRUPD LYD

HVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H
HQ PD HULD GH JHV LyQ GH UHVLGXRV HQGUi TXH UHDOL]DU XQ VHJXLPLHQ R GH
ORV QLYHOHV GH ORJUR GH ORV REMH LYRV HV DEOHFLGRV HQ HV H DU tFXOR

(Q FDVR GH TXH VH GHYXHOYD XQ HQYDVH UHX LOL]DEOH VLQ FRPSUDU
XQR QXHYR HQ UH ODV UHIHUHQFLDV GH YHQ D DO HV DEOHFLPLHQ R FRPHUFLDO
HO HV DEOHFLPLHQ R FRPHUFLDO HV i REOLJDGR DO UH RUQR GHO LPSRU H HFR
QyPLFR GH OD ILDQ]D GHO GHSyVL R SUHYLV D HQ OD QRUPD LYD HV D DO HQ OD
PD HULD R QRUPD LYD TXH OD VXV L X D

(Q HO VXSXHV R GH TXH VH DSUXHEH XQD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ
UHODFLyQ FRQ HV H DU tFXOR SUHYDOHFHUiQ HQ RGR PRPHQ R ODV SUHVFULS
FLRQHV GH OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO

3DUD ORV HQYDVHV HPSOHDGRV HQ OD YHQ D D GLV DQFLD IDFLOL DGRV
SRU ODV HPSUHVDV GH PHQVDMHUtD R SDTXH HUtD VRQ HV DV HPSUHVDV ODV TXH
HQ QRPEUH GH ORV SURGXF RUHV GH SURGXF R HQGUiQ TXH FXPSOLU FRQ
ODV REOLJDFLRQHV ILQDQFLHUDV GH LQIRUPDFLyQ DVt FRPR RUJDQL]D LYDV
FXDQGR SURFHGD GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO

H LJXDO IRUPD SDUD ORV HQYDVHV HPSOHDGRV HQ OD YHQ D D GLV DQFLD
SRU ODV SOD DIRUPDV GH FRPHUFLR HOHF UyQLFR FXDQGR HV DV IDFLOL HQ D
XQ HUFHUR OD FRPHUFLDOL]DFLyQ GH VXV SURGXF RV HQYDVDGRV VRQ HV DV
SOD DIRUPDV ODV TXH HQ QRPEUH GH ORV SURGXF RUHV GH SURGXF R HQ
GUiQ TXH FXPSOLU FRQ ODV REOLJDFLRQHV ILQDQFLHUDV GH LQIRUPDFLyQ
DVt FRPR RUJDQL]D LYDV FXDQGR SURFHGD GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD
EiVLFD HV D DO

V Ly G U VLG RV

3 78/2 ,
OL D LR V OD V Ly G U VLG RV

U tF OR 2EOL DFLRQHV GHO SURG F RU LQLFLDO R UR SRVHHGRU UHOD

LYDV D OD HV LyQ GH V V UHVLG RV

(O SURGXF RU LQLFLDO X R UR SRVHHGRU GH UHVLGXRV HV i REOLJDGR D
DVHJXUDU HO UD DPLHQ R DGHFXDGR GH VXV UHVLGXRV HQ FRQIRUPLGDG FRQ
ORV SULQFLSLRV HV DEOHFLGRV HQ HO DU tFXOR D E 3DUD OR FXDO GLV
SRQH GH ODV VLJXLHQ HV RSFLRQHV

D 5HDOL]DU HO UD DPLHQ R GH ORV UHVLGXRV SRU Vt PLVPR VLHPSUH
TXH GLVSRQJD GH OD FRUUHVSRQGLHQ H DX RUL]DFLyQ SDUD OOHYDU D FDER OD
RSHUDFLyQ GH UD DPLHQ R

E (QFDUJDU HO UD DPLHQ R GH VXV UHVLGXRV D XQ QHJRFLDQ H UHJLV
UDGR R D XQ JHV RU GH UHVLGXRV DX RUL]DGR TXH DJD RSHUDFLRQHV GH
UD DPLHQ R

F (Q UHJDU ORV UHVLGXRV D XQD HQ LGDG S EOLFD R SULYDGD GH UHFRJLGD
GH UHVLGXRV LQFOXLGDV ODV HQ LGDGHV GH HFRQRPtD VRFLDO SDUD VX UD D
PLHQ R VLHPSUH TXH HV pQ UHJLV UDGDV FRQIRUPH DO TXH VH HV DEOHFH HQ
HV D OH

(V DV REOLJDFLRQHV GHEHQ DFUHGL DUVH GRFXPHQ DOPHQ H
XDQGR ORV UHVLGXRV VH HQ UHJDQ GHVGH HO SURGXF RU LQLFLDO R

SRVHHGRU D DOJXQD GH ODV SHUVRQDV ItVLFDV R MXUtGLFDV PHQFLRQDGDV HQ
HO DSDU DGR DQ HULRU SDUD HO UD DPLHQ R LQ HUPHGLR R D XQ QHJRFLDQ H

DO PHUFD GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD FRP DPEp R HV DTXHOOHV GDGHV L
LQIRUPDFLy QHFHVVjULHV SHU DO FRQ URO HILFLHQ GH OHV REOLJDFLRQV L FRP
SOLPHQ G REMHF LXV HQ PD qULD GH UHX LOL ]DFLy G HQYDVRV YLQFXOD V DOV
VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU

OV HIHF HV G DTXHV DU LFOH UHVXO D LQGLIHUHQ TXH HOV HQYDVRV UHX
LOL ]DEOHV GH EHJXGD VLJXHQ GH YLGUH SOjV LF R TXDOVHYRO DO UH PD HULDO
TXH SXJD VR PH UH V D OHV RSHUDFLRQV GH UHX LOL ]DFLy SHU D OD UHLQ URGXF
FLy HQ HO PHUFD

R V HOV HIHF HV HOV HQYDVRV GH EHJXGHV HQ DQ HV LJXHQ GLQV GHO
FDQDO GH UHX LOL ]DFLy QR FRQV L XHL[HQ UHVLGXV

OD ILQDOL ]DFLy GH OD YLGD LO GH UHX LOL ]DFLy GHOV PD HULDOV HOV
HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV GH EHJXGD DQ GH VHU JHV LRQD V FRP D UHVLGXV D
UDYpV GHO JHV RU DX RUL ]D R VLV HPD LQ HJUD GH JHV Ly R VLV HPD FRO OHF
LX GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU FRUUHVSRQHQ V

/D HQHUDOL D 9DOHQFLDQD SR HV DEOLU DO UHV PHFDQLVPHV G LQFHQ
LX HFRQzPLF HQ PD qULD GH FLUFXODFLy G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV VLJXHQ
GH EHJXGHV R QR TXH HOV DJHQ V HFRQzPLFV SXJXHQ LQ URGXLU DO PHUFD D
UDYpV GHOV VLV HPHV RUGLQDULV GH GLV ULEXFLy L FRPHUo SHU GDPXQ GHOV
REMHF LXV PtQLPV IL[D V HQ DTXHV D QRUPD LYD

HV GH O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D OOHL OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ
HQ PD qULD GH JHV Ly GH UHVLGXV D GH UHDOL ]DU XQ VHJXLPHQ GHOV QLYHOOV
G DVVROLPHQ GHOV REMHF LXV HV DEOL V HQ DTXHV DU LFOH

(Q FDV TXH HV UH RUQH XQ HQYjV UHX LOL ]DEOH VHQVH FRPSUDU QH
XQ GH QRX HQ UH OHV UHIHUqQFLHV GH YHQGD D O HV DEOLPHQ FRPHUFLDO
O HV DEOLPHQ FRPHUFLDO HV j REOLJD DO UH RUQ GH O LPSRU HFRQzPLF GH
OD ILDQoD GHO GLSzVL SUHYLV D HQ OD QRUPD LYD HV D DO HQ OD PD qULD R
QRUPD LYD TXH OD VXEV L XwVFD

(Q HO FDV TXH V DSURYH XQD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ UHODFLy
DPE DTXHV DU LFOH SUHYDOGUDQ HQ R PRPHQ OHV SUHVFULSFLRQV GH OD
QRUPD LYD EjVLFD HV D DO

3HU DOV HQYDVRV HPSUD V HQ OD YHQGD D GLV jQFLD IDFLOL D V SHU OHV
HPSUHVHV GH PLVVD JHULD R SDTXH HULD VyQ DTXHV HV HPSUHVHV OHV TXH HQ
QRP GHOV SURGXF RUV GH SURGXF H DQ GH FRPSOLU DPE OHV REOLJDFLRQV
ILQDQFHUHV L G LQIRUPDFLy FRP DPEp RUJDQL ]D LYHV TXDQ VLJD SURFH
GHQ G DFRUG DPE OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO

LJXDO IRUPD SHU DOV HQYDVRV HPSUD V HQ OD YHQGD D GLV jQFLD SHU
OHV SOD DIRUPHV GH FRPHUo HOHF UzQLF TXDQ DTXHV HV IDFLOL HQ D XQ HUFHU
OD FRPHUFLDOL ]DFLy GHOV VHXV SURGXF HV HQYDVD V VyQ DTXHV HV SOD DIRU
PHV OHV TXH HQ QRP GHOV SURGXF RUV GH SURGXF H DQ GH FRPSOLU DPE
OHV REOLJDFLRQV ILQDQFHUHV L G LQIRUPDFLy FRP DPEp RUJDQL ]D LYHV
TXDQ VLJD SURFHGHQ G DFRUG DPE OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO

V Ly G U VLG V

3 72/ ,
2EOL DFLRQV HQ OD HV Ly GH UHVLG V

U LFOH 2EOL DFLRQV GHO SURG F RU LQLFLDO R Q DO UH SRVVHwGRU UHOD

LYHV D OD HV Ly GHOV VH V UHVLG V

(O SURGXF RU LQLFLDO R XQ DO UH SRVVHwGRU GH UHVLGXV HV j REOLJD D
DVVHJXUDU HO UDF DPHQ DGHTXD GHOV VHXV UHVLGXV GH FRQIRUPL D DPE
HOV SULQFLSLV HV DEOL V HQ O DU LFOH D L E 3HU D DL[z GLVSRVD GH OHV
RSFLRQV VHJ HQ V

D 5HDOL ]DU HO UDF DPHQ GHOV UHVLGXV SHU VL PD HL[ VHPSUH TXH
GLVSRVH GH O DX RUL ]DFLy FRUUHVSRQHQ SHU D GXU D HUPH O RSHUDFLy GH
UDF DPHQ

E (QFDUUHJDU HO UDF DPHQ GHOV VHXV UHVLGXV D XQ QHJRFLDQ UHJLV UD
R D XQ JHV RU GH UHVLGXV DX RUL ]D TXH IDoD RSHUDFLRQV GH UDF DPHQ

F (Q UHJDU HOV UHVLGXV D XQD HQ L D S EOLFD R SULYDGD GH UHFROOLGD
GH UHVLGXV LQFORVHV OHV HQ L D V G HFRQRPLD VRFLDO SHU DO VHX UDF DPHQ
VHPSUH TXH HV LJXHQ UHJLV UDGHV FRQIRUPH DO TXH V HV DEOHL[ HQ DTXHV D
OOHL

TXHV HV REOLJDFLRQV DQ G DFUHGL DU VH GRFXPHQ DOPHQ
4XDQ HOV UHVLGXV V HQ UHJXHQ GHV GHO SURGXF RU LQLFLDO R SRVVHwGRU

D DOJXQD GH OHV SHUVRQHV ItVLTXHV R MXUtGLTXHV HVPHQ DGHV HQ O DSDU D
DQ HULRU SHU DO UDF DPHQ LQ HUPHGL R D XQ QHJRFLDQ FRP D QRUPD
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FRPR QRUPD JHQHUDO QR D H[HQFLyQ GH OD UHVSRQVDELOLGDG GH OOHYDU
D FDER XQD RSHUDFLyQ GH UD DPLHQ R FRPSOH R /D UHVSRQVDELOLGDG GHO
SURGXF RU LQLFLDO R SRVHHGRU GHO UHVLGXR FRQFOX H FXDQGR TXHGH GHEL
GDPHQ H GRFXPHQ DGR HO UD DPLHQ R FRPSOH R D UDYpV GH ORV FRUUHV
SRQGLHQ HV GRFXPHQ RV GH UDVODGR GH UHVLGXRV FXDQGR VHD QHFHVDULR
PHGLDQ H XQ FHU LILFDGR R GHFODUDFLyQ UHVSRQVDEOH GH OD LQV DODFLyQ GH
UD DPLHQ R ILQDO ORV FXDOHV SXHGHQ VHU VROLFL DGRV SRU HO SURGXF RU LQL
FLDO R SRVHHGRU 7RGR HOOR VLQ SHUMXLFLR GH ODV SRVLEOHV H[HQFLRQHV TXH
VH SXHGDQ HV DEOHFHU HQ ODV QRUPDV D ODV TXH VH UHILHUH OD GLVSRVLFLyQ
ILQDO FXDU D DSDU DGR G GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV
VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

(O SURGXF RU LQLFLDO X R UR SRVHHGRU GH UHVLGXRV GRPpV LFRV GHEH
VHSDUDU HQ RULJHQ VXV UHVLGXRV HQ UHJDUORV HQ ORV pUPLQRV TXH VH HV D
EOH]FDQ HQ ODV RUGHQDQ]DV GH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV GH DFXHUGR FRQ OR
HV DEOHFLGR HQ HO DU tFXOR

(O SURGXF RU LQLFLDO X R UR SRVHHGRU GH UHVLGXRV FRPHUFLDOHV QR SHOL
JURVRV GHEH VHSDUDU HQ RULJHQ JHV LRQDU ORV UHVLGXRV HQ FRQIRUPLGDG
FRQ ODV REOLJDFLRQHV HV DEOHFLGDV HQ HO DU tFXOR DFUHGL DU GRFXPHQ
DOPHQ H OD FRUUHF D JHV LyQ DQ H OD HQ LGDG ORFDO R ELHQ SXHGH DFRJHUVH
DO VLV HPD S EOLFR GH JHV LyQ GH HV RV FXDQGR H[LV D HQ ORV pUPLQRV
TXH HV DEOH]FDQ ODV RUGHQDQ]DV GH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV 6L GH OD GRFX
PHQ DFLyQ VH PDQLILHV D XQD JHV LyQ LQFRUUHF D R GHILFL DULD HV D GHEH
UHPHGLDUVH HQ HO SOD]R TXH HV DEOH]FD OD DX RULGDG FRPSH HQ H HQ FDVR
FRQ UDULR HO SURGXF RU GHEH DG HULUVH DO VHUYLFLR PXQLFLSDO GH UHFRJLGD
(O SURGXF RU LQLFLDO X R UR SRVHHGRU GH UHVLGXRV FRPHUFLDOHV QR SHOL
JURVRV GHEH UHSRU DU OD JHV LyQ GH ORV PLVPRV D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD
GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU SDUD JDUDQ L]DU OD UD]DELOLGDG GH ORV
UHVLGXRV DV D OD SODQ D GH UD DPLHQ R

(Q FDVR GH LQFXPSOLPLHQ R GH ODV REOLJDFLRQHV GH JHV LyQ GH UHVL
GXRV FRPHUFLDOHV QR SHOLJURVRV SRU VX SURGXF RU X R UR SRVHHGRU OD
HQ LGDG ORFDO GHEH DVXPLU VXEVLGLDULDPHQ H OD JHV LyQ SXHGH UHSHUFX LU
HO FRV H UHDO GH HV D DO REOLJDGR D UHDOL]DUOD 7RGR HOOR VLQ SHUMXLFLR GH
ODV UHVSRQVDELOLGDGHV HQ TXH HO REOLJDGR XELHUD SRGLGR LQFXUULU

/D UHVSRQVDELOLGDG GH ORV SURGXF RUHV LQLFLDOHV X R URV SRVHHGRUHV
GH UHVLGXRV GRPpV LFRV VL SURFHGH FRPHUFLDOHV QR SHOLJURVRV FRQ
FOX H FXDQGR ORV D DQ HQ UHJDGR HQ ORV pUPLQRV SUHYLV RV HQ ODV RUGH
QDQ]DV GH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQ HO UHV R GH OD QRUPD LYD DSOLFDEOH

3DUD IDFLOL DU OD JHV LyQ GH VXV UHVLGXRV HO SURGXF RU LQLFLDO X R UR
SRVHHGRU GH UHVLGXRV HV DUi REOLJDGR D

D ,GHQ LILFDU ORV UHVLGXRV DQ HV GH OD HQ UHJD SDUD VX JHV LyQ FRQ
IRUPH D OR TXH VH HV DEOHFH HQ HO DU tFXOR GH OD /H GH GH
DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU
HQ HO VXSXHV R GH TXH VHDQ UHVLGXRV SHOLJURVRV GH HUPLQDU VXV FDUDF H
UtV LFDV GH SHOLJURVLGDG

(Q HO FDVR GH UHVLGXRV HQ UHJDGRV SRU ORV EDUFRV D LQV DODFLRQHV SRU
XDULDV UHFHS RUDV OD LGHQ LILFDFLyQ GH ORV UHVLGXRV SRU SDU H GHO EDUFR
FRPR SURGXF RU LQLFLDO VH GHEH DFHU HQ FRQIRUPLGDG FRQ HO RQYHQLR
LQ HUQDFLRQDO SDUD SUHYHQLU OD FRQ DPLQDFLyQ SRU ORV EDUFRV RQYHQLR
0DUSRO OD QRUPD LYD GH OD 8QLyQ (XURSHD HO 5HDO GHFUH R
GH GH IHEUHUR VREUH LQV DODFLRQHV SRU XDULDV UHFHS RUDV GH GHVHF RV
GH EDUFRV

E 6XPLQLV UDU D ODV HPSUHVDV DX RUL]DGDV SDUD OOHYDU D FDER OD JHV
LyQ GH UHVLGXRV OD LQIRUPDFLyQ QHFHVDULD SDUD VX DGHFXDGR UD DPLHQ R
LQFOX HQGR OD HV DEOHFLGD HQ HO DSDU DGR DQ HULRU

F 3URSRUFLRQDU D ODV HQ LGDGHV ORFDOHV LQIRUPDFLyQ VREUH ORV UHVL
GXRV TXH OHV HQ UHJDQ FXDQGR SUHVHQ DQ FDUDF HUtV LFDV HVSHFLDOHV TXH
SXHGDQ SURGXFLU UDV RUQRV HQ HO UDQVSRU H UHFRJLGD YDORUL]DFLyQ R
HOLPLQDFLyQ

G ,QIRUPDU LQPHGLD DPHQ H D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD
GH PHGLR DPELHQ H HQ FDVR GH GHVDSDULFLyQ SpUGLGD R HVFDSH GH UHVL
GXRV SHOLJURVRV R GH DTXHOORV TXH SRU VX QD XUDOH]D R FDQ LGDG SXHGDQ
GDxDU HO PHGLR DPELHQ H

/DV QRUPDV GH FDGD IOXMR GH UHVLGXRV SXHGHQ HV DEOHFHU OD REOL
JDFLyQ GHO SURGXF RU X R UR SRVHHGRU GH UHVLGXRV GH VHSDUDUORV SRU LSRV
GH PD HULDOHV HQ ORV pUPLQRV FRQGLFLRQHV TXH UHJODPHQ DULDPHQ H
VH GH HUPLQHQ VLHPSUH TXH HV D REOLJDFLyQ VHD pFQLFD HFRQyPLFD
PHGLRDPELHQ DOPHQ H IDF LEOH DGHFXDGD SDUD FXPSOLU ORV FUL HULRV
GH FDOLGDG QHFHVDULRV SDUD ORV VHF RUHV GH UHFLFODMH FRUUHVSRQGLHQ HV

(O SURGXF RU GH UHVLGXRV SHOLJURVRV HV i REOLJDGR D VXEVFULELU
XQ VHJXUR X R UD JDUDQ tD ILQDQFLHUD TXH FXEUD ODV UHVSRQVDELOLGDGHV D
TXH SXHGDQ GDU OXJDU VXV DF LYLGDGHV D HQGLHQGR D VXV FDUDF HUtV LFDV
SHOLJURVLGDG SR HQFLDO GH ULHVJR GHELHQGR FXPSOLU FRQ OR SUHYLV R HQ

JHQHUDO QR L D H[HPSFLy GH OD UHVSRQVDELOL D GH GXU D HUPH XQD RSH
UDFLy GH UDF DPHQ FRPSOH /D UHVSRQVDELOL D GHO SURGXF RU LQLFLDO R
SRVVHwGRU GHO UHVLGX FRQFORX TXDQ TXHGH GHJXGDPHQ GRFXPHQ D HO
UDF DPHQ FRPSOH D UDYpV GHOV FRUUHVSRQHQ V GRFXPHQ V GH UDVOOD
GH UHVLGXV L TXDQ VLJD QHFHVVDUL PL MDQoDQ XQ FHU LILFD R GHFODUDFLy
UHVSRQVDEOH GH OD LQV DO ODFLy GH UDF DPHQ ILQDO HOV TXDOV SRGHQ VHU
VRO OLFL D V SHO SURGXF RU LQLFLDO R SRVVHwGRU 7R DL[z VHQVH SHUMXGLFL
GH OHV SRVVLEOHV H[HPSFLRQV TXH HV SXJXHQ HV DEOLU HQ OHV QRUPHV D TXq
HV UHIHUHL[ OD GLVSRVLFLy ILQDO TXDU D DSDU D G GH OD /OHL GH
G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

(O SURGXF RU LQLFLDO R XQ DO UH SRVVHwGRU GH UHVLGXV GRPqV LFV D
GH VHSDUDU HQ RULJHQ HOV VHXV UHVLGXV L HQ UHJDU ORV HQ HOV HUPHV TXH
V HV DEOLVTXHQ HQ OHV RUGHQDQFHV GH OHV HQ L D V ORFDOV G DFRUG DPE HO
TXH V HV DEOHL[ HQ O DU LFOH

(O SURGXF RU LQLFLDO R XQ DO UH SRVVHwGRU GH UHVLGXV FRPHUFLDOV QR
SHULOORVRV D GH VHSDUDU HQ RULJHQ L JHV LRQDU HOV UHVLGXV GH FRQIRUPL D
DPE OHV REOLJDFLRQV HV DEOLGHV HQ O DU LFOH L DFUHGL DU GRFXPHQ DO
PHQ OD JHV Ly FRUUHF D GDYDQ O HQ L D ORFDO R Ep SR DFROOLU VH DO VLV
HPD S EOLF GH JHV Ly G DTXHV V TXDQ Q L DMD HQ HOV HUPHV TXH HV D
EOLVTXHQ OHV RUGHQDQFHV GH OHV HQ L D V ORFDOV 6L GH OD GRFXPHQ DFLy HV
PDQLIHV D XQD JHV Ly LQFRUUHF D R GHILFL jULD DTXHV D D GH UHPHLDU VH HQ
HO HUPLQL TXH HV DEOLVFD O DX RUL D FRPSH HQ HQ FDV FRQ UDUL HO SURGXF
RU D G DG HULU VH DO VHUYHL PXQLFLSDO GH UHFROOLGD (O SURGXF RU LQLFLDO
R XQ DO UH SRVVHwGRU GH UHVLGXV FRPHUFLDOV QR SHULOORVRV D GH UHSRU
DU QH OD JHV Ly D O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU
SHU D JDUDQ LU OD UDoDELOL D GHOV UHVLGXV ILQV D OD SODQ D GH UDF DPHQ

(Q FDV G LQFRPSOLPHQ GH OHV REOLJDFLRQV GH JHV Ly GH UHVLGXV
FRPHUFLDOV QR SHULOORVRV SHO VHX SURGXF RU R XQ DO UH SRVVHwGRU O HQ L D
ORFDO D G DVVXPLU VXEVLGLjULDPHQ OD JHV Ly L SR UHSHUFX LU QH HO FRV
UHDO D O REOLJD D UHDOL ]DU OD 7R DL[z VHQVH SHUMXGLFL GH OHV UHVSRQVDEL
OL D V HQ TXq O REOLJD DMD SRJX LQFyUUHU

/D UHVSRQVDELOL D GHOV SURGXF RUV LQLFLDOV R DO UHV SRVVHwGRUV GH
UHVLGXV GRPqV LFV L VL pV HO FDV FRPHUFLDOV QR SHULOORVRV FRQFORX TXDQ
HOV DJHQ HQ UHJD V HQ HOV HUPHV SUHYLV RV HQ OHV RUGHQDQFHV GH OHV
HQ L D V ORFDOV L HQ OD UHV D GH OD QRUPD LYD DSOLFDEOH

3HU D IDFLOL DU OD JHV Ly GHOV VHXV UHVLGXV HO SURGXF RU LQLFLDO R XQ
DO UH SRVVHwGRU GH UHVLGXV HV j REOLJD D

D ,GHQ LILFDU HOV UHVLGXV DEDQV GH OOLXUDU ORV SHU D OD VHXD JHV Ly
FRQIRUPH DO TXH V HV DEOHL[ HQ O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO
GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU L HQ HO FDV
TXH VLJXHQ UHVLGXV SHULOORVRV GH HUPLQDU OHV VHXHV FDUDF HUtV LTXHV GH
SHULOORVL D

(Q HO FDV GH UHVLGXV HQ UHJD V SHOV YDL[HOOV D LQV DO ODFLRQV SRU Xj
ULHV UHFHS RUHV OD LGHQ LILFDFLy GHOV UHVLGXV SHU SDU GHO YDL[HOO FRP D
SURGXF RU LQLFLDO V D GH IHU GH FRQIRUPL D DPE HO RQYHQL LQ HUQDFL
RQDO SHU D SUHYHQLU OD FRQ DPLQDFLy SHOV YDL[HOOV RQYHQL 0DUSRO
OD QRUPD LYD GH OD 8QLy (XURSHD L HO 5HLDO GHFUH GH GH
IHEUHU VREUH LQV DO ODFLRQV SRU XjULHV UHFHS RUHV GH GHL[DOOHV GH YDL[HOOV

E 6XEPLQLV UDU D OHV HPSUHVHV DX RUL ]DGHV SHU D GXU D HUPH OD
JHV Ly GH UHVLGXV OD LQIRUPDFLy QHFHVVjULD SHU DO VHX UDF DPHQ DGHTXD
LQFORHQ L O HV DEOLGD HQ O DSDU D DQ HULRU

F 3URSRUFLRQDU D OHV HQ L D V ORFDOV LQIRUPDFLy VREUH HOV UHVLGXV
TXH HOV HQ UHJXHQ TXDQ SUHVHQ HQ FDUDF HUtV LTXHV HVSHFLDOV TXH SXJXHQ
SURGXLU UDV RUQV HQ HO UDQVSRU UHFROOLGD YDORUL ]DFLy R HOLPLQDFLy

G ,QIRUPDU LPPHGLD DPHQ OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH
PHGL DPELHQ HQ FDV GH GHVDSDULFLy SqUGXD R IXL D GH UHVLGXV SHULOORVRV
R G DTXHOOV TXH SHU OD VHXD QD XUDOHVD R TXDQ L D SXJXHQ GDQ DU HO PHGL
DPELHQ

/HV QRUPHV GH FDGD IOX[ GH UHVLGXV SRGHQ HV DEOLU O REOLJDFLy
GHO SURGXF RU R XQ DO UH SRVVHwGRU GH UHVLGXV GH VHSDUDU ORV SHU LSXV GH
PD HULDOV HQ HOV HUPHV L OHV FRQGLFLRQV TXH UHJODPHQ jULDPHQ HV GH HU
PLQHQ L VHPSUH TXH DTXHV D REOLJDFLy VLJD qFQLFDPHQ HFRQzPLFDPHQ
L PHGLDPELHQ DOPHQ IDF LEOH L DGHTXDGD SHU D FRPSOLU HOV FUL HULV GH
TXDOL D QHFHVVDULV SHU DOV VHF RUV GH UHFLFOD JH FRUUHVSRQHQ V

(O SURGXF RU GH UHVLGXV SHULOORVRV HV j REOLJD D VXEVFULXUH XQD
DVVHJXUDQoD R XQD DO UD JDUDQ LD ILQDQFHUD TXH FREULVFD OHV UHVSRQVD
ELOL D V D TXq SXJXHQ GRQDU OORF OHV VHXHV DF LYL D V D HQHQ OHV VHXHV
FDUDF HUtV LTXHV SHULOORVL D L SR HQFLDO GH ULVF L D GH FRPSOLU DPE HO
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HO DU tFXOR F GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV
FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU 4XHGDQ H[HQ RV GH HV D REOL
JDFLyQ ORV SURGXF RUHV GH UHVLGXRV SHOLJURVRV TXH JHQHUHQ PHQRV GH
RQHODGDV HQ HO DxR

U tF OR 2EOL DFLRQHV GHO SURG F RU LQLFLDO R UR SRVHHGRU UHOD L

YDV DO DOPDFHQDPLHQ R OD PH FOD HO HQYDVDGR HO H LT H DGR GH UHVL

G RV

(Q UHODFLyQ FRQ HO DOPDFHQDPLHQ R OD PH]FOD HO HQYDVDGR HO
H LTXH DGR GH UHVLGXRV HQ HO OXJDU GH SURGXFFLyQ HO SURGXF RU LQLFLDO X
R UR SRVHHGRU GH UHVLGXRV HV i REOLJDGR D

D LVSRQHU GH XQD ]RQD DELOL DGD H LGHQ LILFDGD SDUD HO FRUUHF R
DOPDFHQDPLHQ R GH ORV UHVLGXRV TXH UH QD ODV FRQGLFLRQHV DGHFXDGDV
GH LJLHQH VHJXULGDG PLHQ UDV VH HQFXHQ UDQ HQ VX SRGHU (Q HO FDVR
GH DOPDFHQDPLHQ R GH UHVLGXRV SHOLJURVRV HV RV GHEHQ HV DU SUR HJLGRV
GH OD LQ HPSHULH FRQ VLV HPDV GH UH HQFLyQ GH YHU LGRV GHUUDPHV

/D GXUDFLyQ Pi[LPD GHO DOPDFHQDPLHQ R GH ORV UHVLGXRV QR SHOL
JURVRV HQ HO OXJDU GH SURGXFFLyQ GHEH VHU LQIHULRU D GRV DxRV FXDQGR
VH GHV LQHQ D YDORUL]DFLyQ D XQ DxR FXDQGR VH GHV LQHQ D HOLPLQDFLyQ

(Q HO FDVR GH ORV UHVLGXRV SHOLJURVRV HQ DPERV VXSXHV RV OD GXUD
FLyQ Pi[LPD HV GH VHLV PHVHV HQ VXSXHV RV H[FHSFLRQDOHV OD JHQFLD
9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU SRU FDXVDV GHELGDPHQ H
MXV LILFDGDV VLHPSUH TXH VH JDUDQ LFH OD SUR HFFLyQ GH OD VDOXG XPDQD
HO PHGLR DPELHQ H SXHGH PRGLILFDU HV H SOD]R GH DOPDFHQDPLHQ

R TXH VH OOHYH D FDER HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DPSOLiQGROR FRPR
Pi[LPR R URV VHLV PHVHV

/RV SOD]RV PHQFLRQDGRV HPSH]DUiQ D FRPSX DU GHVGH TXH VH LQLFLH
HO GHSyVL R GH UHVLGXRV HQ HO OXJDU GH DOPDFHQDPLHQ R GHELHQGR FRQV DU
OD IHF D GH LQLFLR HQ HO DUF LYR FURQROyJLFR DPELpQ HQ HO VLV HPD GH
DOPDFHQDPLHQ R MDXODV FRQ HQHGRUHV HV DQ HUtDV HQ UH R UDV GH HVRV
UHVLGXRV

E 1R PH]FODU UHVLGXRV QR SHOLJURVRV VL HOOR GLILFXO D VX YDORUL]D
FLyQ HQ FRQIRUPLGDG FRQ HO DU tFXOR E

F 1R PH]FODU QL GLOXLU ORV UHVLGXRV SHOLJURVRV FRQ R UDV FD HJRUtDV
GH UHVLGXRV SHOLJURVRV QL FRQ R URV UHVLGXRV VXV DQFLDV R PD HULDOHV

(Q FDVR GH TXH ORV UHVLGXRV SHOLJURVRV VH D DQ PH]FODGR LOHJDO
PHQ H DO PDUJHQ GH OD UHVSRQVDELOLGDG HQ OD TXH D D LQFXUULGR HO SUR
GXF RU LQLFLDO R SRVHHGRU SRU OD LQIUDFFLyQ FRPH LGD HO SURGXF RU LQL
FLDO X R UR SRVHHGRU HQGUiQ OD REOLJDFLyQ GH HQ UHJiUVHORV D XQ JHV RU
DX RUL]DGR SDUD TXH OOHYH D FDER OD VHSDUDFLyQ FXDQGR VHD pFQLFDPHQ H
YLDEOH QHFHVDULD SDUD FXPSOLU FRQ OR HV DEOHFLGR HQ HO DU tFXOR (Q HO
VXSXHV R GH TXH HV D VHSDUDFLyQ QR VHD pFQLFDPHQ H YLDEOH QL QHFHVDULD
HO SURGXF RU LQLFLDO X R UR SRVHHGRU OR MXV LILFDUi DQ H OD DX RULGDG FRP
SH HQ H HQGUi TXH HQ UHJDUORV SDUD VX UD DPLHQ R D XQD LQV DODFLyQ
TXH D D RE HQLGR XQD DX RUL]DFLyQ SDUD JHV LRQDU HV H LSR GH PH]FOD

G (QYDVDU ORV UHVLGXRV SHOLJURVRV HQ FRQIRUPLGDG FRQ OR HV DEOHFL
GR HQ HO DU tFXOR GHO 5HJODPHQ R ( Q GHO 3DUODPHQ R
(XURSHR GHO RQVHMR GH GH GLFLHPEUH GH VREUH FODVLILFDFLyQ
H LTXH DGR HQYDVDGR GH VXV DQFLDV PH]FODV SRU HO FXDO VH PRGLIL
FDQ GHURJDQ ODV GLUHF LYDV (( ( VH PRGLILFD HO
5HJODPHQ R ( Q

H /RV UHFLSLHQ HV R HQYDVHV TXH FRQ HQJDQ UHVLGXRV SHOLJURVRV
GHEHQ HV DU H LTXH DGRV FXPSOLHQGR ORV UHTXLVL RV HV DEOHFLGRV HO DSDU
DGR H GHO DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV
VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD OD HFRQRPtD FLUFXODU

(Q FRQIRUPLGDG FRQ HO DU tFXOR GH OD /H GH GH
DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD OD HFRQRPtD FLUFXODU ODV
REOLJDFLRQHV D ODV TXH VH UHILHUH HO DSDU DGR QR VRQ GH DSOLFDFLyQ D
ODV IUDFFLRQHV VHSDUDGDV GH UHVLGXRV GRPpV LFRV SHOLJURVRV DV D TXH
QR D DQ VLGR HQ UHJDGDV SDUD VX UD DPLHQ R HQ ORV SXQ RV GH UHFRJLGD
HV DEOHFLGRV SRU ODV HQ LGDGHV ORFDOHV GH DFXHUGR FRQ OR TXH GLVSRQHQ
VXV RUGHQDQ]DV HQ DSOLFDFLyQ GH OD REOLJDFLyQ HV DEOHFLGD HQ HO DU tFXOR

QL VRQ GH DSOLFDFLyQ D ORV UHVLGXRV GRPpV LFRV PH]FODGRV

U tF OR 2EOL DFLRQHV GH ORV HV RUHV GH ORV UHVLG RV

/DV HQ LGDGHV R HPSUHVDV TXH UHDOLFHQ DF LYLGDGHV GH UHFRJLGD GH
UHVLGXRV FRQ FDUiF HU SURIHVLRQDO LHQHQ TXH

D FRSLDU FODVLILFDU DOPDFHQDU LQLFLDOPHQ H HQ XQD LQV DODFLyQ
DX RUL]DGD ORV UHVLGXRV HQ ODV FRQGLFLRQHV DGHFXDGDV FRQIRUPH D OR TXH
VH SUHYp HQ VX DX RUL]DFLyQ GLVSRQHU GH DFUHGL DFLyQ GRFXPHQ DO GH
HV DV RSHUDFLRQHV

TXH HV SUHYHX HQ O DU LFOH F GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVL

GXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU 4XHGHQ H[HPS V
G DTXHV D REOLJDFLy HOV SURGXF RUV GH UHVLGXV SHULOORVRV TXH JHQHUHQ
PHQ V GH RQHV D O DQ

U LFOH 2EOL DFLRQV GHO SURG F RU LQLFLDO R Q DO UH SRVVHwGRU UHOD

LYHV D O HPPD D HPD H EDUUHMD O HQYDVDPHQ L O H LT H D H GH

UHVLG V

(Q UHODFLy DPE O HPPDJD ]HPD JH OD PHVFOD O HQYDVDPHQ L
O H LTXH D JH GH UHVLGXV HQ HO OORF GH SURGXFFLy HO SURGXF RU LQLFLDO R XQ
DO UH SRVVHwGRU GH UHVLGXV HV j REOLJD D

D LVSRVDU G XQD ]RQD DELOL DGD L LGHQ LILFDGD SHU D O HPPDJD
]HPD JH FRUUHF H GHOV UHVLGXV TXH UHXQLVFD OHV FRQGLFLRQV DGHTXDGHV
G LJLHQH L VHJXUH D PHQ UH HV UREHQ HQ HO VHX SRGHU (Q HO FDV G HP
PDJD ]HPD JH GH UHVLGXV SHULOORVRV DTXHV V DQ G HV DU SUR HJL V GH OD
LQ HPSqULH L DPE VLV HPHV GH UH HQFLy G DERFDPHQ V L YHVVDPHQ V

/D GXUDFLy Pj[LPD GH O HPPDJD ]HPD JH GHOV UHVLGXV QR SHULOORVRV
HQ HO OORF GH SURGXFFLy D GH VHU LQIHULRU D GRV DQ V TXDQ HV GHV LQHQ D
YDORUL ]DFLy L D XQ DQ TXDQ HV GHV LQHQ D HOLPLQDFLy

(Q HO FDV GHOV UHVLGXV SHULOORVRV HQ R V GRV VXSzVL V OD GXUDFLy
Pj[LPD pV GH VLV PHVRV HQ VXSzVL V H[FHSFLRQDOV O JqQFLD 9DOHQFLDQD
GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU SHU FDXVHV MXV LILFDGHV GHJXGDPHQ
L VHPSUH TXH HV JDUDQ LVFD OD SUR HFFLy GH OD VDOX XPDQD L HO PHGL
DPELHQ SR PRGLILFDU DTXHV HUPLQL G HPPDJD ]HPD JH TXH HV GXJD
D HUPH D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DPSOLDQ OR FRP D Pj[LP DO UHV VLV
PHVRV

(OV HUPLQLV HVPHQ D V FRPHQoDUDQ D FRPSX DU GHV TXH V LQLFLH HO
GHSzVL GH UHVLGXV HQ HO OORF G HPPDJD ]HPD JH L D GH FRQV DU OD GD D
G LQLFL HQ O DU[LX FURQROzJLF L DPEp HQ HO VLV HPD G HPPDJD ]HPD JH
JjELHV FRQ HQLGRUV SUHV D JHULHV HQ UH DO UHV G DTXHV V UHVLGXV

E 1R PHVFODU UHVLGXV QR SHULOORVRV VL DL[z GLILFXO D OD VHXD YDORUL
]DFLy GH FRQIRUPL D DPE O DU LFOH E

F 1R PHVFODU QL GLOXLU HOV UHVLGXV SHULOORVRV DPE DO UHV FD HJRULHV
GH UHVLGXV SHULOORVRV QL DPE DO UHV UHVLGXV VXEV jQFLHV R PD HULDOV

(Q FDV TXH HOV UHVLGXV SHULOORVRV V DJHQ PHVFOD LO OHJDOPHQ DO
PDUJH GH OD UHVSRQVDELOL D HQ TXq DMD LQFRUUHJX HO SURGXF RU LQLFLDO
R SRVVHwGRU SHU OD LQIUDFFLy FRPHVD HO SURGXF RU LQLFLDO R XQ DO UH SRV
VHwGRU LQGUDQ O REOLJDFLy G HQ UHJDU ORV D XQ JHV RU DX RUL ]D SHUTXq
GXJD D HUPH OD VHSDUDFLy TXDQ VLJD qFQLFDPHQ YLDEOH L QHFHVVjULD
SHU D FRPSOLU DPE HO TXH V HV DEOHL[ HQ O DU LFOH (Q HO FDV TXH DTXHV D
VHSDUDFLy QR VLJD qFQLFDPHQ YLDEOH QL QHFHVVjULD HO SURGXF RU LQLFLDO
R XQ DO UH SRVVHwGRU R MXV LILFDUj GDYDQ O DX RUL D FRPSH HQ L DXUj
G HQ UHJDU ORV SHU DO VHX UDF DPHQ D XQD LQV DO ODFLy TXH DMD RE LQJX
XQD DX RUL ]DFLy SHU D JHV LRQDU DTXHV LSXV GH PHVFOD

G (QYDVDU HOV UHVLGXV SHULOORVRV GH FRQIRUPL D DPE HO TXH V HV D
EOHL[ HQ O DU LFOH GHO 5HJODPHQ ( Q P GHO 3DUODPHQ
(XURSHX L GHO RQVHOO GH GH GHVHPEUH GH VREUH FODVVLILFDFLy
H LTXH D JH L HQYDVDPHQ GH VXEV jQFLHV L PHVFOHV L SHO TXDO HV PRGLIL
TXHQ L HV GHURJXHQ OHV GLUHF LYHV (( L ( L HV PRGL
ILFD HO 5HJODPHQ ( Q P

H (OV UHFLSLHQ V R HQYDVRV TXH FRQ LQJXHQ UHVLGXV SHULOORVRV DQ
G HV DU H LTXH D V FRPSOLQ HOV UHTXLVL V HV DEOL V HQ O DSDU D H GH O DU L
FOH GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU
D O HFRQRPLD FLUFXODU

H FRQIRUPL D DPE O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO
GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D O HFRQRPLD FLUFXODU OHV REOLJDFLRQV
D TXq HV UHIHUHL[ O DSDU D QR VyQ G DSOLFDFLy D OHV IUDFFLRQV VHSDUD
GHV GH UHVLGXV GRPqV LFV SHULOORVRV ILQV TXH QR DJHQ HV D HQ UHJDGHV
SHU DO VHX UDF DPHQ HQ HOV SXQ V GH UHFROOLGD HV DEOL V SHU OHV HQ L D V
ORFDOV G DFRUG DPE HO TXH GLVSRVHQ OHV VHXHV RUGHQDQFHV HQ DSOLFDFLy
GH O REOLJDFLy HV DEOLGD HQ O DU LFOH QL VyQ G DSOLFDFLy DOV UHVLGXV
GRPqV LFV PHVFOD V

U LFOH 2EOL DFLRQV GHOV HV RUV GHOV UHVLG V

/HV HQ L D V R HPSUHVHV TXH UHDOL ]HQ DF LYL D V GH UHFROOLGD GH
UHVLGXV DPE FDUjF HU SURIHVVLRQDO DQ GH

D SOHJDU FODVVLILFDU L HPPDJD ]HPDU LQLFLDOPHQ HQ XQD LQV DO OD
FLy DX RUL ]DGD HOV UHVLGXV HQ OHV FRQGLFLRQV DGHTXDGHV FRQIRUPH DO TXH
HV SUHYHX HQ OD VHXD DX RUL ]DFLy L GLVSRVDU G DFUHGL DFLy GRFXPHQ DO
G DTXHV HV RSHUDFLRQV
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E (QYDVDU H LTXH DU ORV UHVLGXRV FRQIRUPH D OD QRUPD LYD YLJHQ H
SDUD VX SRV HULRU UDQVSRU H FXDQGR HO SURGXF RU LQLFLDO R SRVHHGRU QR
HQJD DOHV REOLJDFLRQHV

F (Q UHJDU ORV UHVLGXRV SDUD VX UD DPLHQ R D HQ LGDGHV R HPSUHVDV
DX RUL]DGDV GLVSRQHU GH XQD DFUHGL DFLyQ GRFXPHQ DO GH HV D HQ UHJD
GH OD FXDO GHEHQ GDU UDVODGR DO SURGXF RU LQLFLDO R D R UR SRVHHGRU GH ORV
UHVLGXRV HQ FXPSOLPLHQ R GH OR GLVSXHV R HQ ORV DU tFXORV
(V D DFUHGL DFLyQ DO SURGXF RU LQLFLDO R D R UR SRVHHGRU QR HV DSOLFDEOH
HQ HO FDVR GH ORV UHVLGXRV GH FRPSH HQFLD ORFDO

/DV HQ LGDGHV R HPSUHVDV TXH UDQVSRU DQ UHVLGXRV FRQ FDUiF HU
SURIHVLRQDO LHQHQ TXH

D 7UDQVSRU DU SRU HQFDUJR GHO RSHUDGRU GHO UDVODGR ORV UHVLGXRV
GHVGH HO SURGXF RU LQLFLDO X R UR SRVHHGRU DV D OD SODQ D GH UD DPLHQ R
FXPSOLHQGR ODV SUHVFULSFLRQHV GH ODV QRUPDV GH UDQVSRU HV ODV UHV DQ
HV QRUPDV DSOLFDEOHV ODV SUHYLVLRQHV FRQ UDF XDOHV GLVSRQHU GH XQD
DFUHGL DFLyQ GRFXPHQ DO GH OD HQ UHJD

E 0DQ HQHU ORV UHVLGXRV VHSDUDGRV H LGHQ LILFDGRV GXUDQ H VX UDQV
SRU H HQ HO FDVR GH ORV UHVLGXRV SHOLJURVRV HQYDVDGRV H LTXH DGRV
FRQ DUUHJOR D OD QRUPD LYD YLJHQ H (Q QLQJ Q FDVR VH D DGPL LU OD
FDUJD GH HQYDVHV TXH QR VH HQFXHQ UHQ DGHFXDGDPHQ H FHUUDGRV R TXH
SUHVHQ HQ GHIHF RV HQ VX H LTXH DGR FXDQGR HV H VHD SUHFHS LYR

/DV HQ LGDGHV R HPSUHVDV TXH UHDOLFHQ XQD DF LYLGDG GH UD D
PLHQ R GH UHVLGXRV GHEHQ

D (IHF XDU ODV FRPSUREDFLRQHV RSRU XQDV SDUD SURFHGHU D OD UHFHS
FLyQ HQ VX FDVR DFHS DFLyQ VHJ Q OR FRQYHQLGR HQ HO FRQ UD R GH
UD DPLHQ R

3DUD OR FXDO OD HQ LGDG R HPSUHVD TXH UHDOLFH XQD DF LYLGDG GH UD D
PLHQ R GH UHVLGXRV GHEH GLVSRQHU GH XQ SUR RFROR GH DFHS DFLyQ GH ORV
UHVLGXRV SHOLJURVRV QR SHOLJURVRV TXH OHV SHUPL D HIHF XDU XQ FRQ URO
FXDOL D LYR FXDQ L D LYR GH HV RV D ILQ GH YHULILFDU VX DGHFXDFLyQ DO
SURFHVR D ODV FRQGLFLRQHV GH HMHUFLFLR DX RUL]DGRV 3DUD DSOLFDU HV H
SUR RFROR GHEH HV DU FDSDFL DGR SDUD UHDOL]DU DTXHOODV SUXHEDV HQVD RV
R DQDOt LFDV TXH UHVXO HQ QHFHVDULRV SDUD FDUDF HUL]DU ORV UHVLGXRV TXH
VRQ REMH R GH UD DPLHQ R RQ HV D ILQDOLGDG GHEH GLVSRQHU GH XQ ODER
UD RULR SURSLR GH DQiOLVLV ILVLFRTXtPLFR FRQ HTXLSDPLHQ R DGHFXDGR
SHUVRQDO FXDOLILFDGR SDUD VX JHV LyQ R ELHQ GLVSRQHU GH XQ FRQ UD R FRQ
XQD HQ LGDG FRODERUDGRUD HQ PD HULD GH FDOLGDG DPELHQ DO FRQ VROYHQFLD
pFQLFD SURIHVLRQDO DFUHGL DGDV SRU OD (Q LGDG 1DFLRQDO GH FUHGL D
FLyQ (QDF D DO HIHF R

E /OHYDU D FDER HO UD DPLHQ R GH ORV UHVLGXRV HQ UHJDGRV FRQIRUPH
D OR SUHYLV R HQ VX DX RUL]DFLyQ DFUHGL DUOR GRFXPHQ DOPHQ H HQ HO
FDVR GH ODV LQV DODFLRQHV VXMH DV D DX RUL]DFLyQ DPELHQ DO LQ HJUDGD
FRQIRUPH D ODV PHMRUHV pFQLFDV GLVSRQLEOHV

3DUD DVHJXUDU HO DGHFXDGR IXQFLRQDPLHQ R GH OD DF LYLGDG GH UD D
PLHQ R OD HQ LGDG R HPSUHVD GHEH GLVSRQHU GH XQ UHVSRQVDEOH pFQLFR
FXDOLILFDGR HQFDUJDGR GH OD VXSHUYLVLyQ GH OD FRUUHF D HMHFXFLyQ GH ODV
RSHUDFLRQHV GH UD DPLHQ R DX RUL]DGDV GHO FXPSOLPLHQ R GH ODV REOL
JDFLRQHV GHULYDGDV GH VX HMHUFLFLR

F 7RPDU ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD JDUDQ L]DU HQ RGR PRPHQ R
HO IXQFLRQDPLHQ R pFQLFR yS LPR GH ODV LQV DODFLRQHV GH UD DPLHQ R GH
ORV UHVLGXRV FRQ HO REMH LYR GH UHGXFLU DO Pi[LPR ORV IOXMRV GH UHF D]R
GH UHVLGXRV GHV LQDGRV D YHU HGHUR GH PD[LPL]DU OD UHFXSHUDFLyQ GH
PD HULDOHV VXESURGXF RV TXH GHEHUiQ JHV LRQDUVH HQ JHV RUHV DX R
UL]DGRV GH UHFXSHUDFLyQ UHFLFODMH LQGHSHQGLHQ HPHQ H GH ODV FRQ
URYHUVLDV HFRQyPLFDV TXH SXHGDQ H[LV LU ODV FXDOHV GHEHQ UHVROYHUVH
PHGLDQ H DFXHUGR R SRU YtD MXGLFLDO

G LVSRQHU GH XQD EiVFXOD SDUD SHVDU ORV UHVLGXRV HQ OD HQ UDGD
VDOLGD GH OD SODQ D D ILQ GH OOHYDU XQ FRQ URO DGHFXDGR GHO EDODQFH GH
PDVDV GH ORV UHVLGXRV UD DGRV

H HV LRQDU DGHFXDGDPHQ H ORV UHVLGXRV TXH SURGX]FDQ D FRQVH
FXHQFLD GH VX DF LYLGDG

/RV QHJRFLDQ HV DJHQ HV GHEHQ FXPSOLU FRQ OR GHFODUDGR HQ VX
FRPXQLFDFLyQ GH DF LYLGDGHV FRQ ODV FOiXVXODV FRQGLFLRQHV DVXPLGDV
FRQ UDF XDOPHQ H

/RV QHJRFLDQ HV GHEHQ GHVDUUROODU VX DF LYLGDG FRQ UHVLGXRV SHOLJUR
VRV QR SHOLJURVRV TXH HQJDQ YDORU SRVL LYR GHEHQ DFUHGL DU GRFX
PHQ DOPHQ H HV D FRQGLFLyQ HQ OD FRUUHVSRQGLHQ H FRPXQLFDFLyQ

/RV QHJRFLDQ HV HV iQ REOLJDGRV D DVHJXUDU TXH VH OOHYD D FDER
XQD RSHUDFLyQ FRPSOH D DGHFXDGD GH UD DPLHQ R GH ORV UHVLGXRV TXH
DGTXLHUDQ D DFUHGL DUOR GRFXPHQ DOPHQ H DO SURGXF RU LQLFLDO X R UR
SRVHHGRU GH HV RV UHVLGXRV SRU PHGLR GHO GRFXPHQ R GH LGHQ LILFDFLyQ
GHO UDVODGR

E (QYDVDU L H LTXH DU HOV UHVLGXV FRQIRUPH D OD QRUPD LYD YLJHQ
SHU DO VHX SRV HULRU UDQVSRU TXDQ HO SURGXF RU LQLFLDO R SRVVHwGRU QR
LQJD DOV REOLJDFLRQV

F (Q UHJDU HOV UHVLGXV SHU DO VHX UDF DPHQ D HQ L D V R HPSUHVHV
DX RUL ]DGHV L GLVSRVDU G XQD DFUHGL DFLy GRFXPHQ DO G DTXHV OOLXUD
PHQ GH OD TXDO Q DQ GH GRQDU UDVOOD DO SURGXF RU LQLFLDO R D XQ DO UH
SRVVHwGRU GHOV UHVLGXV HQ FRPSOLPHQ GHO TXH HV GLVSRVD HQ HOV DU LFOHV

L TXHV D DFUHGL DFLy DO SURGXF RU LQLFLDO R D XQ DO UH SRVVHw
GRU QR pV DSOLFDEOH HQ HO FDV GHOV UHVLGXV GH FRPSH qQFLD ORFDO

/HV HQ L D V R HPSUHVHV TXH UDQVSRU HQ UHVLGXV DPE FDUjF HU SUR
IHVVLRQDO DQ GH

D 7UDQVSRU DU SHU HQFjUUHF GH O RSHUDGRU GHO UDVOOD HOV UHVLGXV GHV
GHO SURGXF RU LQLFLDO R XQ DO UH SRVVHwGRU ILQV D OD SODQ D GH UDF DPHQ
FRPSOLQ OHV SUHVFULSFLRQV GH OHV QRUPHV GH UDQVSRU V OHV UHV DQ V QRU
PHV DSOLFDEOHV L OHV SUHYLVLRQV FRQ UDF XDOV L GLVSRVDU G XQD DFUHGL DFLy
GRFXPHQ DO GHO OOLXUDPHQ

E 0DQ LQGUH HOV UHVLGXV VHSDUD V L LGHQ LILFD V GXUDQ HO VHX UDQV
SRU L HQ HO FDV GHOV UHVLGXV SHULOORVRV HQYDVD V L H LTXH D JHV FRQIRU
PHPHQ D OD QRUPD LYD YLJHQ (Q FDS FDV V D DGPH UH OD FjUUHJD G HQ
YDVRV TXH QR HV UREHQ DGHTXDGDPHQ DQFD V R TXH SUHVHQ HQ GHIHF HV
HQ HO VHX H LTXH D JH TXDQ DTXHV VLJD SUHFHS LX

/HV HQ L D V R HPSUHVHV TXH UHDOL ]HQ XQD DF LYL D GH UDF DPHQ
GH UHVLGXV DQ GH

D (IHF XDU OHV FRPSURYDFLRQV RSRU XQHV SHU D SURFHGLU D OD UHFHS
FLy L VL pV HO FDV DFFHS DFLy VHJRQV DOOz FRQYLQJX HQ HO FRQ UDF H GH
UDF DPHQ

3HU D DL[z O HQ L D R HPSUHVD TXH UHDOL ]H XQD DF LYL D GH UDF D
PHQ GH UHVLGXV D GH GLVSRVDU G XQ SUR RFRO G DFFHS DFLy GHOV UHVLGXV
SHULOORVRV L QR SHULOORVRV TXH HOV SHUPH D HIHF XDU XQ FRQ URO TXDOL D LX
L TXDQ L D LX G DTXHV V D IL GH YHULILFDU OD VHXD DGHTXDFLy DO SURFpV L D
OHV FRQGLFLRQV G H[HUFLFL DX RUL ]D V 3HU D DSOLFDU DTXHV SUR RFRO D
G HV DU FDSDFL D SHU D UHDOL ]DU DTXHOOHV SURYHV DVVDMRV R DQDOt LTXHV
TXH UHVXO HQ QHFHVVDULV SHU D FDUDF HUL ]DU HOV UHVLGXV TXH VyQ REMHF H
GH UDF DPHQ PE DTXHV D ILQDOL D D GH GLVSRVDU G XQ ODERUD RUL
SURSL G DQjOLVL ILVLFRTXtPLFD DPE HTXLSDPHQ DGHTXD L SHUVRQDO TXD
OLILFD SHU D OD VHXD JHV Ly R Ep GLVSRVDU G XQ FRQ UDF H DPE XQD HQ L D
FRO ODERUDGRUD HQ PD qULD GH TXDOL D DPELHQ DO DPE VROYqQFLD qFQLFD
L SURIHVVLRQDO DFUHGL DGHV SHU O (Q L D 1DFLRQDO G FUHGL DFLy (QDF
D DTXHV HIHF H

E XU D HUPH HO UDF DPHQ GHOV UHVLGXV HQ UHJD V FRQIRUPH DO TXH
HV SUHYHX HQ OD VHXD DX RUL ]DFLy L DFUHGL DU R GRFXPHQ DOPHQ HQ HO
FDV GH OHV LQV DO ODFLRQV VXEMHF HV D DX RUL ]DFLy DPELHQ DO LQ HJUDGD
FRQIRUPH D OHV PLOORUV qFQLTXHV GLVSRQLEOHV

3HU D DVVHJXUDU O DGHTXD IXQFLRQDPHQ GH O DF LYL D GH UDF DPHQ
O HQ L D R HPSUHVD D GH GLVSRVDU G XQ UHVSRQVDEOH qFQLF TXDOLILFD
HQFDUUHJD GH OD VXSHUYLVLy GH OD FRUUHF D H[HFXFLy GH OHV RSHUDFLRQV GH
UDF DPHQ DX RUL ]DGHV L GHO FRPSOLPHQ GH OHV REOLJDFLRQV GHULYDGHV
GHO VHX H[HUFLFL

F 3UHQGUH OHV PHVXUHV QHFHVVjULHV SHU D JDUDQ LU HQ R PRPHQ
HO IXQFLRQDPHQ qFQLF zS LP GH OHV LQV DO ODFLRQV GH UDF DPHQ GHOV
UHVLGXV DPE O REMHF LX GH UHGXLU DO Pj[LP HO IOX[RV GH UHEXLJ GH UHVL
GXV GHV LQD V D DERFDGRU L GH PD[LPL ]DU OD UHFXSHUDFLy GH PD HULDOV L
VXESURGXF HV TXH GHXUDQ JHV LRQDU VH HQ JHV RUV DX RUL ]D V GH UHFXSH
UDFLy L UHFLFOD JH LQGHSHQGHQ PHQ GH OHV FRQ URYqUVLHV HFRQzPLTXHV
TXH SXJXHQ H[LV LU OHV TXDOV DQ GH UHVROGUH V PL MDQoDQ DFRUG R SHU
YLD MXGLFLDO

G LVSRVDU G XQD EjVFXOD SHU D SHVDU HOV UHVLGXV D O HQ UDGD L HL[LGD
GH OD SODQ D D IL GH SRU DU XQ FRQ URO DGHTXD GHO EDODQo GH PDVVHV GHOV
UHVLGXV UDF D V

H HV LRQDU DGHTXDGDPHQ HOV UHVLGXV TXH SURGXwVTXHQ D FRQVH
T qQFLD GH OD VHXD DF LYL D

(OV QHJRFLDQ V L DJHQ V DQ GH FRPSOLU DPE DOOz GHFODUD HQ OD
VHXD FRPXQLFDFLy G DF LYL D V L DPE OHV FOjXVXOHV L FRQGLFLRQV DVVXPL
GHV FRQ UDF XDOPHQ

(OV QHJRFLDQ V DQ GH GHVHQYROXSDU OD VHXD DF LYL D DPE UHVLGXV
SHULOORVRV L QR SHULOORVRV TXH LQJXHQ YDORU SRVL LX L DQ G DFUHGL DU
GRFXPHQ DOPHQ DTXHV D FRQGLFLy HQ OD FRUUHVSRQHQ FRPXQLFDFLy

(OV QHJRFLDQ V HV DQ REOLJD V D DVVHJXUDU TXH HV GX D HUPH XQD RSH
UDFLy FRPSOH D L DGHTXDGD GH UDF DPHQ GHOV UHVLGXV TXH DGTXLULVTXHQ L
D DFUHGL DU R GRFXPHQ DOPHQ DO SURGXF RU LQLFLDO R XQ DO UH SRVVHwGRU
G DTXHV V UHVLGXV SHU PL Mj GHO GRFXPHQ G LGHQ LILFDFLy GHO UDVOOD
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/RV JHV RUHV GH UHVLGXRV HV iQ REOLJDGRV D
D LVSRQHU GH XQD ]RQD DELOL DGD H LGHQ LILFDGD SDUD HO FRUUHF R

DOPDFHQDPLHQ R GH ORV UHVLGXRV TXH UH QD ODV FRQGLFLRQHV TXH ILMH VX
DX RUL]DFLyQ (Q HO FDVR GH DOPDFHQDPLHQ R GH UHVLGXRV SHOLJURVRV
HV RV GHEHQ HV DU SUR HJLGRV GH OD LQ HPSHULH FRQ VLV HPDV GH UH HQ
FLyQ GH YHU LGRV GHUUDPHV /D GXUDFLyQ Pi[LPD GHO DOPDFHQDPLHQ R
GH ORV UHVLGXRV QR SHOLJURVRV VHUi LQIHULRU D GRV DxRV FXDQGR VH GHV LQHQ
D YDORUL]DFLyQ HQ XQ DxR FXDQGR VH GHV LQHQ D HOLPLQDFLyQ (Q HO FDVR
GH ORV UHVLGXRV SHOLJURVRV HQ DPERV VXSXHV RV OD GXUDFLyQ Pi[LPD
VHUi GH VHLV PHVHV HQ VXSXHV RV H[FHSFLRQDOHV OD JHQFLD 9DOHQFLDQD
GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU SRU FDXVDV GHELGDPHQ H MXV LILFDGDV
VLHPSUH TXH VH JDUDQ LFH OD SUR HFFLyQ GH OD VDOXG XPDQD HO PHGLR

DPELHQ H SXHGH PRGLILFDU HV H SOD]R GH DOPDFHQDPLHQ R TXH VH OOHYH
D FDER HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DPSOLiQGROR FRPR Pi[LPR VHLV
PHVHV PiV

XUDQ H VX DOPDFHQDPLHQ R ORV UHVLGXRV GHEHQ SHUPDQHFHU LGHQ
LILFDGRV HQ HO FDVR GH ORV UHVLGXRV SHOLJURVRV DGHPiV GHEHQ HV DU
HQYDVDGRV H LTXH DGRV FRQ DUUHJOR D OD QRUPD LYD YLJHQ H

/RV SOD]RV PHQFLRQDGRV HPSLH]DQ D FRPSX DU GHVGH TXH VH LQLFLD
HO GHSyVL R GH UHVLGXRV HQ HO OXJDU GH DOPDFHQDPLHQ R GHEH FRQV DU OD
IHF D GH LQLFLR HQ HO DUF LYR FURQROyJLFR HQ HO VLV HPD GH DOPDFHQD
PLHQ R MDXODV FRQ HQHGRUHV HV DQ HUtDV HQ UH R URV GH HV RV UHVLGXRV

E RQV L XLU XQD ILDQ]D HQ HO FDVR GH ORV UHVLGXRV SHOLJURVRV HQ HO
UHV R GH ORV FDVRV FXDQGR DVt OR H[LMDQ ODV QRUPDV TXH UHJXOHQ OD JHV LyQ
GH UHVLGXRV HVSHFtILFRV R ODV TXH UHJXODQ RSHUDFLRQHV GH JHV LyQ (V D
ILDQ]D LHQH SRU REMH R UHVSRQGHU IUHQ H D OD DGPLQLV UDFLyQ GHO FXPSOL
PLHQ R GH ODV REOLJDFLRQHV TXH VH GHULYHQ GHO HMHUFLFLR GH OD DF LYLGDG
GH OD DX RUL]DFLyQ R FRPXQLFDFLyQ

F 6XEVFULELU XQ VHJXUR R FRQV L XLU XQD JDUDQ tD ILQDQFLHUD HTXLYD
OHQ H HQ HO FDVR GH UD DUVH GH QHJRFLDQ HV UDQVSRU LV DV HQ LGDGHV R
HPSUHVDV TXH UHDOLFHQ RSHUDFLRQHV GH UD DPLHQ R GH UHVLGXRV SHOLJURVRV
HQ HO UHV R GH ORV FDVRV FXDQGR DVt OR H[LMDQ ODV QRUPDV TXH UHJXOHQ OD

JHV LyQ GH UHVLGXRV HVSHFtILFRV R ODV TXH UHJXOHQ RSHUDFLRQHV GH JHV LyQ
SDUD FXEULU ODV UHVSRQVDELOLGDGHV TXH VH GHULYHQ GH DOHV RSHUDFLRQHV
(V D JDUDQ tD HQ ODV FRQGLFLRQHV FRQ OD VXPD TXH VH GH HUPLQHQ UHJOD
PHQ DULDPHQ H GHEH FXEULU

/DV LQGHPQL]DFLRQHV GHELGDV SRU PXHU H OHVLRQHV R HQIHUPHGDG
GH ODV SHUVRQDV

/DV LQGHPQL]DFLRQHV GHELGDV SRU GDxRV HQ ODV FRVDV
/RV FRV HV GH UHSDUDFLyQ UHFXSHUDFLyQ GHO PHGLR DPELHQ H

DO HUDGR (V D FXDQ tD VH GHEH GH HUPLQDU FRQ DUUHJOR D ODV SUHYLVLRQHV
GH OD OHJLVODFLyQ VREUH UHVSRQVDELOLGDG PHGLRDPELHQ DO

G 1R PH]FODU UHVLGXRV SHOLJURVRV FRQ R UDV FD HJRUtDV GH UHVLGXRV
SHOLJURVRV QL FRQ R URV UHVLGXRV VXV DQFLDV R PD HULDOHV /D PH]FOD
LQFOX H OD GLOXFLyQ GH VXV DQFLDV SHOLJURVDV

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV SXHGH SHUPL LU
PH]FODV VROR FXDQGR

/D RSHUDFLyQ GH PH]FODGR VHD HIHF XDGD SRU XQD HPSUHVD DX R
UL]DGD

QR DXPHQ HQ ORV LPSDF RV DGYHUVRV GH OD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV
VREUH OD VDOXG XPDQD HO PHGLR DPELHQ H

OD RSHUDFLyQ VH DJD FRQIRUPH D ODV PHMRUHV pFQLFDV GLVSRQL
EOHV

(Q FDVR GH TXH ORV UHVLGXRV SHOLJURVRV VH D DQ PH]FODGR LOHJDO
PHQ H DO PDUJHQ GH OD UHVSRQVDELOLGDG HQ TXH VH D D LQFXUULGR SRU
OD LQIUDFFLyQ FRPH LGD HO JHV RU HV i REOLJDGR D OOHYDU D FDER OD VHSD
UDFLyQ ELHQ SRU Vt PLVPR R SRU R UR JHV RU FXDQGR VHD pFQLFDPHQ H
YLDEOH QHFHVDULR SDUD FXPSOLU FRQ OR TXH VH HV DEOHFH HQ HO DU tFXOR

D (Q FDVR GH TXH HV D VHSDUDFLyQ QR VHD pFQLFDPHQ H YLDEOH QL
QHFHVDULD HO JHV RU OR GHEH MXV LILFDU DQ H OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H
HQ PD HULD GH UHVLGXRV HQ UHJDU ORV UHVLGXRV SHOLJURVRV SDUD VX UD D
PLHQ R D XQD LQV DODFLyQ TXH GLVSRQJD GH DX RUL]DFLyQ SDUD JHV LRQDU
HV H LSR GH PH]FODV

H (Q FDVR GH TXH HO JHV RU GHED SURFHGHU DO HQYDVDGR H LTXH DGR
GH UHVLGXRV SHOLJURVRV GHEH DFHUOR HQ FRQIRUPLGDG FRQ HO DU tFXOR

G H

(OV JHV RUV GH UHVLGXV HV DQ REOLJD V D

D LVSRVDU G XQD ]RQD DELOL DGD L LGHQ LILFDGD SHU DO FRUUHF H
HPPDJD ]HPD JH GHOV UHVLGXV TXH UHXQLVFD OHV FRQGLFLRQV TXH IL[H OD
VHXD DX RUL ]DFLy (Q HO FDV G HPPDJD ]HPD JH GH UHVLGXV SHULOORVRV
DTXHV V DQ G HV DU SUR HJL V GH OD LQ HPSqULH L DPE VLV HPHV GH UH HQFLy
G DERFDPHQ V L YHVVDPHQ V /D GXUDFLy Pj[LPD GH O HPPDJD ]HPD JH
GHOV UHVLGXV QR SHULOORVRV VHUj LQIHULRU D GRV DQ V TXDQ HV GHV LQHQ D
YDORUL ]DFLy L D XQ DQ TXDQ HV GHV LQHQ D HOLPLQDFLy (Q HO FDV GHOV
UHVLGXV SHULOORVRV HQ R V GRV VXSzVL V OD GXUDFLy Pj[LPD VHUj GH VLV
PHVRV HQ VXSzVL V H[FHSFLRQDOV O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L
(FRQRPLD LUFXODU SHU FDXVHV GHJXGDPHQ MXV LILFDGHV L VHPSUH TXH
HV JDUDQ LVFD OD SUR HFFLy GH OD VDOX XPDQD L HO PHGL DPELHQ SR
PRGLILFDU DTXHV HUPLQL G HPPDJD ]HPD JH TXH HV GXJD D HUPH D OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD DPSOLDQ OR FRP D Pj[LP VLV PHVRV PpV

XUDQ HO VHX HPPDJD ]HPD JH HOV UHVLGXV DQ GH URPDQGUH LGHQ
LILFD V L HQ HO FDV GHOV UHVLGXV SHULOORVRV D PpV DQ G HV DU HQYDVD V L
H LTXH D V FRQIRUPHPHQ D OD QRUPD LYD YLJHQ

(OV HUPLQLV HVPHQ D V FRPHQFHQ D FRPSX DU GHV TXH V LQLFLD HO
GHSzVL GH UHVLGXV HQ HO OORF G HPPDJD ]HPD JH D GH FRQV DU OD GD D
G LQLFL HQ O DU[LX FURQROzJLF L HQ HO VLV HPD G HPPDJD ]HPD JH JjELHV
FRQ HQLGRUV SUHV D JHULHV HQ UH DO UHV G DTXHV V UHVLGXV

E RQV L XLU XQD ILDQoD HQ HO FDV GHOV UHVLGXV SHULOORVRV L HQ OD UHV D
GHOV FDVRV TXDQ DL[t R H[LJLVTXHQ OHV QRUPHV TXH UHJXOHQ OD JHV Ly GH
UHVLGXV HVSHFtILFV R OHV TXH UHJXOHQ RSHUDFLRQV GH JHV Ly TXHV D ILDQoD
p SHU REMHF H UHVSRQGUH HQIURQ GH O DGPLQLV UDFLy GHO FRPSOLPHQ GH
OHV REOLJDFLRQV TXH HV GHULYHQ GH O H[HUFLFL GH O DF LYL D L GH O DX RUL
]DFLy R FRPXQLFDFLy

F 6XEVFULXUH XQD DVVHJXUDQoD R FRQV L XLU XQD JDUDQ LD ILQDQFHUD
HTXLYDOHQ HQ HO FDV GH UDF DU VH GH QHJRFLDQ V UDQVSRU LV HV L HQ L D V
R HPSUHVHV TXH UHDOL ]HQ RSHUDFLRQV GH UDF DPHQ GH UHVLGXV SHULOORVRV
L HQ OD UHV D GHOV FDVRV TXDQ DL[t R H[LJLVTXHQ OHV QRUPHV TXH UHJXOHQ
OD JHV Ly GH UHVLGXV HVSHFtILFV R OHV TXH UHJXOHQ RSHUDFLRQV GH JHV Ly SHU
D FREULU OHV UHVSRQVDELOL D V TXH HV GHULYHQ GH DOV RSHUDFLRQV TXHV D
JDUDQ LD HQ OHV FRQGLFLRQV L DPE OD VXPD TXH HV GH HUPLQHQ UHJODPHQ
jULDPHQ D GH FREULU

U /HV LQGHPQL ]DFLRQV GHJXGHV SHU PRU OHVLRQV R PDODO LD GH OHV
SHUVRQHV

Q /HV LQGHPQL ]DFLRQV GHJXGHV SHU GDQ V HQ OHV FRVHV
U (OV FRV RV GH UHSDUDFLy L UHFXSHUDFLy GHO PHGL DPELHQ DO HUD

TXHV D TXDQ LD V D GH GH HUPLQDU FRQIRUPHPHQ D OHV SUHYLVLRQV GH
OD OHJLVODFLy VREUH UHVSRQVDELOL D PHGLDPELHQ DO

G 1R PHVFODU UHVLGXV SHULOORVRV DPE DO UHV FD HJRULHV GH UHVLGXV
SHULOORVRV QL DPE DO UHV UHVLGXV VXEV jQFLHV R PD HULDOV /D PHVFOD
LQFORX OD GLOXFLy GH VXEV jQFLHV SHULOORVHV

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV SR SHUPH UH PHV
FOHV QRPpV TXDQ

U / RSHUDFLy GH EDUUHMD VLJD HIHF XDGD SHU XQD HPSUHVD DX RUL ]DGD

Q QR DXJPHQ HQ HOV LPSDF HV DGYHUVRV GH OD JHV Ly GHOV UHVLGXV
VREUH OD VDOX XPDQD L HO PHGL DPELHQ L

U O RSHUDFLy HV IDoD FRQIRUPH D OHV PLOORUV qFQLTXHV GLVSRQLEOHV

(Q FDV TXH HOV UHVLGXV SHULOORVRV V DJHQ PHVFOD LO OHJDOPHQ DO
PDUJH GH OD UHVSRQVDELOL D HQ TXq V DMD LQFRUUHJX SHU OD LQIUDFFLy
FRPHVD HO JHV RU HV j REOLJD D GXU D HUPH OD VHSDUDFLy Ep SHU VL PD HL[
R SHU XQ DO UH JHV RU TXDQ VLJD qFQLFDPHQ YLDEOH L QHFHVVDUL SHU D
FRPSOLU DPE HO TXH V HV DEOHL[ HQ O DU LFOH D (Q FDV TXH DTXHV D
VHSDUDFLy QR VLJD qFQLFDPHQ YLDEOH QL QHFHVVjULD HO JHV RU O D GH MXV
LILFDU GDYDQ OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV L HQ UHJDU
HOV UHVLGXV SHULOORVRV SHU DO VHX UDF DPHQ D XQD LQV DO ODFLy TXH GLVSRVH
G DX RUL ]DFLy SHU D JHV LRQDU DTXHV LSXV GH PHVFOHV

H (Q FDV TXH HO JHV RU DMD GH SURFHGLU D O HQYDVDPHQ L H LTXH D JH
GH UHVLGXV SHULOORVRV D GH IHU R GH FRQIRUPL D DPE O DU LFOH G

L H
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3 78/2 ,,
0HGLGDV REMH LYRV HQ OD HV LyQ GH UHVLG RV

U tF OR 3UHSDUDFLyQ SDUD OD UH LOL DFLyQ UHFLFODMH YDORUL D

FLyQ GH UHVLG RV

(O RQVHOO ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH
HQFLDV GHEHQ DGRS DU ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD DVHJXUDU TXH ORV
UHVLGXRV VH GHV LQHQ D SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ UHFLFODMH X R UDV
RSHUDFLRQHV GH YDORUL]DFLyQ HQ FRQIRUPLGDG FRQ HO DU tFXOR GH HV D
OH

(O RQVHOO ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH HQ
FLDV GHEHQ SURPRYHU ODV DF LYLGDGHV GH SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]D
FLyQ HQ SDU LFXODU

D )RPHQ DU HO HV DEOHFLPLHQ R GH UHGHV GH SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX
LOL]DFLyQ GH UHSDUDFLyQ HO DSR R D DOHV UHGHV HVSHFLDOPHQ H FXDQ
GR VH UD H GH HQ LGDGHV GH HFRQRPtD VRFLDO DX RUL]DGDV SDUD JHV LRQDU
UHVLGXRV

E )DFLOL DU FXDQGR VHD FRPSD LEOH FRQ OD FRUUHF D JHV LyQ GH ORV
UHVLGXRV HO DFFHVR GH HV DV UHGHV D UHVLGXRV TXH SXHGDQ VHU SUHSDUDGRV
SDUD OD UHX LOL]DFLyQ TXH HV pQ HQ SRVHVLyQ GH LQV DODFLRQHV GH UHFR
JLGD DXQTXH HV RV UHVLGXRV QR HV pQ RULJLQDOPHQ H GHV LQDGRV D HV D
RSHUDFLyQ 3DUD IDFLOL DU HV H DFFHVR VH SRGUiQ HV DEOHFHU SUR RFRORV
QHFHVDULRV SDUD OD FRUUHF D UHFRJLGD UDQVSRU H DSLODPLHQ R FRQ HO
ILQ GH PDQ HQHU HO EXHQ HV DGR GH ORV UHVLGXRV UHFRJLGRV GHV LQDGRV D
SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ

F 3URPRYHU OD X LOL]DFLyQ GH LQV UXPHQ RV HFRQyPLFRV FUL HULRV GH
DGMXGLFDFLyQ REMH LYRV FXDQ L D LYRV X R UDV PHGLGDV

3DUD FRQ ULEXLU DO FXPSOLPLHQ R GH OR HV DEOHFLGR HQ OD OH UD E
GHO DSDU DGR ORV HFRSDUTXHV FRQ XQD VXSHUILFLH VXSHULRU D P
SR HV D LYDPHQ H ORV HFRSDUTXHV FRQ XQD VXSHUILFLH LQIHULRU R LJXDO

D P GHEHQ GLVSRQHU HQ XQ SOD]R GH GLHFLRF R PHVHV GHVGH OD
HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH GH XQD ]RQD SDUD RIUHFHU D OD FLXGDGDQtD HO
DFFHVR D SURGXF RV PD HULDOHV UHX LOL]DEOHV HQ UHJDGRV D ORV HFRSDU
TXHV GH XQD ]RQD SDUD UHDOL]DU RSHUDFLRQHV GH SUHSDUDFLyQ GH OD UHX L
OL]DFLyQ GH PXHEOHV DSDUD RV HOpF ULFRV HOHF UyQLFRV /DV HQ LGDGHV
ORFDOHV HQFDUJDGDV GH OD JHV LyQ GH ORV HFRSDUTXHV GHEHQ HV DEOHFHU ORV
SUR RFRORV GH IXQFLRQDPLHQ R GH HV DV ]RQDV SDUD OD UHX LOL]DFLyQ OD
SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ

/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU ORV
FRQVRUFLRV ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQFDUJDGDV GH OD JHV LyQ GH ORV HFR
SDUTXHV ODV DX RULGDGHV PXQLFLSDOHV GHEHQ GLIXQGLU SURPRYHU HO
DSURYHF DPLHQ R HO XVR GH HV DV LQV DODFLRQHV GH ORV HFRSDUTXHV TXH
GLVSRQJDQ GH HOODV

(O RQVHOO ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH
HQFLDV GHEHQ SURPRYHU HO UHFLFODMH GH DO D FDOLGDG GH IRUPD TXH VH
RE HQJDQ SURGXF RV PD HULDOHV FRQ FDOLGDG VXILFLHQ H SDUD VXV L XLU
ODV PD HULDV SULPDV YtUJHQHV HQ SURFHVRV LQGXV ULDOHV (Q HV H VHQ LGR
HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SRGUi HV DEOH
FHU OLPL DFLRQHV HQ ORV PD HULDOHV LPSURSLRV SUHVHQ HV HQ ORV IOXMRV GH
UHFRJLGD VHSDUDGD HQ UH R UDV

/RV UHVLGXRV VXVFHS LEOHV GH VHU SUHSDUDGRV SDUD UHX LOL]DFLyQ R
UHFLFODGRV QR SXHGHQ GHV LQDUVH D LQFLQHUDFLyQ FRQ R VLQ YDORUL]DFLyQ
HQHUJp LFD

H DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO VXV GLVSRVLFLRQHV
GH GHVDUUROOR OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV GHEH
HV DEOHFHU ODV FRQGLFLRQHV HQ TXH SXHGDQ DX RUL]DUVH ODV RSHUDFLRQHV
GH FROPD DFLyQ GH IRUPD TXH VH SHUPL D VX GLIHUHQFLDFLyQ GH ODV RSH
UDFLRQHV GH HOLPLQDFLyQ

RPR FRQ ULEXFLyQ D ORV REMH LYRV GH GHVDUUROOR VRV HQLEOH GH OD
JHQGD ODV HQ LGDGHV ORFDOHV ORV FRQVRUFLRV R HQ LGDGHV HQFDU

JDGDV GH OD YDORUL]DFLyQ HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV SXHGHQ HV DEOHFHU
PHFDQLVPRV GH FRODERUDFLyQ FRQ HQ LGDGHV VLQ iQLPR GH OXFUR R HPSUH
VDV GH HFRQRPtD VRFLDO TXH OOHYHQ D FDER LQLFLD LYDV GH LQFOXVLyQ R
LQVHUFLyQ VRFLRODERUDO GH SHUVRQDV FRQ GLYHUVLGDG IXQFLRQDO R GH FROHF
LYRV HQ VL XDFLyQ GH YXOQHUDELOLGDG SDUD OD UHFRJLGD YDORUL]DFLyQ GH
IUDFFLRQHV HVSHFtILFDV GH UHVLGXRV VLQ SHUMXLFLR GH OR HV DEOHFLGR HQ OD
/H GH GH QRYLHPEUH GH FRQ UD RV GHO VHF RU S EOLFR

/RV FRQVRUFLRV HQ LGDGHV ORFDOHV HQFDUJDGDV GH OD YDORUL]DFLyQ
HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV GRPpV LFRV JHV LyQ GH HFRSDUTXHV HQ HO

iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV LHQH TXH

3 72/ ,,
0HV UHV L REMHF L V HQ OD HV Ly GH UHVLG V

U LFOH 3UHSDUDFLy SHU D OD UH LOL DFLy UHFLFOD H L YDORUL DFLy

GH UHVLG V

(O RQVHOO L OHV HQ L D V ORFDOV HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH
qQFLHV DQ G DGRS DU OHV PHVXUHV QHFHVVjULHV SHU D DVVHJXUDU TXH HOV
UHVLGXV HV GHV LQHQ D SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy UHFLFOD JH R DO UHV
RSHUDFLRQV GH YDORUL ]DFLy GH FRQIRUPL D DPE O DU LFOH G DTXHV D OOHL

(O RQVHOO L OHV HQ L D V ORFDOV HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQ
FLHV DQ GH SURPRXUH OHV DF LYL D V GH SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy
HQ SDU LFXODU

D )RPHQ DU O HV DEOLPHQ GH [DU[HV GH SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL
]DFLy L GH UHSDUDFLy L HO VXSRU D DOV [DU[HV HVSHFLDOPHQ TXDQ HV UDF H
G HQ L D V G HFRQRPLD VRFLDO DX RUL ]DGHV SHU D JHV LRQDU UHVLGXV

E )DFLOL DU TXDQ VLJD FRPSD LEOH DPE OD FRUUHF D JHV Ly GHOV UHVL
GXV O DFFpV G DTXHV HV [DU[HV D UHVLGXV TXH SXJXHQ VHU SUHSDUD V SHU D
OD UHX LOL ]DFLy L TXH HV LJXHQ HQ SRVVHVVLy G LQV DO ODFLRQV GH UHFROOLGD
HQFDUD TXH DTXHV V UHVLGXV QR HV LJXHQ RULJLQDOPHQ GHV LQD V D DTXHV D
RSHUDFLy 3HU D IDFLOL DU DTXHV DFFpV HV SRGUDQ HV DEOLU SUR RFROV QHFHV
VDULV SHU D OD FRUUHF D UHFROOLGD UDQVSRU L DSLODPHQ DPE OD ILQDOL D GH
PDQ LQGUH HO ERQ HV D GHOV UHVLGXV UHFROOL V GHV LQD V D SUHSDUDFLy SHU
D OD UHX LOL ]DFLy

F 3URPRXUH OD X LOL ]DFLy G LQV UXPHQ V HFRQzPLFV FUL HULV G DGMX
GLFDFLy REMHF LXV TXDQ L D LXV R DO UHV PHVXUHV

3HU FRQ ULEXLU DO FRPSOLPHQ GHO TXH HV DEOHL[ OD OOH UD E GH
O DSDU D HOV HFRSDUFV DPE XQD VXSHUItFLH VXSHULRU D P L SR HV
D LYDPHQ HOV HFRSDUFV DPE XQD VXSHUItFLH LQIHULRU R LJXDO D P
DQ GH GLVSRVDU HQ XQ HUPLQL GH GLYXL PHVRV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU
G DTXHV D OOHL G XQD ]RQD SHU D RIHULU D OD FLX DGDQLD O DFFpV D SURGXF HV
L PD HULDOV UHX LOL ]DEOHV OOLXUD V DOV HFRSDUFV L G XQD ]RQD SHU D UHDOL ]DU
RSHUDFLRQV GH SUHSDUDFLy GH OD UHX LOL ]DFLy GH PREOHV L DSDUHOOV HOqF ULFV
L HOHF UzQLFV /HV HQ L D V ORFDOV HQFDUUHJDGHV GH OD JHV Ly GHOV HFRSDUFV
DQ G HV DEOLU HOV SUR RFROV GH IXQFLRQDPHQ G DTXHV HV ]RQHV SHU D OD
UHX LOL ]DFLy L OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy

/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU HOV FRQ
VRUFLV L OHV HQ L D V ORFDOV HQFDUUHJDGHV GH OD JHV Ly GHOV HFRSDUFV L OHV
DX RUL D V PXQLFLSDOV DQ GH GLIRQGUH L SURPRXUH O DSURIL DPHQ L O V
G DTXHV HV LQV DO ODFLRQV GHOV HFRSDUFV TXH HQ GLVSRVHQ

(O RQVHOO L OHV HQ L D V ORFDOV HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH
qQFLHV DQ GH SURPRXUH HO UHFLFOD JH G DO D TXDOL D GH PDQHUD TXH
V RE LQJXHQ SURGXF HV L PD HULDOV DPE TXDOL D VXILFLHQ SHU D VXEV L XLU
OHV PD qULHV SULPHUHV YHUJHV HQ SURFHVVRV LQGXV ULDOV (Q DTXHV VHQ
L HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SRGUj HV DEOLU
OLPL DFLRQV DOV PD HULDOV LPSURSLV SUHVHQ V HQ HOV IOX[RV GH UHFROOLGD
VHSDUDGD HQ UH DO UHV

(OV UHVLGXV VXVFHS LEOHV GH VHU SUHSDUD V SHU D UHX LOL ]DFLy R
UHFLFOD V QR SRGHQ GHV LQDU VH D LQFLQHUDFLy DPE R VHQVH YDORUL ]DFLy
HQHUJq LFD

DFRUG DPE OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO L OHV GLVSRVLFLRQV GH
GHVSOHJDPHQ OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV D G HV
DEOLU OHV FRQGLFLRQV HQ OHV TXDOV SXJXHQ DX RUL ]DU VH OHV RSHUDFLRQV
GH UHEOLPHQ GH PDQHUD TXH HV SHUPH D OD VHXD GLIHUHQFLDFLy GH OHV
RSHUDFLRQV G HOLPLQDFLy

RP D FRQ ULEXFLy DOV REMHF LXV GH GHVHQYROXSDPHQ VRV HQLEOH
GH O JHQGD OHV HQ L D V ORFDOV L HOV FRQVRUFLV R HQ L D V HQFDUUH
JDGHV GH OD YDORUL ]DFLy L HOLPLQDFLy GH UHVLGXV SRGHQ HV DEOLU PHFD
QLVPHV GH FRO ODERUDFLy DPE HQ L D V VHQVH jQLP GH OXFUH R HPSUHVHV
G HFRQRPLD VRFLDO TXH SRU HQ D HUPH LQLFLD LYHV G LQFOXVLy R LQVHUFLy
VRFLRODERUDO GH SHUVRQHV DPE GLYHUVL D IXQFLRQDO R GH FRO OHF LXV HQ
VL XDFLy GH YXOQHUDELOL D SHU D OD UHFROOLGD L YDORUL ]DFLy GH IUDFFLRQV
HVSHFtILTXHV GH UHVLGXV VHQVH SHUMXGLFL GHO TXH L D HV DEOL HQ OD /OHL

GH GH QRYHPEUH GH FRQ UDF HV GHO VHF RU S EOLF
(OV FRQVRUFLV L HQ L D V ORFDOV HQFDUUHJDGHV GH OD YDORUL ]DFLy L

HOLPLQDFLy GH UHVLGXV GRPqV LFV L JHV Ly G HFRSDUFV HQ O jPEL GH OHV
VHXHV FRPSH qQFLHV DQ GH
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D RODERUDU FRQ ODV DGPLQLV UDFLRQHV DX RQyPLFDV ORFDOHV SDUD
HO HV DEOHFLPLHQ R GH PHGLGDV HILFDFHV GH UHGXFFLyQ GH OD JHQHUDFLyQ
GH UHVLGXRV

E RODERUDU FRQ OD DGPLQLV UDFLyQ DX RQyPLFD SDUD HO HV DEOHFL
PLHQ R GH QXHYRV PDUFRV GH UDEDMR HQ PD HULD GH UHX LOL]DFLyQ VXE
SURGXF RV ILQ GH OD FRQGLFLyQ GH UHVLGXRV

F 3URPRYHU OD PHMRUD FRQ LQXD GH ORV SURFHVRV GH YDORUL]DFLyQ GH
UHVLGXRV SDUD UHGXFLU GH PDQHUD FRQ LQXD OD IUDFFLyQ GH UHVLGXRV GHV L
QDGRV D RSHUDFLRQHV GH HOLPLQDFLyQ

G 3URPRYHU OD UHFRJLGD VHSDUDGD GH ORV UHVLGXRV PXQLFLSDOHV HQ
SDU LFXODU GH ORV ELRUUHVLGXRV GRPpV LFRV PHGLDQ H HO XVR GH PHGLGDV H
LQV UXPHQ RV HFRQyPLFRV YLQFXODGRV D OD YDORUL]DFLyQ GH ELRUUHVLGXRV

H RODERUDU FRQ ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQFDUJDGDV GH OD UHFRJLGD GH
UHVLGXRV PXQLFLSDOHV SDUD IDFLOL DU OD UHFRJLGD VHSDUDGD GH ORV UHVLGXRV
D TXH VH UHILHUH HO DU tFXOR SDUD VX YDORUL]DFLyQ

I 3URPRYHU QXHYRV SURFHVRV GH YDORUL]DFLyQ GH ORV UHVLGXRV
GRPpV LFRV TXH UHGX]FDQ DO PtQLPR ORV UHVLGXRV GHV LQDGRV D RSHUD
FLRQHV GH HOLPLQDFLyQ TXH PD[LPLFHQ OD UHFXSHUDFLyQ GH ORV UHFXUVRV
FRQ HQLGRV HQ ORV UHVLGXRV

RPR FRQ ULEXFLyQ D OD DSOLFDFLyQ GH OD PHGLGD PHQFLRQDGD HQ OD
OH UD G GH HV H DSDU DGR ORV FRQVRUFLRV HQ LGDGHV ORFDOHV HQFDUJDGRV
GHO UD DPLHQ R GH ORV UHVLGXRV PXQLFLSDOHV GHEHQ HV DEOHFHU DO PHQRV
GRV SUHFLRV GH YDORUL]DFLyQ GH ELRUUHVLGXRV EDViQGRVH HQ ORV OtPL HV
GH UHVLGXRV LPSURSLRV HV DEOHFLGRV HQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ
PD HULD GH UHVLGXRV JDUDQ L]DQGR HO HTXLOLEULR HFRQyPLFR ILQDQFLHUR
GHO VHUYLFLR

RPR FRQ ULEXFLyQ D OD DSOLFDFLyQ GH OD PHGLGD PHQFLRQDGD HQ OD
OH UD H GH HV H DSDU DGR DO FXPSOLPLHQ R GHO SULQFLSLR TXLHQ FRQ D
PLQD SDJD HQ FXDQ R DO SDJR SRU JHQHUDFLyQ OD ILVFDOLGDG VHSDUDGD
RULHQ DGD DO IRPHQ R GH OD UHGXFFLyQ UHX LOL]DFLyQ UHFRJLGD VHSDUDGD
GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV ORV FRQVRUFLRV HQ LGDGHV ORFDOHV HQFDUJDGRV
GHO UD DPLHQ R GH ORV UHVLGXRV PXQLFLSDOHV GHEHQ FRODERUDU FRQ ORV
PXQLFLSLRV GH VX iPEL R HUUL RULDO SDUD FRQVHJXLU TXH HQ XQ SOD]R GH
VHLV PHVHV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV
GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD FXHQ HQ FRQ XQ VLV HPD LQIRUPD L]DGR GH
ODV UHFRJLGDV VHSDUDGDV GH FRPSH HQFLD PXQLFLSDO LQGHSHQGLHQ HPHQ H
GHO PRGHOR GH UHFRJLGD VHSDUDGD HOHJLGR HQ FDGD PXQLFLSLR TXH LQFOX D
DPELpQ OD UHFRJLGD GH ODV IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV GHO HFRSDUTXHV 3DUD
HV D ILQDOLGDG HO FRQVRUFLR R HQ LGDG ORFDO UHVSRQVDEOH GHO UD DPLHQ R
GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV DGRS DUi OD PRGDOLGDG GH UHSHUFXVLyQ GH HV RV
FRV HV HQ ORV PXQLFLSLRV D ORV FXDOHV SUHV H HV H VHUYLFLR GH DFXHUGR
FRQ VXV HV D X RV

/RV SURGXF RUHV GH HQYDVHV OLJHURV TXH LQ URGX]FDQ HV RV SURGXF
RV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DQ HV GH GRFH PHVHV GHVGH OD HQ UDGD
HQ YLJRU GH HV D OH GHEHQ DSRU DU D OD DGPLQLV UDFLyQ GH OD HQHUDOL D
ELHQ GLUHF DPHQ H R ELHQ D UDYpV GH ORV VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVD
ELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU XQD EDVH GH GD RV LQIRUPi LFD GH FDUDF
HUL]DFLyQ GH VXV UHIHUHQFLDV GH HQYDVHV SDUD JDUDQ L]DU OD UHFLFODELOLGDG
UHDO HIHF LYD GH ORV HQYDVHV SRU PHGLRV PDQXDOHV PHFiQLFRV yS LFRV
GH LGHQ LILFDFLyQ GH LPiJHQHV R DX RPi LFRV HQ ODV SODQ DV GH FODVLIL
FDFLyQ GH HQYDVHV GH DFXHUGR FRQ ODV PHMRUHV pFQLFDV GLVSRQLEOHV GH
IDEULFDFLyQ GLVHxR TXH JDUDQ LFH TXH HO HQYDVH HV FRPR PtQLPR
UHFLFODEOH LQGHSHQGLHQ HPHQ H GH VX GLPHQVLyQ R FRPSRVLFLyQ (V D
EDVH GH GD RV LQIRUPi LFD GHEHUi DF XDOL]DUVH UHPL LUVH D OD DGPLQLV
UDFLyQ GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD FRQ XQD DQ HODFLyQ PtQLPD GH VHLV
PHVHV DQ HV GH OD SXHV D HQ HO PHUFDGR GH QXHYRV HQYDVHV OLJHURV /RV
SURGXF RUHV GH HQYDVHV OLJHURV OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD GHEHQ FROD
ERUDU HQ OD LPSODQ DFLyQ GH QXHYRV VLV HPDV GH LGHQ LILFDFLyQ GH HQYD
VHV PHGLDQ H QXHYRV VLV HPDV LQ DV FRQ EDVH DFXRVD SDUD PHMRUDU ORV
VLV HPDV GH LGHQ LILFDFLyQ FDUDF HUL]DFLyQ HQ FRQ LQXR GH ORV HQYDVHV
HQ ORV GLYHUVRV SURFHVRV GH FODVLILFDFLyQ UHFLFODMH

(V REOLJD RULR HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD FRPR PtQLPR OD
FODVLILFDFLyQ SDUD VX SRV HULRU UHFLFODMH GH RGRV ORV HQYDVHV UHVLGXRV
GH HQYDVHV VRPH LGRV D OD UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU
LQGHSHQGLHQ HPHQ H GH VX DPDxR R FRPSRVLFLyQ GHQ UR GH ORV REMH
LYRV JOREDOHV GH UHFXSHUDFLyQ GH FDGD PD HULDO 3RU OR DQ R TXHGD
SUR LELGD OD IDO D GH FODVLILFDFLyQ GH HQYDVHV UHVLGXRV GH HQYDVHV
VRPH LGRV D OD UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU SRU VX DPDxR
OODPDGRV HQYDVHV PRQRGRVLV R SRU VX FRPSRVLFLyQ SULQFLSDOPHQ H
GHQRPLQDGRV GH SODV LF PL[ /RV VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD
GHO SURGXF RU ORV VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ HV iQ REOLJDGRV D
FRQ ULEXLU HFRQyPLFDPHQ H HQ HV D FODVLILFDFLyQ /D HQHUDOL D GHEH

D RO ODERUDU DPE OHV DGPLQLV UDFLRQV DX RQzPLTXHV L ORFDOV SHU D
O HV DEOLPHQ GH PHVXUHV HILFDFHV GH UHGXFFLy GH OD JHQHUDFLy GH UHVL
GXV

E RO ODERUDU DPE O DGPLQLV UDFLy DX RQzPLFD SHU D O HV DEOLPHQ
GH QRXV PDUFV GH UHEDOO HQ PD qULD GH UHX LOL ]DFLy VXESURGXF HV L IL GH
OD FRQGLFLy GH UHVLGXV

F 3URPRXUH OD PLOORUD FRQ tQXD GHOV SURFHVVRV GH YDORUL ]DFLy GH
UHVLGXV SHU D UHGXLU GH PDQHUD FRQ tQXD OD IUDFFLy GH UHVLGXV GHV LQD V D
RSHUDFLRQV G HOLPLQDFLy

G 3URPRXUH OD UHFROOLGD VHSDUDGD GHOV UHVLGXV PXQLFLSDOV HQ SDU
LFXODU GHOV ELRUHVLGXV GRPqV LFV PL MDQoDQ O V GH PHVXUHV L LQV UX
PHQ V HFRQzPLFV YLQFXOD V D OD YDORUL ]DFLy GH ELRUHVLGXV

H RO ODERUDU DPE OHV HQ L D V ORFDOV HQFDUUHJDGHV GH OD UHFROOLGD GH
UHVLGXV PXQLFLSDOV SHU IDFLOL DU OD UHFROOLGD VHSDUDGD GHOV UHVLGXV D TXq
HV UHIHUHL[ O DU LFOH SHU D OD VHXD YDORUL ]DFLy

I 3URPRXUH QRXV SURFHVVRV GH YDORUL ]DFLy GHOV UHVLGXV GRPqV LFV
TXH UHGXwVTXHQ DO PtQLP HOV UHVLGXV GHV LQD V D RSHUDFLRQV G HOLPLQDFLy
L TXH PD[LPL ]HQ OD UHFXSHUDFLy GHOV UHFXUVRV FRQ LQJX V HQ HOV UHVLGXV

RP D FRQ ULEXFLy D O DSOLFDFLy GH OD PHVXUD HVPHQ DGD HQ OD OOH UD
G G DTXHV DSDU D HOV FRQVRUFLV L HQ L D V ORFDOV HQFDUUHJD V GHO UDF
DPHQ GHOV UHVLGXV PXQLFLSDOV DQ G HV DEOLU DOPHQ V GRV SUHXV GH
YDORUL ]DFLy GH ELRUHVLGXV EDVDQ VH HQ HOV OtPL V GH UHVLGXV LPSURSLV
HV DEOL V HQ OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV L JDUDQ LQ
O HTXLOLEUL HFRQzPLF ILQDQFHU GHO VHUYHL

RP D FRQ ULEXFLy D O DSOLFDFLy GH OD PHVXUD HVPHQ DGD HQ OD OOH UD
H G DTXHV DSDU D DO FRPSOLPHQ GHO SULQFLSL TXL FRQ DPLQD SDJD
SHO TXH ID DO SDJDPHQ SHU JHQHUDFLy L OD ILVFDOL D VHSDUDGD RULHQ DGD
DO IRPHQ GH OD UHGXFFLy UHX LOL ]DFLy L UHFROOLGD VHSDUDGD GH UHVLGXV
PXQLFLSDOV HOV FRQVRUFLV L HQ L D V ORFDOV HQFDUUHJD V GHO UDF DPHQ GHOV
UHVLGXV PXQLFLSDOV DQ GH FRO ODERUDU DPE HOV PXQLFLSLV GHO VHX jPEL
HUUL RULDO SHU D DFRQVHJXLU TXH HQ XQ HUPLQL GH VLV PHVRV GHV GH O HQ
UDGD HQ YLJRU G DTXHV D OOHL OHV HQ L D V ORFDOV GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD FRPS HQ DPE XQ VLV HPD LQIRUPD L ]D GH OHV UHFROOLGHV VHSDUDGHV
GH FRPSH qQFLD PXQLFLSDO LQGHSHQGHQ PHQ GHO PRGHO GH UHFROOLGD
VHSDUDGD ULD HQ FDGD PXQLFLSL TXH LQFORJD DPEp OD UHFROOLGD GH OHV
IUDFFLRQV GH UHVLGXV GHOV HFRSDUFV 3HU D DTXHV D ILQDOL D HO FRQVRUFL R
HQ L D ORFDO UHVSRQVDEOH GHO UDF DPHQ GH UHVLGXV PXQLFLSDOV DGRS DUj
OD PRGDOL D GH UDQVIHULPHQ G DTXHV V FRV RV DOV PXQLFLSLV DOV TXDOV
SUHV H DTXHV VHUYHL G DFRUG DPE HOV VHXV HV D X V

(OV SURGXF RUV G HQYDVRV OOHXJHUV TXH LQ URGXwVTXHQ DTXHV V SUR
GXF HV D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DEDQV GH GR ]H PHVRV GHV GH O HQ UDGD
HQ YLJRU G DTXHV D OOHL DQ G DSRU DU D O DGPLQLV UDFLy GH OD HQHUDOL D
Ep GLUHF DPHQ R Ep D UDYpV GHOV VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D
DPSOLDGD GHO SURGXF RU XQD EDVH GH GDGHV LQIRUPj LFD GH FDUDF HUL ]D
FLy GH OHV VHXHV UHIHUqQFLHV G HQYDVRV SHU DO GH JDUDQ LU OD UHFLFODELOL
D UHDO L HIHF LYD GHOV HQYDVRV SHU PL MDQV PDQXDOV PHFjQLFV zS LFV
G LGHQ LILFDFLy G LPD JHV R DX RPj LFV HQ OHV SODQ HV GH FODVVLILFDFLy
G HQYDVRV G DFRUG DPE OHV PLOORUV qFQLTXHV GLVSRQLEOHV GH IDEULFD
FLy L GLVVHQ TXH JDUDQ LVFD TXH O HQYjV pV FRP D PtQLP UHFLFODEOH
LQGHSHQGHQ PHQ GH OD VHXD GLPHQVLy R FRPSRVLFLy TXHV D EDVH GH
GDGHV LQIRUPj LFD DXUj G DF XDOL ]DU VH L UHPH UH V D O DGPLQLV UDFLy
GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD DPE XQD DQ HODFLy PtQLPD GH VLV PHVRV
DEDQV GH OD SRVDGD HQ HO PHUFD GH QRXV HQYDVRV OOHXJHUV (OV SURGXF RUV
G HQYDVRV OOHXJHUV L OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD DQ GH FRO ODERUDU HQ OD
LPSODQ DFLy GH QRXV VLV HPHV G LGHQ LILFDFLy G HQYDVRV PL MDQoDQ QRXV
VLV HPHV L LQ HV DPE EDVH DTXRVD SHU D PLOORUDU HOV VLV HPHV G LGHQ LIL
FDFLy L FDUDF HUL ]DFLy HQ FRQ LQX GHOV HQYDVRV HQ HOV GLYHUVRV SURFHVVRV
GH FODVVLILFDFLy L UHFLFOD JH

eV REOLJD RUL D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD FRP D PtQLP OD FODV
VLILFDFLy SHU DO VHX SRV HULRU UHFLFOD JH GH R V HOV HQYDVRV L UHVLGXV
G HQYDVRV VR PHVRV D OD UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU LQGH
SHQGHQ PHQ GH OD VHXD JUDQGjULD R FRPSRVLFLy GLQ UH GHOV REMHF LXV
JOREDOV GH UHFXSHUDFLy GH FDGD PD HULDO 3HU DQ TXHGD SUR LELGD OD
IDO D GH FODVVLILFDFLy G HQYDVRV L UHVLGXV G HQYDVRV VR PHVRV D OD UHV
SRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU SHO VHX DPDQ DQRPHQD V HQYDVRV
PRQRGRVL R SHU OD VHXD FRPSRVLFLy SULQFLSDOPHQ DQRPHQD V GH SOjV LF
PL[ (OV VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU L HOV VLV H
PHV LQ HJUD V GH JHV Ly HV DQ REOLJD V D FRQ ULEXLU HFRQzPLFDPHQ HQ
DTXHV D FODVVLILFDFLy /D HQHUDOL D D GH FRO ODERUDU DPE HOV GLIHUHQ V
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FRODERUDU FRQ ORV GLIHUHQ HV DJHQ HV LQ HUYLQLHQ HV SDUD JDUDQ L]DU FRPR
PtQLPR OD UHFLFODELOLGDG UHDO HIHF LYD GH ORV PD HULDOHV LQGLFDGRV HQ
HV H DSDU DGR

/RV VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU GH
HQYDVHV OLJHURV ORV VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ TXH DF HQ HQ OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD GHEHQ SURPRYHU HQ ODV LQV DODFLRQHV TXH LQGLTXH

FRQ HV H ILQ OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU
SUXHEDV D QLYHO LQGXV ULDO GH FODVLILFDFLyQ VHSDUD LYD GH HQYDVHV SDUD HO
SRV HULRU UHFLFODMH GH SROLSURSLOHQR GH IRUPD TXH HV H PD HULDO TXHGH
H[FOXLGR GHO OODPDGR SODV LF PL[ FRQ HO REMH LYR GH PHMRUDU HO UHFLFODMH
GH HV H PD HULDO

(O VLV HPD FROHF LYR GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU
GH HQYDVHV GH YLGULR HV i REOLJDGR D FRODERUDU HQ ORV pUPLQRV HV DEOH
FLGRV HQ OD QRUPD LYD HV D DO GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU
FRQ ORV FRQVRUFLRV GH UHVLGXRV HQ HV UHVSRQVDEOHV GH ORV VHUYLFLRV GH
YDORUL]DFLyQ GH UHVLGXRV GRPpV LFRV HQ OD LPSODQ DFLyQ GH XQD OtQHD
GH UHFXSHUDFLyQ DILQR GH YLGULR HQ RGDV ODV SODQ DV GH UD DPLHQ R GH
UHVLGXRV GRPpV LFRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

6DOYR TXH HO JRELHUQR GHO (V DGR OR UHJXOH HVSHFtILFDPHQ H ORV
VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU ORV
VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ GH HQYDVHV OLJHURV LHQHQ OD REOLJDFLyQ
GH DFHS DFLyQ GH RGRV ORV UHVLGXRV LSRV GH PD HULDOHV DG HULGRV DO
VLV HPD TXH VHDQ FODVLILFDGRV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SRU ODV HQ LGD
GHV ORFDOHV OD HQHUDOL D FRQ LQGHSHQGHQFLD GH TXH OD HQ LGDG ORFDO R
OD HQHUDOL D GLVSRQJD R QR GH FRQYHQLR HVSHFtILFR FRQ HV RV VLV HPDV
SDUD RGRV ORV LSRV GH UHVLGXRV PD HULDOHV DG HULGRV (V D REOLJDFLyQ
QR SXHGH VXSRQHU XQ FRV H HFRQyPLFR SDUD ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOL
FDV GH DFXHUGR FRQ OR TXH HQ FDGD PRPHQ R HV DEOH]FD OD QRUPD LYD
EiVLFD HV D DO /DV RQHODGDV Pp ULFDV GH ORV PD HULDOHV UHFXSHUDGRV
GHEHQ LQFOXLUVH HQ OD FRQ DELOLGDG GH PD HULDOHV UHFXSHUDGRV D UDYpV GH
ORV VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU GH
ORV VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ GH HQYDVHV OLJHURV

U tF OR 5HFR LGD VHSDUDGD GH UHVLG RV SDUD V YDORUL DFLyQ

RGRV ORV HIHF RV VLQ SHUMXLFLR GH OR HV DEOHFLGR HQ ORV DSDU
DGRV GHO DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV
VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU ORV UHVLGXRV VH DQ GH
UHFRJHU SRU VHSDUDGR QR VH DQ GH PH]FODU FRQ R URV UHVLGXRV X R URV
PD HULDOHV FRQ SURSLHGDGHV GLIHUHQ HV HQ HO FDVR GH ORV UHVLGXRV SHOL
JURVRV VH DQ GH UH LUDU DQ HV R GXUDQ H OD YDORUL]DFLyQ ODV VXV DQFLDV
PH]FODV FRPSRQHQ HV SHOLJURVRV TXH FRQ HQJDQ HV RV UHVLGXRV FRQ
HO ILQ GH TXH VHDQ UD DGRV FRQIRUPH DO DQ LJXR DU tFXOR GH HV D OH

6H SUR tEH OD LQFLQHUDFLyQ FRQ R VLQ YDORUL]DFLyQ HQHUJp LFD HO
GHSyVL R HQ YHU HGHUR GH ORV UHVLGXRV UHFRJLGRV GH PDQHUD VHSDUDGD
SDUD VX SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ SDUD VX UHFLFODMH GH FRQ
IRUPLGDG FRQ HO DU tFXOR D H[FHSFLyQ GH ORV UHVLGXRV JHQHUDGRV HQ
ODV RSHUDFLRQHV GH SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ GH UHFLFODMH GH
HV RV UHVLGXRV UHFRJLGRV GH PDQHUD VHSDUDGD TXH DQ GH GHV LQDUVH GH
FRQIRUPLGDG FRQ HO RUGHQ GH SULRULGDG HV DEOHFLGR HQ HO DU tFXOR D
R UDV RSHUDFLRQHV GH YDORUL]DFLyQ GLVSRQLEOHV VROR SXHGHQ GHV LQDUVH
D LQFLQHUDFLyQ R GHSyVL R HQ YHU HGHUR VL HV RV O LPRV GHV LQRV RIUHFHQ
HO PHMRU UHVXO DGR PHGLRDPELHQ DO

3DUD IDFLOL DU OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFODMH GH
DO D FDOLGDG GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV DU tFXORV ODV HQ LGDGHV
ORFDOHV GHEHQ HV DEOHFHU OD UHFRJLGD VHSDUDGD GH DO PHQRV ODV VLJXLHQ HV
IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV GH FRPSH HQFLD ORFDO

D (O SDSHO ORV PH DOHV HO SOiV LFR HO YLGULR
E /RV ELRUUHVLGXRV GH RULJHQ GRPpV LFR DQ HV GHO GH MXOLR GH
SDUD ODV HQ LGDGHV ORFDOHV FRQ SREODFLyQ GH GHUHF R VXSHULRU D

FLQFR PLO DEL DQ HV DQ HV GHO GH GLFLHPEUH GH SDUD HO UHV R
6H HQ LHQGH DPELpQ FRPR UHFRJLGD VHSDUDGD GH ELRUUHVLGXRV OD VHSD
UDFLyQ HO UHFLFODMH HQ RULJHQ PHGLDQ H FRPSRV DMH GRPpV LFR R FRPX
QL DULR

F /RV UHVLGXRV H[ LOHV DQ HV GHO GH GLFLHPEUH GH
G /RV DFHL HV GH FRFLQD XVDGRV DQ HV GHO GH GLFLHPEUH GH
H /RV UHVLGXRV GRPpV LFRV SHOLJURVRV DQ HV GHO GH GLFLHPEUH

GH SDUD JDUDQ L]DU TXH QR FRQ DPLQDQ R URV IOXMRV GH UHVLGXRV GH
FRPSH HQFLD ORFDO

I /RV UHVLGXRV YROXPLQRVRV UHVLGXRV GH PXHEOHV HQVHUHV DQ HV
GHO GH GLFLHPEUH GH

J 2 UDV IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV GH HUPLQDGDV UHJODPHQ DULDPHQ H

DJHQ V LQ HUYLQHQ V SHU D JDUDQ LU FRP D PtQLP OD UHFLFODELOL D UHDO L
HIHF LYD GHOV PD HULDOV LQGLFD V HQ DTXHV DSDU D

(OV VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU G HQYD
VRV OOHXJHUV L HOV VLV HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly TXH DF XHQ D OD RPXQL D
9DOHQFLDQD DQ GH SURPRXUH HQ OHV LQV DO ODFLRQV TXH LQGLTXH D DTXHV
HIHF H O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU SURYHV D
QLYHOO LQGXV ULDO GH FODVVLILFDFLy VHSDUD LYD G HQYDVRV SHU DO SRV HULRU
UHFLFOD JH GH SROLSURSLOq GH PDQHUD TXH DTXHV PD HULDO TXHGH H[FOzV GH
O DQRPHQD SODV LF PL[ DPE O REMHF LX GH PLOORUDU HO UHFLFOD JH G DTXHV
PD HULDO

(O VLV HPD FRO OHF LX GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU
G HQYDVRV GH YLGUH HV j REOLJD D FRO ODERUDU HQ HOV HUPHV HV DEOL V HQ
OD QRUPD LYD HV D DO GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU DPE HOV
FRQVRUFLV GH UHVLGXV L HQV UHVSRQVDEOHV GHOV VHUYHLV GH YDORUL ]DFLy GH
UHVLGXV GRPqV LFV HQ OD LPSODQ DFLy G XQD OtQLD GH UHFXSHUDFLy L DILQD
PHQ GH YLGUH D R HV OHV SODQ HV GH UDF DPHQ GH UHVLGXV GRPqV LFV GH
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

/OHYD TXH HO JRYHUQ GH O (V D R UHJXOH HVSHFtILFDPHQ HOV
VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU L HOV VLV
HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly G HQYDVRV OOHXJHUV HQHQ O REOLJDFLy G DFFHS D
FLy GH R V HOV UHVLGXV L LSXV GH PD HULDOV DG HUL V DO VLV HPD TXH VLJXHQ
FODVVLILFD V D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SHU OHV HQ L D V ORFDOV L OD HQHUD
OL D DPE LQGHSHQGqQFLD TXH O HQ L D ORFDO R OD HQHUDOL D GLVSRVH R QR
GH FRQYHQL HVSHFtILF DPE DTXHV V VLV HPHV SHU D R V HOV LSXV GH UHVLGXV
L PD HULDOV DG HUL V TXHV D REOLJDFLy QR SR VXSRVDU XQ FRV HFRQzPLF
SHU D OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV G DFRUG DPE HO TXH HQ FDGD PRPHQ
HV DEOLVFD OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO /HV RQHV Pq ULTXHV GHOV PD HULDOV
UHFXSHUD V DQ G LQFORXUH V HQ OD FRPS DELOL D GH PD HULDOV UHFXSHUD V D
UDYpV GHOV VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF
RU L GHOV VLV HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly G HQYDVRV OOHXJHUV

U LFOH 5HFROOLGD VHSDUDGD GH UHVLG V SHU D OD VH D YDORUL DFLy

PE FDUjF HU JHQHUDO L VHQVH SHUMXGLFL G DOOz TXH V HV DEOHL[ HQ
HOV DSDU D V L GH O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVL
GXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU HOV UHVLGXV V DQ
GH UHFROOLU SHU VHSDUD L QR V DQ GH EDUUHMDU DPE DO UHV UHVLGXV R DO UHV
PD HULDOV DPE SURSLH D V GLIHUHQ V L HQ HO FDV GHOV UHVLGXV SHULOORVRV
V DQ GH UH LUDU DEDQV R GXUDQ OD YDORUL ]DFLy OHV VXEV jQFLHV EDUUHJHV
L FRPSRQHQ V SHULOORVRV TXH FRQ LQJXHQ DTXHV V UHVLGXV DPE OD ILQDOL D
TXH VLJXHQ UDF D V GH FRQIRUPL D DPE O DU LFOH G DTXHV D OOHL

(V SUR LEHL[ OD LQFLQHUDFLy DPE R VHQVH YDORUL ]DFLy HQHUJq LFD L
HO GHSzVL HQ DERFDGRU GHOV UHVLGXV UHFROOL V GH PDQHUD VHSDUDGD SHU D OD
VHXD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L SHU DO VHX UHFLFOD JH GH FRQIRUPL
D DPE O DU LFOH D H[FHSFLy GHOV UHVLGXV JHQHUD V HQ OHV RSHUDFLRQV
GH SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L GH UHFLFOD JH G DTXHV V UHVLGXV UHFR
OOL V GH PDQHUD VHSDUDGD TXH DQ GH GHV LQDU VH GH FRQIRUPL D DPE
O RUGUH GH SULRUL D HV DEOL HQ O DU LFOH D DO UHV RSHUDFLRQV GH YDORUL
]DFLy GLVSRQLEOHV L QRPpV SRGHQ GHV LQDU VH D LQFLQHUDFLy R GHSzVL HQ
DERFDGRU VL DTXHV HV O LPV GHV LQDFLRQV RIHUHL[HQ HO PLOORU UHVXO D
PHGLDPELHQ DO

3HU D IDFLOL DU OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L HO UHFLFOD JH
G DO D TXDOL D GH FRQIRUPL D DPE HOV DU LFOHV L OHV HQ L D V
ORFDOV DQ G HV DEOLU OD UHFROOLGD VHSDUDGD G DOPHQ V OHV IUDFFLRQV GH
UHVLGXV GH FRPSH qQFLD ORFDO VHJ HQ V

D (O SDSHU HOV PH DOOV HO SOjV LF L HO YLGUH
E (OV ELRUHVLGXV G RULJHQ GRPqV LF DEDQV GHO GH MXOLRO GH

SHU D OHV HQ L D V ORFDOV DPE SREODFLy GH GUH VXSHULRU D FLQF PLO DEL
DQ V L DEDQV GHO GH GHVHPEUH GH SHU D OD UHV D 6 HQ pQ DPEp
FRP D UHFROOLGD VHSDUDGD GH ELRUHVLGXV OD VHSDUDFLy L HO UHFLFOD JH HQ
RULJHQ PL MDQoDQ FRPSRV D JH GRPqV LF R FRPXQL DUL

F (OV UHVLGXV q[ LOV DEDQV GHO GH GHVHPEUH GH
G (OV ROLV GH FXLQD XVD V DEDQV GHO GH GHVHPEUH GH
H (OV UHVLGXV GRPqV LFV SHULOORVRV DEDQV GHO GH GHVHPEUH GH
SHU D JDUDQ LU TXH QR FRQ DPLQHQ DO UHV IOX[RV GH UHVLGXV GH FRP

SH qQFLD ORFDO
I (OV UHVLGXV YROXPLQRVRV UHVLGXV GH PREOHV L HV ULV DEDQV GHO

GH GHVHPEUH GH
O UHV IUDFFLRQV GH UHVLGXV GH HUPLQDGHV UHJODPHQ jULDPHQ
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(Q UH ORV PRGHORV GH UHFRJLGD GH ODV IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV D TXH
VH UHILHUH HO DSDU DGR TXH HV DEOH]FDQ ODV HQ LGDGHV ORFDOHV VH DQ GH
SULRUL]DU ORV PRGHORV GH UHFRJLGD TXH JDUDQ LFHQ ODV UD LRV GH UHFRJLGD
VHSDUDGD PiV HOHYDGDV FRPR HO SXHU D D SXHU D R HO XVR GH FRQ HQHGRUHV
FHUUDGRV R LQ HOLJHQ HV 3DUD OD DGRSFLyQ GHO PRGHOR GH UHFRJLGD D GH
MXV LILFDUVH PHGLDQ H XQD PHPRULD pFQLFD HFRQyPLFD GRQGH VH FRP
SDUH OD HILFDFLD GH ORV YDULRV PRGHORV GH UHFRJLGD LQFOXLGRV HO SXHU D D
SXHU D HO XVR GH FRQ HQHGRUHV FHUUDGRV R LQ HOLJHQ HV TXH HO PRGHOR
HOHJLGR PD[LPL]D ODV UD LRV GH UHFRJLGD VHSDUDGD HQLHQGR HQ FXHQ D ODV
FDUDF HUtV LFDV GHO Q FOHR GH SREODFLyQ GHO TXH VH UD H /DV HQ LGDGHV
ORFDOHV GHEHQ UHPL LU D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD
LUFXODU HV D PHPRULD pFQLFD HFRQyPLFD FRPSDUD LYD ODV FDUDF H

UtV LFDV GHO PRGHOR GH UHFRJLGD VHSDUDGD DGRS DGR SDUD HO FXPSOLPLHQ R
GH HV H DSDU DGR GH ORV REMH LYRV GH OD SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD HQ
PD HULD GH UHVLGXRV HQ HO SOD]R GH UHLQ D GtDV GHVGH OD DGRSFLyQ GHO
PRGHOR GH UHFRJLGD (Q RGR FDVR ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQFDUJDGDV GH OD
UHFRJLGD VHSDUDGD GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV DQ GH HQYLDU GLF D PHPRULD
D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU DQ HV GHO
GH GLFLHPEUH GH

/DV FDUDF HUtV LFDV GHO PRGHOR GH UHFRJLGD VHSDUDGD DVt FRPR OD
GRFXPHQ DFLyQ MXV LILFD LYD D TXH VH UHILHUH HO SiUUDIR DQ HULRU GHEH
LQFRUSRUDUVH D OD SODQLILFDFLyQ ORFDO GH UHFRJLGD VHSDUDGD H LQFOXLUVH HQ
ODV RUGHQDQ]DV PXQLFLSDOHV TXH UHJXODQ OD UHFRJLGD VHSDUDGD GH UHVL
GXRV

/D LPSODQ DFLyQ GHO PRGHOR GH UHFRJLGD VHSDUDGD SXHU D D SXHU D
QR SXHGH LPSOLFDU OD GLVSRVLFLyQ GH HOHPHQ RV DGLFLRQDOHV GH PRELOLDULR
XUEDQR HQ OD YtD S EOLFD

/RV REMH LYRV FXDQ L D LYRV GH UHFRJLGD VHSDUDGD GH ODV GLYHUVDV
IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV HV DEOHFLGRV HQ OD SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD HQ
PD HULD GH UHVLGXRV VRQ H[LJLEOHV D ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQFDUJDGDV GH
ODV RSHUDFLRQHV GH UHFRJLGD VHSDUDGD GH UHVLGXRV VLQ SHUMXLFLR GH ORV
REMH LYRV GH UHFRJLGD VHSDUDGD PiV H[LJHQ HV TXH SXHGDQ SUHYHU HQ VX
SODQLILFDFLyQ ORFDO GH UHFRJLGD VHSDUDGD

(Q HO FDVR GH ORV UHVLGXRV FRPHUFLDOHV QR JHV LRQDGRV SRU OD
HQ LGDG ORFDO R GH ORV UHVLGXRV LQGXV ULDOHV HV DPELpQ REOLJD RULD OD
VHSDUDFLyQ HQ RULJHQ SRV HULRU UHFRJLGD VHSDUDGD GH ODV IUDFFLRQHV
GH UHVLGXRV PHQFLRQDGRV HQ HO DSDU DGR DQ HULRU HQ ORV PLVPRV SOD]RV
VHxDODGRV VDOYR HO DFHL H GH FRFLQD XVDGR SDUD HO TXH HV REOLJD RULD OD
UHFRJLGD VHSDUDGD D SDU LU GHO GH MXQLR GH (Q HO FDVR GH ELR
UUHVLGXRV FRPHUFLDOHV H LQGXV ULDOHV DQ R JHV LRQDGRV SRU ODV HQ LGDGHV
ORFDOHV FRPR GH PDQHUD GLUHF D SRU JHV RUHV DX RUL]DGRV ORV SURGXF
RUHV GH HV RV ELRUUHVLGXRV LHQHQ TXH VHSDUDUORV HQ RULJHQ VLQ TXH VH
SURGX]FD OD PH]FOD FRQ R URV UHVLGXRV SDUD HO FRUUHF R UHFLFODMH DQ HV
GHO GH MXQLR GH

HIHF RV GHO FXPSOLPLHQ R GH ORV DSDU DGRV VH D GH
HV DEOHFHU HQ HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HO
SRUFHQ DMH Pi[LPR GH LPSURSLRV SUHVHQ H HQ FDGD XQD GH ODV IUDFFLRQHV
DQ HULRUHV SDUD VX FRQVLGHUDFLyQ FRPR UHFRJLGD VHSDUDGD GH DFXHUGR
FRQ OD QRUPD LYD EiVLFD OD SODQLILFDFLyQ HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV
(Q HO FDVR GH ORV ELRUUHVLGXRV HO SRUFHQ DMH Pi[LPR GH LPSURSLRV SHU
PL LGR QR SXHGH VXSHUDU HO GHVGH QL HO GHVGH
VLQ SHUMXLFLR GH ODV UHGXFFLRQHV GH HV RV SRUFHQ DMHV TXH SXHGD HV D
EOHFHU HO 0LQLV HULR GH 7UDQVLFLyQ (FROyJLFD GH 5H R HPRJUiILFR

/D VXSHUDFLyQ GH HV H SRUFHQ DMH LHQH HO FDUiF HU GH LQIUDFFLyQ
DGPLQLV UD LYD HV VDQFLRQDEOH SRU OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD H
ULD GH UHVLGXRV HQ FRQIRUPLGDG FRQ OR SUHYLV R HQ HO DU tFXOR GH OD
/H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD
HFRQRPtD FLUFXODU /DV HQ LGDGHV ORFDOHV DQ GH HV DEOHFHU PHFDQLV
PRV GH FRQ URO PHGLDQ H FDUDF HUL]DFLRQHV SHULyGLFDV UHGXFFLyQ GH
LPSURSLRV SDUD FDGD IOXMR GH UHFRJLGD VHSDUDGD

3DUD HO SRUFHQ DMH GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV UHFRJLGRV VHSD
UDGDPHQ H LHQH TXH VHU FRPR PtQLPR GHO HQ SHVR GHO R DO GH
UHVLGXRV PXQLFLSDOHV JHQHUDGRV VLQ SHUMXLFLR GH TXH HO 3ODQ LQ HJUDO GH
UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HV DEOH]FD REMH LYRV PiV H[LJHQ HV
FRPR FRQ ULEXFLyQ GH OD FRPXQLGDG DX yQRPD D ORV REMH LYRV JOREDOHV
HV D DOHV

RPR FRQ ULEXFLyQ D ORV REMH LYRV GH GHVDUUROOR VRV HQLEOH GH
OD JHQGD ODV HQ LGDGHV ORFDOHV ORV FRQVRUFLRV R HQ LGDGHV
HQFDUJDGDV GH OD YDORUL]DFLyQ HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV SXHGHQ HV D
EOHFHU PHFDQLVPRV GH FRODERUDFLyQ FRQ HQ LGDGHV VLQ iQLPR GH OXFUR
R HPSUHVDV GH HFRQRPtD VRFLDO TXH OOHYHQ D FDER LQLFLD LYDV GH LQFOX
VLyQ R LQVHUFLyQ VRFLRODERUDO GH SHUVRQDV FRQ GLYHUVLGDG IXQFLRQDO R

(Q UH HOV PRGHOV GH UHFROOLGD GH OHV IUDFFLRQV GH UHVLGXV D TXq HV
UHIHUHL[ O DSDU D TXH HV DEOLVTXHQ OHV HQ L D V ORFDOV V DQ GH SULRUL
]DU HOV PRGHOV GH UHFROOLGD TXH JDUDQ LVTXHQ OHV Uj LRV GH UHFROOLGD VHSD
UDGD PpV HOHYDGHV FRP HO SRU D D SRU D R O V GH FRQ HQLGRUV DQFD V R
LQ HO OLJHQ V 3HU D O DGRSFLy GHO PRGHO GH UHFROOLGD D GH MXV LILFDU VH
PL MDQoDQ XQD PHPzULD qFQLFD L HFRQzPLFD RQ HV FRPSDUH O HILFj
FLD GHOV GLYHUVRV PRGHOV GH UHFROOLGD LQFORHQ L HO SRU D D SRU D L O V
GH FRQ HQLGRUV DQFD V R LQ HO OLJHQ V TXH HO PRGHO ULD PD[LPL ]D OHV
Uj LRV GH UHFROOLGD VHSDUDGD HQLQ HQ FRPS H OHV FDUDF HUtV LTXHV GHO
QXFOL GH SREODFLy GHO TXDO HV UDF H /HV HQ L D V ORFDOV DQ GH UHPH UH D
O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU DTXHV D PHPz
ULD qFQLFD L HFRQzPLFD FRPSDUD LYD L OHV FDUDF HUtV LTXHV GHO PRGHO GH
UHFROOLGD VHSDUDGD DGRS D SHU DO FRPSOLPHQ G DTXHV DSDU D L GHOV
REMHF LXV GH OD SODQLILFDFLy DX RQzPLFD HQ PD qULD GH UHVLGXV HQ HO
HUPLQL GH UHQ D GLHV GHV GH O DGRSFLy GHO PRGHO GH UHFROOLGD (Q R
FDV OHV HQ L D V ORFDOV HQFDUUHJDGHV GH OD UHFROOLGD VHSDUDGD GH UHVLGXV
PXQLFLSDOV DQ G HQYLDU OD PHPzULD HVPHQ DGD D O JqQFLD 9DOHQFLDQD
GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU DEDQV GHO GH GHVHPEUH GH

/HV FDUDF HUtV LTXHV GHO PRGHO GH UHFROOLGD VHSDUDGD FRP DPEp OD
GRFXPHQ DFLy MXV LILFD LYD D TXq HV UHIHUHL[ HO SDUjJUDI DQ HULRU D G LQ
FRUSRUDU VH D OD SODQLILFDFLy ORFDO GH UHFROOLGD VHSDUDGD L LQFORXUH V HQ
OHV RUGHQDQFHV PXQLFLSDOV TXH UHJXOHQ OD UHFROOLGD VHSDUDGD GH UHVLGXV

/D LPSODQ DFLy GHO PRGHO GH UHFROOLGD VHSDUDGD SRU D D SRU D QR
SR LPSOLFDU OD GLVSRVLFLy G HOHPHQ V DGGLFLRQDOV GH PRELOLDUL XUEj HQ
OD YLD S EOLFD

(OV REMHF LXV TXDQ L D LXV GH UHFROOLGD VHSDUDGD GH OHV GLYHUVHV
IUDFFLRQV GH UHVLGXV HV DEOL V HQ OD SODQLILFDFLy DX RQzPLFD HQ PD qULD
GH UHVLGXV VyQ H[LJLEOHV D OHV HQ L D V ORFDOV HQFDUUHJDGHV GH OHV RSHUD
FLRQV GH UHFROOLGD VHSDUDGD GH UHVLGXV VHQVH SHUMXGLFL GHOV REMHF LXV GH
UHFROOLGD VHSDUDGD PpV H[LJHQ V TXH SXJXHQ SUHYHXUH HQ OD VHXD SODQL
ILFDFLy ORFDO GH UHFROOLGD VHSDUDGD

(Q HO FDV GHOV UHVLGXV FRPHUFLDOV QR JHV LRQD V SHU O HQ L D ORFDO
R GHOV UHVLGXV LQGXV ULDOV pV DPEp REOLJD zULD OD VHSDUDFLy HQ RULJHQ
L SRV HULRU UHFROOLGD VHSDUDGD GH OHV IUDFFLRQV GH UHVLGXV HVPHQ D V HQ
O DSDU D DQ HULRU HQ HOV PD HL[RV HUPLQLV DVVHQ DOD V UH GH O ROL GH
FXLQD XVD SHU DO TXDO pV REOLJD zULD OD UHFROOLGD VHSDUDGD D SDU LU GHO

GH MXQ GH (Q HO FDV GH ELRUHVLGXV FRPHUFLDOV L LQGXV ULDOV
DQ JHV LRQD V SHU OHV HQ L D V ORFDOV FRP GH PDQHUD GLUHF D SHU JHV RUV
DX RUL ]D V HOV SURGXF RUV G DTXHV V ELRUHVLGXV DQ GH VHSDUDU ORV HQ
RULJHQ VHQVH TXH HV SURGXwVFD OD EDUUHMD DPE DO UHV UHVLGXV SHU DO FRU
UHF H UHFLFOD JH DEDQV GHO GH MXQ GH

O HIHF H GHO FRPSOLPHQ GHOV DSDU D V L V D G HV DEOLU
HQ HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HO SHUFHQ D JH
Pj[LP G LPSURSLV SUHVHQ HQ FDGDVFXQD GH OHV IUDFFLRQV DQ HULRUV SHU
D OD VHXD FRQVLGHUDFLy FRP D UHFROOLGD VHSDUDGD G DFRUG DPE OD QRUPD
LYD EjVLFD L OD SODQLILFDFLy HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV (Q HO FDV GHOV
ELRUHVLGXV HO SHUFHQ D JH Pj[LP G LPSURSLV SHUPqV QR SR VXSHUDU HO

GHV GH L QL HO GHV GH VHQVH SHUMXGLFL GH OHV UHGXF
FLRQV G DTXHV V SHUFHQ D JHV TXH SXJD HV DEOLU HO 0LQLV HUL GH 7UDQVLFLy
(FROzJLFD L GH 5HS H HPRJUjILF

/D VXSHUDFLy G DTXHV SHUFHQ D JH p HO FDUjF HU G LQIUDFFLy DGPL
QLV UD LYD L pV VDQFLRQDEOH SHU OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH
UHVLGXV GH FRQIRUPL D DPE HO TXH HV SUHYHX HQ O DU LFOH GH OD /OHL

GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD
FLUFXODU /HV HQ L D V ORFDOV DQ G HV DEOLU PHFDQLVPHV GH FRQ URO PL
MDQoDQ FDUDF HUL ]DFLRQV SHULzGLTXHV L UHGXFFLy G LPSURSLV SHU D FDGD
IOX[ GH UHFROOLGD VHSDUDGD

3HU D HO SHUFHQ D JH GH UHVLGXV PXQLFLSDOV UHFROOL V VHSD
UDGDPHQ D GH VHU FRP D PtQLP GHO HQ SHV GHO R DO GH UHVLGXV
PXQLFLSDOV JHQHUD V VHQVH SHUMXGLFL TXH HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD HV DEOLVFD REMHF LXV PpV H[LJHQ V FRP D FRQ ULEX

FLy GH OD FRPXQL D DX zQRPD DOV REMHF LXV JOREDOV HV D DOV

RP D FRQ ULEXFLy DOV REMHF LXV GH GHVHQYROXSDPHQ VRV HQLEOH
GH O JHQGD OHV HQ L D V ORFDOV L HOV FRQVRUFLV R HQ L D V HQFDUUHJD
GHV GH OD YDORUL ]DFLy L HOLPLQDFLy GH UHVLGXV SRGHQ HV DEOLU PHFDQLVPHV
GH FRO ODERUDFLy DPE HQ L D V VHQVH jQLP GH OXFUH R HPSUHVHV G HFRQR
PLD VRFLDO TXH SRU HQ D HUPH LQLFLD LYHV G LQFOXVLy R LQVHUFLy VRFLROD
ERUDO GH SHUVRQHV DPE GLYHUVL D IXQFLRQDO R GH FRO OHF LXV HQ VL XDFLy
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GH FROHF LYRV HQ VL XDFLyQ GH YXOQHUDELOLGDG SDUD OD UHFRJLGD VHSDUDGD
R YDORUL]DFLyQ GH IUDFFLRQHV HVSHFtILFDV GH UHVLGXRV VLQ SHUMXLFLR GH
OR HV DEOHFLGR HQ OD /H GH GH QRYLHPEUH GH FRQ UD RV GHO
VHF RU S EOLFR

RQ HO ILQ GH HYL DU OD EDVXUD GLVSHUVD FRQ ULEXLU D OD JHV LyQ
DGHFXDGD GH ORV UHVLGXRV HQ ORV DFRQ HFLPLHQ RV GH RGR LSR FRQ
DIOXHQFLD GH S EOLFR ORV RUJDQL]DGRUHV VHDQ GH FDUiF HU S EOLFR R SUL
YDGR LHQHQ OD REOLJDFLyQ GH JDUDQ L]DU OD GLVSRVLFLyQ GH HOHPHQ RV
VXILFLHQ HV SDUD OD UHFRJLGD VHSDUDGD GH UHVLGXRV SDUD VX YDORUL]DFLyQ
DO PHQRV SDUD ODV VLJXLHQ HV IUDFFLRQHV ELRUUHVLGXRV SDSHO FDU yQ
YLGULR SOiV LFRV R HQYDVHV

/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU GHEH
SXEOLFDU DO PHQRV FDGD GRV DxRV XQ LQIRUPH FRQ HO DQiOLVLV GH OD HIL
FDFLD ORV FRV HV GH ORV GLYHUVRV VLV HPDV GH UHFRJLGD VHSDUDGD GH ODV
IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV GH FRPSH HQFLD PXQLFLSDO LPSODQ DGRV HQ OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD 3DUD DO ILQ ODV HQ LGDGHV ORFDOHV FRPSH HQ HV
DQ GH UHPL LU D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LU
FXODU DQXDOPHQ H OD LQIRUPDFLyQ QHFHVDULD HQ ORV pUPLQRV TXH HV D OR
UHTXLHUD

SDU LU GHO GH HQHUR GH ORV HQ HV ORFDOHV UHVSRQVDEOHV GH
ORV VHUYLFLRV GH UHFRJLGD VHSDUDGD TXH SUHVHQ HQ XQ QLYHO GH UHFRJLGD
VHSDUDGD HQ RULJHQ GH ODV IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV D ODV TXH VH UHILHUHQ ODV
OH UDV D E GHO DSDU DGR LQIHULRU DO GHO QLYHO PHGLR GH UHFRJLGD
VHSDUDGD GH UHVLGXRV HQ RULJHQ GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SDUD HVDV
IUDFFLRQHV LSRORJtD GH PXQLFLSLR FRUUHVSRQGLHQ H GHEHQ LPSODQ
DU REOLJD RULDPHQ H XQ PRGHOR GH UHFRJLGD VHSDUDGD SXHU D D SXHU D
R HTXLYDOHQ H TXH SHUPL D DSOLFDU SROt LFDV GH SDJR SRU JHQHUDFLyQ R
LQFHQ LYR HFRQyPLFR GLUHF R D OD FLXGDGDQtD EDVDGDV HQ OD FDQ LGDG
JHQHUDGD GH HV DV IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV (O FiOFXOR GHO QLYHO PHGLR GH
UHFRJLGD VHSDUDGD D HVFDOD DX RQyPLFD VH D GH UHDOL]DU SDUD FDGD XQD
GH ODV IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV D ODV TXH VH UHILHUH HO DSDU DGR SDUD
FDGD LSR GH PXQLFLSLR DO HIHF R VH GHILQH OD VLJXLHQ H LSRORJtD GH
PXQLFLSLRV

D 0XQLFLSLRV FRQ XQD SREODFLyQ GH GHUHF R LQIHULRU D DEL
DQ HV

E 0XQLFLSLRV FRQ XQD SREODFLyQ GH GHUHF R VXSHULRU R LJXDO D
DEL DQ HV H LQIHULRU R LJXDO D DEL DQ HV

F 0XQLFLSLRV FRQ XQD SREODFLyQ GH GHUHF R VXSHULRU D DEL
DQ HV

(O LQFXPSOLPLHQ R SRU SDU H GH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV GH ORV
REMH LYRV GH UHFRJLGD VHSDUDGD HV DEOHFLGRV HQ OD SODQLILFDFLyQ DX R
QyPLFD HQ PD HULD GH UHVLGXRV GXUDQ H DO PHQRV GRV DxRV FRQVHFX LYRV
RFDVLRQD OD SpUGLGD GH ODV DSRU DFLRQHV HFRQyPLFDV SURFHGHQ HV GHO
)RQGR PELHQ DO GH 5HVLGXRV GH (FRQRPtD LUFXODU VLQ SHUMXLFLR GH
OD LPSRVLFLyQ GH VDQFLRQHV VL VH HUFLD

(Q HO SOD]R GH GRFH PHVHV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH
ORV PXQLFLSLRV GH PiV GH DEL DQ HV GH GHUHF R DQ GH SRQHU HQ
PDUF D XQ PRGHOR GH UHFRJLGD VHSDUDGD SXHU D D SXHU D GH OD IUDFFLyQ
SDSHO FDU yQ GH UHVLGXRV FRPHUFLDOHV VLQ SHUMXLFLR GH OD JHV LyQ GLUHF
D D UDYpV GH JHV RU DX RUL]DGR GH HV D IUDFFLyQ GH UHVLGXRV FRPHUFLDOHV
SRU SDU H GH VXV SRVHHGRUHV (Q FDVR GH FRQVLGHUDUVH QHFHVDULR FRPR
PHMRU RSFLyQ ORJtV LFD ORV FRQVRUFLRV GH UHVLGXRV HQ LGDGHV ORFD
OHV UHVSRQVDEOHV GH ORV VHUYLFLRV GH JHV LyQ GH ORV HFRSDUTXHV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD LHQHQ TXH SRQHU D GLVSRVLFLyQ GH ORV PXQLFLSLRV

ORV HFRSDUTXHV ILMRV GH VX UHG SDUD OD GHVFDUJD GH HV DV IUDFFLRQHV GH
UHVLGXRV

/RV HQ HV ORFDOHV UHVSRQVDEOHV GH OD UHFRJLGD VHSDUDGD GH UHVL
GXRV PXQLFLSDOHV DQ GH LQFOXLU HQ ODV RUGHQDQ]DV TXH UHJXODQ OD UHFR
JLGD GH UHVLGXRV OD REOLJDFLyQ GH VHSDUDFLyQ HQ RULJHQ GH ORV UHVLGXRV
GH HQYDVHV SRU SDU H GH ORV HV DEOHFLPLHQ RV GH RV HOHUtD UHV DXUDFLyQ
Fi HULQ HQ HO LQ HULRU GH GLF RV HV DEOHFLPLHQ RV R LQV DODFLRQHV GH

IRUPD TXH OD HQ UHJD SRV HULRU SDUD VX JHV LyQ PHGLDQ H VLV HPDV GH
UHFRJLGD VHSDUDGD VH UHDOLFH GH PDQHUD GLUHF D VLQ HQHU TXH UHDOL]DU
QLQJXQD R UD VHSDUDFLyQ SRV HULRU

/RV HQ HV ORFDOHV UHVSRQVDEOHV GH OD UHFRJLGD VHSDUDGD GH UHVL
GXRV PXQLFLSDOHV GHEHQ LQFOXLU HQ VXV RUGHQDQ]DV TXH UHJXODQ OD UHFRJL
GD GH UHVLGXRV OD REOLJDFLyQ SDUD ODV SHUVRQDV FRQVXPLGRUDV GH HQ UHJDU
ORV UHVLGXRV GRPpV LFRV FRPHUFLDOHV QR SHOLJURVRV GH DFXHUGR FRQ ODV
IUDFFLRQHV GH UHFRJLGD VHSDUDGD HV DEOHFLGDV

GH YXOQHUDELOL D SHU D OD UHFROOLGD VHSDUDGD R YDORUL ]DFLy GH IUDFFLRQV

HVSHFtILTXHV GH UHVLGXV VHQVH SHUMXGLFL GHO TXH V HV DEOHL[ HQ OD /OHL
GH GH QRYHPEUH GH FRQ UDF HV GHO VHF RU S EOLF

PE OD ILQDOL D G HYL DU HO IHP GLVSHUV L FRQ ULEXLU D OD JHV Ly
DGHTXDGD GHOV UHVLGXV HQ HOV HVGHYHQLPHQ V GH R D PHQD DPE DIOXqQFLD
GH S EOLF HOV RUJDQL ]DGRUV VLJXHQ GH FDUjF HU S EOLF R SULYD HQHQ
O REOLJDFLy GH JDUDQ LU OD GLVSRVLFLy G HOHPHQ V VXILFLHQ V SHU D OD UHFR
OOLGD VHSDUDGD GH UHVLGXV SHU D OD VHXD YDORUL ]DFLy DOPHQ V SHU D OHV
IUDFFLRQV VHJ HQ V ELRUHVLGXV SDSHU L FDU Uy YLGUH SOjV LFV L R HQYDVRV

/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU D GH
SXEOLFDU DOPHQ V FDGD GRV DQ V XQ LQIRUPH DPE O DQjOLVL GH O HILFjFLD
L HOV FRV RV GHOV GLYHUVRV VLV HPHV GH UHFROOLGD VHSDUDGD GH OHV IUDFFL
RQV GH UHVLGXV GH FRPSH qQFLD PXQLFLSDO LPSODQ D V D OD RPXQL D
9DOHQFLDQD 3HU D DO IL OHV HQ L D V ORFDOV FRPSH HQ V DQ GH UHPH UH
D O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU DQXDOPHQ OD
LQIRUPDFLy QHFHVVjULD HQ HOV HUPHV TXH DTXHV D R UHTXHULVFD

SDU LU GH O GH JHQHU GH HOV HQV ORFDOV UHVSRQVDEOHV
GHOV VHUYHLV GH UHFROOLGD VHSDUDGD TXH SUHVHQ HQ XQ QLYHOO GH UHFROOLGD
VHSDUDGD HQ RULJHQ GH OHV IUDFFLRQV GH UHVLGXV D OHV TXH HV UHIHUHL[HQ OHV
OOH UHV D L E GH O DSDU D LQIHULRU DO GHO QLYHOO PL Mj GH UHFROOLGD
VHSDUDGD GH UHVLGXV HQ RULJHQ GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SHU D HL[HV
IUDFFLRQV L LSRORJLD GH PXQLFLSL FRUUHVSRQHQ DQ G LPSODQ DU REOLJD
zULDPHQ XQ PRGHO GH UHFROOLGD VHSDUDGD SRU D D SRU D R HTXLYDOHQ TXH
SHUPH D DSOLFDU SROt LTXHV GH SDJDPHQ SHU JHQHUDFLy R LQFHQ LX HFRQz
PLF GLUHF H D OD FLX DGDQLD EDVDGHV HQ OD TXDQ L D JHQHUDGD G DTXHV HV
IUDFFLRQV GH UHVLGXV (O FjOFXO GHO QLYHOO PL Mj GH UHFROOLGD VHSDUDGD D
HVFDOD DX RQzPLFD V D GH UHDOL ]DU SHU D FDGDVFXQD GH OHV IUDFFLRQV GH
UHVLGXV D OHV TXDOV HV UHIHUHL[ O DSDU D L SHU D FDGD LSXV GH PXQLFLSL
DTXHV HIHF H HV GHILQHL[ OD VHJ HQ LSRORJLD GH PXQLFLSLV

D 0XQLFLSLV DPE XQD SREODFLy GH GUH LQIHULRU D DEL DQ V

E 0XQLFLSLV DPE XQD SREODFLy GH GUH VXSHULRU R LJXDO D
DEL DQ V L LQIHULRU R LJXDO D DEL DQ V

F 0XQLFLSLV DPE XQD SREODFLy GH GUH VXSHULRU D DEL DQ V

/ LQFRPSOLPHQ SHU SDU GH OHV HQ L D V ORFDOV GHOV REMHF LXV GH
UHFROOLGD VHSDUDGD HV DEOL V HQ OD SODQLILFDFLy DX RQzPLFD HQ PD qULD GH
UHVLGXV GXUDQ DOPHQ V GRV DQ V FRQVHFX LXV RFDVLRQD OD SqUGXD GH OHV
DSRU DFLRQV HFRQzPLTXHV SURFHGHQ V GHO )RQV PELHQ DO GH 5HVLGXV L
G (FRQRPLD LUFXODU VHQVH SHUMXGLFL GH OD LPSRVLFLy GH VDQFLRQV VL
V HVFDX

(Q HO HUPLQL GH GR ]H PHVRV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D
OOHL HOV PXQLFLSLV GH PpV GH DEL DQ V GH GUH DQ GH SRVDU HQ
PDU[D XQ PRGHO GH UHFROOLGD VHSDUDGD SRU D D SRU D GH OD IUDFFLy SDSHU L
FDU Uy GH UHVLGXV FRPHUFLDOV VHQVH SHUMXGLFL GH OD JHV Ly GLUHF D D UDYpV
GH JHV RU DX RUL ]D G DTXHV D IUDFFLy GH UHVLGXV FRPHUFLDOV SHU SDU GHOV
VHXV SRVVHwGRUV (Q FDV GH FRQVLGHUDU VH QHFHVVDUL FRP D PLOORU RSFLy
ORJtV LFD HOV FRQVRUFLV GH UHVLGXV L HQ L D V ORFDOV UHVSRQVDEOHV GHOV VHU
YHLV GH JHV Ly GHOV HFRSDUFV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DQ GH SRVDU
D GLVSRVLFLy GHOV PXQLFLSLV HOV HFRSDUFV IL[RV GH OD VHXD [DU[D SHU D OD
GHVFjUUHJD G DTXHV HV IUDFFLRQV GH UHVLGXV

(OV HQV ORFDOV UHVSRQVDEOHV GH OD UHFROOLGD VHSDUDGD GH UHVLGXV
PXQLFLSDOV DQ G LQFORXUH HQ OHV RUGHQDQFHV TXH UHJXOHQ OD UHFROOLGD GH
UHVLGXV O REOLJDFLy GH VHSDUDFLy HQ RULJHQ GHOV UHVLGXV G HQYDVRV SHU
SDU GHOV HV DEOLPHQ V G RV DOHULD UHV DXUDFLy L Fj HULQJ D O LQ HULRU
GHOV HVPHQ D V HV DEOLPHQ V R LQV DO ODFLRQV GH PDQHUD TXH O HQ UHJD
SRV HULRU SHU D OD VHXD JHV Ly PL MDQoDQ VLV HPHV GH UHFROOLGD VHSDUDGD
HV UHDOL ]H GH PDQHUD GLUHF D L VHQVH DYHU GH UHDOL ]DU FDS DO UD VHSD
UDFLy SRV HULRU

(OV HQV ORFDOV UHVSRQVDEOHV GH OD UHFROOLGD VHSDUDGD GH UHVLGXV
PXQLFLSDOV DQ G LQFORXUH HQ OHV VHXHV RUGHQDQFHV TXH UHJXOHQ OD UHFR
OOLGD GH UHVLGXV O REOLJDFLy SHU D OHV SHUVRQHV FRQVXPLGRUHV G HQ UHJDU
HOV UHVLGXV GRPqV LFV L FRPHUFLDOV QR SHULOORVRV G DFRUG DPE OHV IUDFFL
RQV GH UHFROOLGD VHSDUDGD HV DEOLGHV
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U tF OR 6LV HPDV FRPSOHPHQ DULRV GH UHFR LGD VHOHF LYD D ORV

DF DOHV VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURG F

RU GH HQYDVHV OL HURV

RPR FRQ ULEXFLyQ D ORV REMH LYRV HV D DOHV HQ PD HULD GH UHFR
JLGD VHSDUDGD HYL DFLyQ GH EDVXUD GLVSHUVD GH DFXHUGR FRQ ODV SUH
YLVLRQHV GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPL
QDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU D SDU LU GHO GH HQHUR GH OD
LPSODQ DFLyQ GH VLV HPDV GH GHYROXFLyQ UH RUQR SRU LQFHQ LYR HFR
QyPLFR DPELpQ GHQRPLQDGRV 6 5 PHGLDQ H HTXLSRV DX RPi LFRV R
HTXLSDPLHQ RV FRQ VLV HPDV LQIRUPi LFRV TXH SHUPL DQ OD LGHQ LILFDFLyQ
GHO XVXDULR FRPR PtQLPR SDUD ER HOODV GH SOiV LFR GH EHELGDV FRQ XQD
FDSDFLGDG LQIHULRU D UHV OL URV LQFOXLGDV VXV DSDV DSRQHV HV REOLJD
RULD HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD FRPR VLV HPDV GH UHFRJLGD VHSDUDGD
FRPSOHPHQ DULRV D ORV DF XDOHV VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG
DPSOLDGD GHO SURGXF RU GH HQYDVHV OLJHURV GLFLRQDOPHQ H VH SRGUiQ
LPSODQ DU FRQ FDUiF HU YROXQ DULR VLV HPDV GH GHYROXFLyQ SRU LQFHQ LYR
HFRQyPLFR 6 5 SDUD R URV HQYDVHV GH SOiV LFR GH EHELGDV LQGHSHQGLHQ
HPHQ H GH VX FDSDFLGDG

/D LPSODQ DFLyQ GH HV H VLV HPD FRPSOHPHQ DULR REOLJD RULR HQ
HO HUUL RULR VH SXHGH OOHYDU D FDER GH PDQHUD SURJUHVLYD GH IRUPD TXH
HQ RGR FDVR

D GH DEULO GH DO PHQRV VH D DQ LQV DODGR HV pQ HQ
IXQFLRQDPLHQ R HTXLSRV DX RPi LFRV UHFHS RUHV R HTXLSDPLHQ RV
FRQ VLV HPDV LQIRUPi LFRV TXH SHUPL DQ OD LGHQ LILFDFLyQ GHO XVXDULR

E GH GLFLHPEUH GH DO PHQRV VH D DQ LQV DODGR HV pQ
HQ IXQFLRQDPLHQ R HTXLSRV DX RPi LFRV UHFHS RUHV R HTXLSDPLHQ
RV FRQ VLV HPDV LQIRUPi LFRV TXH SHUPL DQ OD LGHQ LILFDFLyQ GHO XVXDULR

F GH GLFLHPEUH GH DO PHQRV VH D DQ LQV DODGR HV pQ
HQ IXQFLRQDPLHQ R HTXLSRV DX RPi LFRV UHFHS RUHV R HTXLSD
PLHQ RV FRQ VLV HPDV LQIRUPi LFRV TXH SHUPL DQ OD LGHQ LILFDFLyQ GHO
XVXDULR

6H SXHGHQ ILMDU QXHYRV REMH LYRV GH LPSODQ DFLyQ SDUD SHULRGRV
HPSRUDOHV SRV HULRUHV HQ HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD

/DV FDUDF HUtV LFDV pFQLFDV HFQROyJLFDV GH HV RV HTXLSRV R
HTXLSDPLHQ RV GHEHQ VHU FRPSD LEOHV R SHUPL LU VX DGDS DFLyQ D ODV
UHTXHULGDV SRU ORV VLV HPDV GH GHSyVL R GHYROXFLyQ UH RUQR SUHYLV RV
HQ OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD
XQD HFRQRPtD FLUFXODU VX QRUPD LYD GH GHVDUUROOR Vt PLVPR ORV
VLV HPDV GH GHYROXFLyQ UH RUQR SRU LQFHQ LYR HFRQyPLFR 6 5 GHEHQ
FRQ DU FRQ VLV HPDV GH FRQ HR GLUHF RV LQGLUHF RV X R URV UHSUHVHQ D L
YRV SDUD GLVSRQHU GH GD RV RSHUD LYRV VREUH ODV ER HOODV GH SOiV LFR GH
EHELGDV FRQ FDSDFLGDG LQIHULRU D UHV OL URV GH ORV R URV LSRV GH HQYD
VHV HQ HO VXSXHV R GH TXH VH JHV LRQHQ SRU HV RV VLV HPDV LQ URGXFLGRV
HQ HO PHUFDGR GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

/RV VXMH RV REOLJDGRV D OD LPSODQ DFLyQ GH ORV VLV HPDV FRPSOH
PHQ DULRV D TXH VH UHILHUH HO DSDU DGR VRQ ORV SURGXF RUHV HQYDVDGR
UHV DJHQ HV HFRQyPLFRV FRPHUFLDOL]DGRUHV GH HQYDVHV GH EHELGDV HQ
HO HUUL RULR GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DVt FRPR ORV VLV HPDV FROHF
LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU R VLV HPDV LQ HJUDGRV
GH JHV LyQ GH HQYDVHV UHVLGXRV GH HQYDVHV OLJHURV HQ TXLHQHV ORV SUR
GXF RUHV HQYDVDGRUHV GHOHJXHQ OD JHV LyQ GH VXV UHVLGXRV GH HQYDVHV
/RV VXMH RV REOLJDGRV GHEHQ HV DEOHFHU ORV UHTXHULPLHQ RV QHFHVDULRV
HQ FXDQ R D FRQ HQHUL]DFLyQ HTXLSRV DX RPi LFRV UHFHS RUHV YLQFXOD
GRV DO 6 5 R HTXLSDPLHQ RV FRQ VLV HPDV LQIRUPi LFRV TXH SHUPL DQ OD
LGHQ LILFDFLyQ GHO XVXDULR YLQFXODGRV DO 6 5 TXH VHD HFRQyPLFDPHQ H
HILFLHQ H JDUDQ LFH TXH HO VLV HPD GH UHFRJLGD VHSDUDGD GH HQYDVHV
OLJHURV FXPSOH ORV REMH LYRV GH UHFRJLGD UHFLFODMH GH HV D IUDFFLyQ
GH UHVLGXRV HV DEOHFLGRV HQ HV D OH HQ OD /H GH GH DEULO
GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU FRPR
FRQ ULEXFLyQ GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD D ORV REMH LYRV HV D DOHV GH
JHV LyQ GH HV D IUDFFLyQ GH UHVLGXRV /D HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HO UHV R
GH DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SXHGHQ FROD
ERUDU HQ HO GHVDUUROOR HMHFXFLyQ GHO VLV HPD FRPSOHPHQ DULR TXH VH
LPSODQ H

(O LQFHQ LYR HFRQyPLFR PtQLPR GH ORV VLV HPDV GH GHYROXFLyQ
UH RUQR PHGLDQ H HTXLSRV DX RPi LFRV R HTXLSDPLHQ RV FRQ VLV HPDV

LQIRUPi LFRV TXH SHUPL DQ OD LGHQ LILFDFLyQ GH ORV XVXDULRV VH ILMD HQ GRV
FpQ LPRV GH HXUR SRU XQLGDG GH HQYDVH SDU LU GHO GH HQHUR GH
PHGLDQ H XQD UHVROXFLyQ GH OD SHUVRQD L XODU GH OD FRQVHOOHULD FRPSH
HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV SUHYLR LQIRUPH GH OD JHQFLD 9DOHQFLDQD
GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU VH SXHGH LQFUHPHQ DU HV D FXDQ tD

U LFOH 6LV HPHV FRPSOHPHQ DULV GH UHFROOLGD VHOHF LYD DOV DF DOV

VLV HPHV FRO OHF L V GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURG F RU G HQYD

VRV OOH HUV

RP D FRQ ULEXFLy DOV REMHF LXV HV D DOV HQ PD qULD GH UHFROOLGD
VHSDUDGD L HYL DFLy GH EURVVD GLVSHUVD L G DFRUG DPE OHV SUHYLVLRQV GH OD
/OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQR
PLD FLUFXODU D SDU LU GH O GH JHQHU GH OD LPSODQ DFLy GH VLV HPHV
GH GHYROXFLy L UH RUQ SHU LQFHQ LX HFRQzPLF DPEp DQRPHQD V 6 5
PL MDQoDQ HTXLSV DX RPj LFV R HTXLSDPHQ V DPE VLV HPHV LQIRUPj LFV
TXH SHUPH HQ OD LGHQ LILFDFLy GH O XVXDUL FRP D PtQLP SHU D DPSROOHV
GH SOjV LF GH EHJXGHV DPE XQD FDSDFL D LQIHULRU D UHV OL UHV LQFORVHV
OHV VHXHV DSHV L DSV pV REOLJD zULD HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD FRP
D VLV HPHV GH UHFROOLGD VHSDUDGD FRPSOHPHQ DULV DOV DF XDOV VLV HPHV
FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU G HQYDVRV OOHXJHUV
GGLFLRQDOPHQ HV SRGUDQ LPSODQ DU DPE FDUjF HU YROXQ DUL VLV HPHV GH

GHYROXFLy SHU LQFHQ LX HFRQzPLF 6 5 SHU D DO UHV HQYDVRV GH SOjV LF GH
EHJXGHV LQGHSHQGHQ PHQ GH OD VHXD FDSDFL D

/D LPSODQ DFLy G DTXHV VLV HPD FRPSOHPHQ DUL REOLJD RUL HQ HO
HUUL RUL HV SR SRU DU D HUPH GH PDQHUD SURJUHVVLYD GH PDQHUD TXH HQ
R FDV

D G DEULO GH DOPHQ V V DJHQ LQV DO OD L HV LJXHQ HQ IXQ
FLRQDPHQ HTXLSV DX RPj LFV UHFHS RUV R HTXLSDPHQ V DPE VLV H
PHV LQIRUPj LFV TXH SHUPH HQ OD LGHQ LILFDFLy GH O XVXDUL

E GH GHVHPEUH GH DOPHQ V V DJHQ LQV DO OD L HV LJXHQ
HQ IXQFLRQDPHQ HTXLSV DX RPj LFV UHFHS RUV R HTXLSDPHQ V DPE
VLV HPHV LQIRUPj LFV TXH SHUPH HQ OD LGHQ LILFDFLy GH O XVXDUL

F GH GHVHPEUH GH DOPHQ V V DJHQ LQV DO OD L HV LJXHQ
HQ IXQFLRQDPHQ HTXLSV DX RPj LFV UHFHS RUV R HTXLSDPHQ V
DPE VLV HPHV LQIRUPj LFV TXH SHUPH HQ OD LGHQ LILFDFLy GH O XVXDUL

(V SRGHQ IL[DU QRXV REMHF LXV G LPSODQ DFLy SHU D SHUtRGHV HPSR
UDOV SRV HULRUV HQ HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

/HV FDUDF HUtV LTXHV qFQLTXHV L HFQROzJLTXHV G DTXHV V HTXLSV R
HTXLSDPHQ V DQ GH VHU FRPSD LEOHV R SHUPH UH OD VHXD DGDS DFLy D OHV
UHTXHULGHV SHOV VLV HPHV GH GHSzVL GHYROXFLy L UH RUQ SUHYLV RV HQ OD
/OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFR
QRPLD FLUFXODU L OD VHXD QRUPD LYD GH GHVHQYROXSDPHQ L[t PD HL[
HOV VLV HPHV GH GHYROXFLy L UH RUQ SHU LQFHQ LX HFRQzPLF 6 5 DQ GH
FRPS DU DPE VLV HPHV GH FRPS D JH GLUHF HV LQGLUHF HV R DO UHV UHSUH
VHQ D LXV SHU DO GH GLVSRVDU GH GDGHV RSHUD LYHV VREUH OHV DPSROOHV GH
SOjV LF GH EHJXGHV DPE FDSDFL D LQIHULRU D UHV OL UHV L GHOV DO UHV LSXV
G HQYDVRV HQ HO FDV TXH HV JHV LRQHQ SHU DTXHV V VLV HPHV LQ URGXw V HQ
HO PHUFD GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

(OV VXEMHF HV REOLJD V D OD LPSODQ DFLy GHOV VLV HPHV FRPSOHPHQ
DULV D TXq HV UHIHUHL[ O DSDU D VyQ HOV SURGXF RUV HQYDVDGRUV DJHQ V
HFRQzPLFV L FRPHUFLDOL ]DGRUV G HQYDVRV GH EHJXGHV DO HUUL RUL GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD DL[t FRP HOV VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVD

ELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU R VLV HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly G HQYDVRV
L UHVLGXV G HQYDVRV OOHXJHUV HQ TXL HOV SURGXF RUV L HQYDVDGRUV GHOH
JXHQ OD JHV Ly GHOV VHXV UHVLGXV G HQYDVRV (OV VXEMHF HV REOLJD V DQ
G HV DEOLU HOV UHTXHULPHQ V QHFHVVDULV TXDQ D FRQ HQL ]DFLy L HTXLSV
DX RPj LFV UHFHS RUV YLQFXOD V D O 6 5 R HTXLSDPHQ V DPE VLV HPHV
LQIRUPj LFV TXH SHUPH HQ OD LGHQ LILFDFLy GH O XVXDUL YLQFXOD V D O 6 5
TXH VLJD HFRQzPLFDPHQ HILFLHQ L JDUDQ LVFD TXH HO VLV HPD GH UHFROOLGD
VHSDUDGD G HQYDVRV OOHXJHUV FRPSOHL[ HOV REMHF LXV GH UHFROOLGD L UHFL
FOD JH G DTXHV D IUDFFLy GH UHVLGXV HV DEOL V HQ DTXHV D OOHL L HQ OD /OHL

GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD
FLUFXODU FRP D FRQ ULEXFLy GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DOV REMHF LXV
HV D DOV GH JHV Ly G DTXHV D IUDFFLy GH UHVLGXV /D HQHUDOL D 9DOHQFLDQD
L OD UHV D G DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SRGHQ
FRO ODERUDU HQ HO GHVHQYROXSDPHQ L H[HFXFLy GHO VLV HPD FRPSOHPHQ
DUL TXH V L LPSODQ H

/ LQFHQ LX HFRQzPLF PtQLP GHOV VLV HPHV GH GHYROXFLy L UH RUQ
PL MDQoDQ HTXLSV DX RPj LFV R HTXLSDPHQ V DPE VLV HPHV LQIRUPj LFV
TXH SHUPH HQ OD LGHQ LILFDFLy GHOV XVXDULV HV IL[D HQ GRV FqQ LPV G HXUR
SHU XQL D G HQYjV SDU LU GH O GH JHQHU GH PL MDQoDQ XQD
UHVROXFLy GH OD SHUVRQD L XODU GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD
GH UHVLGXV DPE O LQIRUPH SUHYL GH O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L
(FRQRPLD LUFXODU HV SR LQFUHPHQ DU DTXHV D TXDQ LD DPE OD ILQDOL D
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FRQ HO ILQ GH PHMRUDU OD HILFDFLD GH ORV VLV HPDV GH UHFRJLGD VHSDUDGD GH
ORV HQYDVHV OLJHURV VRPH LGRV D VLV HPDV FRPSOHPHQ DULRV REOLJD RULRV
HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD ORJUDU ORV REMH LYRV HV DEOHFLGRV D HVFDOD
DX RQyPLFD DVt FRPR FRQ ULEXLU DO ORJUR GH ORV REMH LYRV HV D DOHV
HXURSHRV HQ HV D PD HULD (V D UHVROXFLyQ LHQH HIHF RV DO GtD VLJXLHQ H
GH VX SXEOLFDFLyQ HQ HO LDUL 2ILFLDO GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

(Q RGR FDVR ORV LQFHQ LYRV HFRQyPLFRV VH GHEHQ DSOLFDU FRPR
GHVFXHQ R HFRQyPLFR GH ORV FRQFHS RV GH FDUiF HU YDULDEOH GH ODV DVDV
R SUHV DFLRQHV SD ULPRQLDOHV GH FDUiF HU S EOLFR QR ULEX DULR GH JHV LyQ
GH UHVLGXRV VLQ SHUMXLFLR GHO HV DEOHFLPLHQ R GH R URV LQFHQ LYRV LQGLYL
GXDOHV R FROHF LYRV TXH VH HVSHFLILTXHQ HQ HO FRUUHVSRQGLHQ H FRQYHQLR
HQ UH ODV SDU HV

H DFXHUGR FRQ HO HFUH R OH GH GH DJRV R GHO RQ
VHOO GH GHFODUDFLyQ GH VHUYLFLR S EOLFR GH L XODULGDG DX RQyPLFD GH ODV
RSHUDFLRQHV GH VHOHFFLyQ FODVLILFDFLyQ GH HQYDVHV OLJHURV UHVLGXRV GH
HQYDVHV UHFRJLGRV VHOHF LYDPHQ H OD HQHUDOL D GHEH UHDOL]DU HO FRQ URO
FRODERUDU HQ ODV RSHUDFLRQHV GH VHOHFFLyQ FODVLILFDFLyQ RSHUDFLRQHV

UHODFLRQDGDV QHFHVDULDV GH ORV HQYDVHV OLJHURV VRPH LGRV D HV RV QXH
YRV VLV HPDV FRPSOHPHQ DULRV 3DUD OOHYDU D FDER ODV DUHDV GH FRQ URO
ODV LQV DODFLRQHV GH FODVLILFDFLyQ GH HQYDVHV OLJHURV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD GHEHQ LPSODQ DU VLV HPDV GH FRQ HR DO PHQRV GH ER HOODV
GH SOiV LFR GH EHELGDV FRQ FDSDFLGDG LQIHULRU D UHV OL URV

(Q HO DQH[R GH OD SUHVHQ H OH VH HV DEOHFHQ ORV UHTXLVL RV ORV
FRQGLFLRQDQ HV PtQLPRV GH GHVSOLHJXH HO GHVDUUROOR HO UHV R GH DVSHF
RV QHFHVDULRV SDUD OD LPSODQ DFLyQ GH HV RV VLV HPDV

/RV L XODUHV GH ORV HV DEOHFLPLHQ RV FRPHUFLDOHV QR HV iQ REOL
JDGRV D XELFDU HQ VXV GHSHQGHQFLDV FRPHUFLDOHV LQ HULRUHV R H[ HULRUHV
ORV HTXLSRV DX RPi LFRV R HTXLSDPLHQ RV FRQ VLV HPDV TXH SHUPL DQ
OD LGHQ LILFDFLyQ GHO XVXDULR YLQFXODGRV D ORV VLV HPDV GH GHYROXFLyQ
UH RUQR FRQ LQFHQ LYR HFRQyPLFR VLQ SHUMXLFLR GH ORV DFXHUGRV D ORV

FXDOHV SXHGDQ OOHJDU FRQ ORV RSHUDGRUHV GH HV RV VLV HPDV SDUD OD XEL
FDFLyQ GH ORV HTXLSRV HQ HO LQ HULRU GH VXV HV DEOHFLPLHQ RV R DSDUFD
PLHQ RV SULYD LYRV VL GLVSRQHQ GH DSDUFDPLHQ R SULYD LYR H[ HULRU DO
H[ HULRU GH ORV HV DEOHFLPLHQ RV GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD XUEDQtV
LFD FRPHUFLDO DSOLFDEOH

(Q HO PDUFR GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV
FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU ODV DGPLQLV UDFLRQHV DX RQy
PLFD ORFDOHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GHEHQ SUHV DU RGD OD FROD
ERUDFLyQ QHFHVDULD SDUD OD LPSODQ DFLyQ GH ORV VLV HPDV GH GHSyVL R
GHYROXFLyQ UH RUQR HQ FDVR GH TXH VH GH HUPLQH OD REOLJD RULHGDG
GH VX SXHV D HQ PDUF D IDFLOL DU XQD DGHFXDGD UDQVLFLyQ GHVGH ORV
VLV HPDV REOLJD RULRV GH GHYROXFLyQ UH RUQR FRQ LQFHQ LYR HFRQyPLFR
D ORV VLV HPDV GH GHSyVL R GHYROXFLyQ UH RUQR TXH VH HV DEOH]FDQ
/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV HQ HO iPEL R GH VXV
FRPSH HQFLDV GHEH YHODU SRUTXH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD FRQV L X D XQ
HUUL RULR SULRUL DULR SDUD OD SXHV D HQ PDUF D GH ORV VLV HPDV GH GHSy
VL R GHYROXFLyQ UH RUQR TXH VH HV DEOH]FDQ D HVFDOD HV D DO FRQ HO ILQ
GH JDUDQ L]DU XQD DGHFXDGD FRQ ULEXFLyQ DX RQyPLFD D ORV REMH LYRV
HV D DOHV GH UHFRJLGD VHSDUDGD

/DV DGPLQLV UDFLRQHV DX RQyPLFD ORFDO GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV GH DFXHUGR FRQ OD /H
GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD
FLUFXODU GHEHQ FRODERUDU FRQ HO UHV R GH DJHQ HV S EOLFRV SULYDGRV
SDUD HO FXPSOLPLHQ R GH HV H DU tFXOR

/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV HQ FRRUGLQDFLyQ FRQ OD
DGPLQLV UDFLyQ JHQHUDO GHO (V DGR GHEH RPDU ODV PHGLGDV QHFHVDULDV
SDUD JDUDQ L]DU TXH ORV VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD
GHO SURGXF RU GH HQYDVHV VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV
GH HQYDVHV OLJHURV FXPSODQ OD REOLJDFLyQ GH FRQ ULEXLU HFRQyPLFDPHQ
H DO SDJR GH ORV FRV HV QHFHVDULRV HILFLHQ HV GH ORV QXHYRV VLV HPDV
DGLFLRQDOHV FRPSOHPHQ DULRV SDUD ORJUDU ORV REMH LYRV GH IRUPD SUR
SRUFLRQDO D ODV FDQ LGDGHV GH SURGXF R TXH SRQJDQ HQ HO PHUFDGR D HQ
GLHQGR D ORV FRV HV HIHF LYRV GH VX JHV LyQ HQ FRQIRUPLGDG FRQ OR TXH
GLVSRQJD OD RPLVLyQ GH RRUGLQDFLyQ GH 5HVLGXRV ODV GLVSRVLFLRQHV
GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD
XQD HFRQRPtD FLUFXODU R QRUPD TXH OD VXV L X D R GHVDUUROOH HQLHQGR
HQ FXHQ D ORV FRQYHQLRV HQ UH ORV VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD
GHO SURGXF RU ODV DGPLQLV UDFLRQHV DX RQyPLFD ORFDOHV GH OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD

/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU SXHGH
DX RUL]DU OD LPSODQ DFLyQ YROXQ DULD GH R URV VLV HPDV GH GHYROXFLyQ

GH PLOORUDU O HILFjFLD GHOV VLV HPHV GH UHFROOLGD VHSDUDGD GHOV HQYDVRV
OOHXJHUV VR PHVRV D VLV HPHV FRPSOHPHQ DULV REOLJD RULV D OD RPXQL D
9DOHQFLDQD L DVVROLU HOV REMHF LXV HV DEOL V D HVFDOD DX RQzPLFD DL[t FRP
FRQ ULEXLU D O DVVROLPHQ GHOV REMHF LXV HV D DOV L HXURSHXV HQ DTXHV D
PD qULD TXHV D UHVROXFLy p HIHF HV D O HQGHPj GH OD VHXD SXEOLFDFLy
HQ HO LDUL 2ILFLDO GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD

(Q R FDV HOV LQFHQ LXV HFRQzPLFV V DQ G DSOLFDU FRP D GHV
FRPS H HFRQzPLF GHOV FRQFHS HV GH FDUjF HU YDULDEOH GH OHV D[HV R
SUHV DFLRQV SD ULPRQLDOV GH FDUjF HU S EOLF QR ULEX DUL GH JHV Ly GH
UHVLGXV VHQVH SHUMXGLFL GH O HV DEOLPHQ G DO UHV LQFHQ LXV LQGLYLGXDOV R
FRO OHF LXV TXH V HVSHFLILTXHQ HQ HO FRUUHVSRQHQ FRQYHQL HQ UH OHV SDU V

DFRUG DPE HO HFUH OOHL GH G DJRV GHO RQVHOO GH
GHFODUDFLy GH VHUYHL S EOLF GH L XODUL D DX RQzPLFD GH OHV RSHUDFLRQV
GH VHOHFFLy L FODVVLILFDFLy G HQYDVRV OOHXJHUV L UHVLGXV G HQYDVRV UHFR
OOL V VHOHF LYDPHQ OD HQHUDOL D D GH UHDOL ]DU HO FRQ URO L FRO ODERUDU
HQ OHV RSHUDFLRQV GH VHOHFFLy FODVVLILFDFLy L RSHUDFLRQV UHODFLRQDGHV
QHFHVVjULHV GHOV HQYDVRV OOHXJHUV VR PHVRV D DTXHV V QRXV VLV HPHV
FRPSOHPHQ DULV 3HU D SRU DU D HUPH OHV DVTXHV GH FRQ URO OHV LQV DO
ODFLRQV GH FODVVLILFDFLy G HQYDVRV OOHXJHUV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
DQ G LPSODQ DU VLV HPHV GH FRPS D JH DOPHQ V G DPSROOHV GH SOjV LF
GH EHJXGHV DPE FDSDFL D LQIHULRU D UHV OL UHV

(Q O DQQH[ GH OD SUHVHQ OOHL V HV DEOHL[HQ HOV UHTXLVL V HOV FRQ
GLFLRQDQ V PtQLPV GH GHVSOHJDPHQ HO GHVHQYROXSDPHQ L OD UHV D G DV
SHF HV QHFHVVDULV SHU D OD LPSODQ DFLy G DTXHV V VLV HPHV

(OV L XODUV GHOV HV DEOLPHQ V FRPHUFLDOV QR HV DQ REOLJD V D XELFDU
HQ OHV VHXHV GHSHQGqQFLHV FRPHUFLDOV LQ HULRUV R H[ HULRUV HOV HTXLSV
DX RPj LFV R HTXLSDPHQ V DPE VLV HPHV TXH SHUPH HQ OD LGHQ LILFDFLy
GH O XVXDUL YLQFXOD V DOV VLV HPHV GH GHYROXFLy L UH RUQ DPE LQFHQ LX
HFRQzPLF VHQVH SHUMXGLFL GHOV DFRUGV DOV TXDOV SXJXHQ DUULEDU DPE HOV
RSHUDGRUV G DTXHV V VLV HPHV SHU D OD XELFDFLy GHOV HTXLSV D O LQ HULRU
GHOV VHXV HV DEOLPHQ V R DSDUFDPHQ V SULYD LXV L VL GLVSRVHQ G DSDUFD
PHQ SULYD LX H[ HULRU D O H[ HULRU GHOV HV DEOLPHQ V G DFRUG DPE OD
QRUPD LYD XUEDQtV LFD L FRPHUFLDO DSOLFDEOH

(Q HO PDUF GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ
DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU OHV DGPLQLV UDFLRQV DX RQzPLFD
L ORFDOV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DQ GH SUHV DU R D OD FRO ODERUDFLy
QHFHVVjULD SHU D OD LPSODQ DFLy GHOV VLV HPHV GH GHSzVL GHYROXFLy L
UH RUQ HQ FDV TXH HV GH HUPLQH O REOLJD RULH D GH OD VHXD SRVDGD HQ
PDU[D L IDFLOL DU XQD DGHTXDGD UDQVLFLy GHV GHOV VLV HPHV REOLJD RULV GH
GHYROXFLy L UH RUQ DPE LQFHQ LX HFRQzPLF DOV VLV HPHV GH GHSzVL GHYR
OXFLy L UH RUQ TXH V HV DEOLVTXHQ /D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD
GH UHVLGXV HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV D GH YH OODU SHUTXq OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD FRQV L XwVFD XQ HUUL RUL SULRUL DUL SHU D OD SRVDGD

HQ PDU[D GHOV VLV HPHV GH GHSzVL GHYROXFLy L UH RUQ TXH V HV DEOLVTXHQ
D HVFDOD HV D DO DPE OD ILQDOL D GH JDUDQ LU XQD DGHTXDGD FRQ ULEXFLy
DX RQzPLFD DOV REMHF LXV HV D DOV GH UHFROOLGD VHSDUDGD

/HV DGPLQLV UDFLRQV DX RQzPLFD L ORFDO GH OD RPXQL D 9DOHQFL
DQD HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV L G DFRUG DPE OD /OHL
GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU
DQ GH FRO ODERUDU DPE OD UHV D G DJHQ V S EOLFV L SULYD V SHU DO FRP
SOLPHQ G DTXHV DU LFOH

/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV HQ FRRUGLQDFLy DPE O DGPL
QLV UDFLy JHQHUDO GH O (V D D GH SUHQGUH OHV PHVXUHV QHFHVVjULHV SHU
DO GH JDUDQ LU TXH HOV VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD
GHO SURGXF RU G HQYDVRV L VLV HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly GH UHVLGXV G HQ
YDVRV OOHXJHUV FRPSOHL[HQ O REOLJDFLy GH FRQ ULEXLU HFRQzPLFDPHQ DO
SDJDPHQ GHOV FRV RV QHFHVVDULV L HILFLHQ V GHOV QRXV VLV HPHV DGGLFLR
QDOV L FRPSOHPHQ DULV SHU DO G DVVROLU HOV REMHF LXV GH IRUPD SURSRU
FLRQDO D OHV TXDQ L D V GH SURGXF H TXH SRVHQ HQ HO PHUFD L D HQHQ HOV
FRV RV HIHF LXV GH OD VHXD JHV Ly GH FRQIRUPL D DPE DOOz TXH GLVSRVH
OD RPLVVLy GH RRUGLQDFLy GH 5HVLGXV L OHV GLVSRVLFLRQV GH OD /OHL

GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD
FLUFXODU R QRUPD TXH OD VXEV L XwVFD R GHVHQYROXSH L HQLQ HQ FRPS H
HOV FRQYHQLV HQ UH HOV VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU
L OHV DGPLQLV UDFLRQV DX RQzPLFD L ORFDOV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU SR DX R
UL ]DU OD LPSODQ DFLy YROXQ jULD G DO UHV VLV HPHV GH GHYROXFLy L UH RUQ
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UH RUQR SRU LQFHQ LYR HFRQyPLFR R VLV HPDV GH GHSyVL R GHYROXFLyQ
UH RUQR SDUD HQYDVHV OLJHURV

U tF OR R DFLyQ GH FRQ HQHGRUHV HQ OD RP QL D 9DOHQFLDQD

/RV VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU ORV
VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ GH HQYDVHV OLJHURV GH HQYDVHV GH YLGULR
HV iQ REOLJDGRV D DSUREDU HQ XQ SOD]R Pi[LPR GH GRFH PHVHV GHVGH OD
HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH D VX FDUJR XQ SODQ GH LQFUHPHQ R GH OD
GR DFLyQ GH FRQ HQHGRUHV GH ODV UHFRJLGDV VHOHF LYDV GH HQYDVHV OLJHURV
YLGULR TXH SUHYHD DQ R OD DGTXLVLFLyQ FRPR OD FRORFDFLyQ HQ OD YtD

S EOLFD GH ORV FRQ HQHGRUHV FRUUHVSRQGLHQ HV GH IRUPD TXH VH JDUDQ
LFH TXH OD UD LR GH FRQ HQHUL]DFLyQ GH HV DV IUDFFLRQHV HQ pUPLQRV GH
OL URV DEL DQ H HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DOFDQFH DO PHQRV OD UD LR
GH FRQ HQHUL]DFLyQ GH HV DV IUDFFLRQHV HQ pUPLQRV GH OL URV DEL DQ H D
HVFDOD HV D DO (V H SODQ GHEH HV DU FRPSOH DPHQ H HMHFX DGR HQ XQ SOD]R
Pi[LPR GH YHLQ LFXD UR PHVHV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH

DO HIHF R ORV VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF
RU ORV VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ GH HQYDVHV OLJHURV GH HQYDVHV
GH YLGULR DQ GH FRRUGLQDUVH FRQ ODV HQ LGDGHV ORFDOHV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD SDUD VX DGHFXDGD XELFDFLyQ HQ HO FDVR GH HQ LGDGHV ORFD
OHV TXH RS HQ SRU ORV VLV HPDV GH UHFRJLGD PHGLDQ H FRQ HQHGRUHV (Q
FDVR GH LPSRVLELOLGDG GH ORJUDU ODV SUHYLVLRQHV GH FRQ HQHUL]DFLyQ SRU
SDU H GH DOJXQD HQ LGDG ORFDO ORV VLV HPDV DQ GH SRQHU ORV FRQ HQHGR
UHV DIHF DGRV D GLVSRVLFLyQ GH OD HQHUDOL D GHQ UR GHO HUUL RULR GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD

/RV HV DEOHFLPLHQ RV GH RV HOHUtD UHV DXUDFLyQ Fi HULQ GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD VL XDGRV HQ PXQLFLSLRV FRQ XQD SREODFLyQ GH

GHUHF R VXSHULRU D DEL DQ HV GHEHQ HQHU D VX GLVSRVLFLyQ XQ
VHUYLFLR GH SUR[LPLGDG GH UHFRJLGD VHOHF LYD GH HQYDVHV GH YLGULR GH
HQYDVHV OLJHURV FRQ FDUJR D ORV FRUUHVSRQGLHQ HV VLV HPDV FROHF LYRV GH
UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ
GH HQYDVHV OLJHURV GH DFXHUGR FRQ ODV SUHVFULSFLRQHV UHJODPHQ DULDV D
HV H UHVSHF R GH OD SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

/RV VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SUR
GXF RU ORV VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ GH HQYDVHV OLJHURV SXHGHQ
DFFHGHU D ORV FDQDOHV GH UHFRJLGD GH UHVLGXRV QR GRPpV LFRV GRQGH VH
FRQVXPHQ PD HULDOHV DG HULGRV D VXV VLV HPDV SDUD LQFHQ LYDU OD UHFR
JLGD VHSDUDGD HO UHFLFODMH GH HV DV IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV

/DV SUHYLVLRQHV GH FRQ HQHUL]DFLyQ GH HV H DU tFXOR SXHGHQ DO H
UDUVH HQ HO FDVR GH PRGHORV GH UHFRJLGD VHSDUDGD SXHU D D SXHU D (Q
HV RV FDVRV HQ FXDQ R D OD FRQ HQHUL]DFLyQ ORV VLV HPDV GH UHVSRQVD
ELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU ORV VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ GH
HQYDVHV OLJHURV GH HQYDVHV GH YLGULR DQ GH FRODERUDU FRQ ODV HQ L
GDGHV ORFDOHV SDUD TXH VH GLVSRQJD HQ ODV YLYLHQGDV GH ORV HOHPHQ RV
QHFHVDULRV SDUD XQD DGHFXDGD VHSDUDFLyQ HQ RULJHQ GH ORV UHVLGXRV

U tF OR 1 HYDV UHFR LGDV VHOHF LYDV HQ RUL HQ

6H IDFXO D D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV SDUD
OD VXVFULSFLyQ GH FRQYHQLRV GH FRODERUDFLyQ YROXQ DULRV FRQ ORV SUR
GXF RUHV JHV RUHV R DJHQ HV GH OD FDGHQD GH YDORU GH ORV UHVLGXRV GH ODV
QXHYDV UHFRJLGDV VHOHF LYDV X RSHUDFLRQHV GH FODVLILFDFLyQ UHFLFODMH
HV DEOHFLGDV HQ HO 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
YLJHQ H ELHQ GLUHF DPHQ H R D UDYpV GH VX VHF RU S EOLFR LQV UXPHQ DO

6LQ SHUMXLFLR GH OR HV DEOHFLGR HQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ
PD HULD GH UHVLGXRV FRQ HV H ILQ ORV DJHQ HV GH OD FDGHQD GH YDORU GH
HV DV QXHYDV UHFRJLGDV VHOHF LYDV SXHGHQ IRUPDOL]DU DQ H HO RQVHOO
GH PDQHUD YROXQ DULD VLV HPDV LQGLYLGXDOHV R FROHF LYRV GH UHVSRQVD
ELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU X R UDV IyUPXODV GH FRODERUDFLyQ FRQ
OD DGPLQLV UDFLyQ VX VHF RU S EOLFR LQV UXPHQ DO D ILQ GH SRQHU HQ
PDUF D HV DV QXHYDV UHFRJLGDV VHOHF LYDV X RSHUDFLRQHV GH FODVLILFD
FLyQ UHFLFODMH FRPSHQVDU SRU HOOR D RGRV ORV DJHQ HV LPSOLFDGRV
HVSHFLDOPHQ H ODV HQ LGDGHV ORFDOHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD TXH VH
DG LHUDQ D ORV FRUUHVSRQGLHQ HV FRQYHQLRV

U tF OR 2EMH LYRV GH SUHSDUDFLyQ SDUD OD UH LOL DFLyQ UHFLFODMH

YDORUL DFLyQ

/D SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD ORFDO HQ PD HULD GH UHVLGXRV D GH
HV DEOHFHU ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD JDUDQ L]DU OD FRQVHFXFLyQ FRPR
PtQLPR GH ORV VLJXLHQ HV REMH LYRV HQ UHODFLyQ FRQ OD SUHSDUDFLyQ SDUD

SHU LQFHQ LX HFRQzPLF R VLV HPHV GH GHSzVL GHYROXFLy L UH RUQ SHU D
HQYDVRV OOHXJHUV

U LFOH R DFLy GH FRQ HQLGRUV D OD RP QL D 9DOHQFLDQD

(OV VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU L HOV VLV
HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly G HQYDVRV OOHXJHUV L G HQYDVRV GH YLGUH HV DQ
REOLJD V D DSURYDU HQ XQ HUPLQL Pj[LP GH GR ]H PHVRV GHV GH O HQ UDGD
HQ YLJRU G DTXHV D OOHL L D FjUUHF VHX XQ SOD G LQFUHPHQ GH OD GR DFLy
GH FRQ HQLGRUV GH OHV UHFROOLGHV VHOHF LYHV G HQYDVRV OOHXJHUV L YLGUH
TXH SUHYHMD DQ O DGTXLVLFLy FRP OD FRO ORFDFLy HQ OD YLD S EOLFD GHOV
FRQ HQLGRUV FRUUHVSRQHQ V GH PDQHUD TXH HV JDUDQ LVFD TXH OD Uj LR GH
FRQ HQHUL ]DFLy G DTXHV HV IUDFFLRQV HQ HUPHV GH OL UHV DEL DQ HQ OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD DVVROHL[ DOPHQ V OD Uj LR GH FRQ HQHUL ]DFLy

G DTXHV HV IUDFFLRQV HQ HUPHV GH OL UHV DEL DQ D HVFDOD HV D DO TXHV
SOD D G HV DU FRPSOH DPHQ H[HFX D HQ XQ HUPLQL Pj[LP GH YLQ L
TXD UH PHVRV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D OOHL

DTXHV HIHF H HOV VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO
SURGXF RU L HOV VLV HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly G HQYDVRV OOHXJHUV L G HQ
YDVRV GH YLGUH DQ GH FRRUGLQDU VH DPE OHV HQ L D V ORFDOV GH OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD SHU D OD VHXD XELFDFLy DGHTXDGD HQ HO FDV G HQ L D V
ORFDOV TXH RS HQ SHOV VLV HPHV GH UHFROOLGD PL MDQoDQ FRQ HQLGRUV (Q
FDV G LPSRVVLELOL D G DVVROLU OHV SUHYLVLRQV GH FRQ HQHUL ]DFLy SHU SDU
G DOJXQD HQ L D ORFDO HOV VLV HPHV DQ GH SRVDU HOV FRQ HQLGRUV DIHF D V
D GLVSRVLFLy GH OD HQHUDOL D GLQV GHO HUUL RUL GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD

(OV HV DEOLPHQ V G RV DOHULD UHV DXUDFLy L Fj HULQJ GH OD RPXQL
D 9DOHQFLDQD VL XD V HQ PXQLFLSLV DPE XQD SREODFLy GH GUH VXSHULRU D

DEL DQ V DQ GH HQLU D OD VHXD GLVSRVLFLy XQ VHUYHL GH SUR[LPL D
GH UHFROOLGD VHOHF LYD G HQYDVRV GH YLGUH L G HQYDVRV OOHXJHUV DPE FjU
UHF DOV FRUUHVSRQHQ V VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD
GHO SURGXF RU L VLV HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly G HQYDVRV OOHXJHUV G DFRUG
DPE OHV SUHVFULSFLRQV UHJODPHQ jULHV D DTXHV UHVSHF H GH OD SODQLILFDFLy
DX RQzPLFD GH JHV Ly GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

(OV VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU
L HOV VLV HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly G HQYDVRV OOHXJHUV SRGHQ DFFHGLU DOV
FDQDOV GH UHFROOLGD GH UHVLGXV QR GRPqV LFV RQ HV FRQVXPHL[HQ PD HULDOV
DG HUL V DOV VHXV VLV HPHV SHU DO G LQFHQ LYDU OD UHFROOLGD VHSDUDGD L HO
UHFLFOD JH G DTXHV HV IUDFFLRQV GH UHVLGXV

/HV SUHYLVLRQV GH FRQ HQHUL ]DFLy G DTXHV DU LFOH SRGHQ DO HUDU VH
HQ HO FDV GH PRGHOV GH UHFROOLGD VHSDUDGD SRU D D SRU D (Q DTXHV V
FDVRV SHO TXH ID D OD FRQ HQHUL ]DFLy HOV VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D
DPSOLDGD GHO SURGXF RU L HOV VLV HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly G HQYDVRV OOHX
JHUV L G HQYDVRV GH YLGUH DQ GH FRO ODERUDU DPE OHV HQ L D V ORFDOV
SHU DO TXH HV GLVSRVH DOV DEL D JHV GHOV HOHPHQ V QHFHVVDULV SHU D XQD
DGHTXDGD VHSDUDFLy HQ RULJHQ GHOV UHVLGXV

U LFOH 1RYHV UHFROOLGHV VHOHF LYHV HQ RUL HQ

(V IDFXO D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV SHU D OD
VXEVFULSFLy GH FRQYHQLV GH FRO ODERUDFLy YROXQ DULV DPE HOV SURGXF RUV
JHV RUV R DJHQ V GH OD FDGHQD GH YDORU GHOV UHVLGXV GH OHV QRYHV UHFROOL
GHV VHOHF LYHV R RSHUDFLRQV GH FODVVLILFDFLy L UHFLFOD JH HV DEOLGHV HQ HO
3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD YLJHQ Ep GLUHF D
PHQ R D UDYpV GHO VHX VHF RU S EOLF LQV UXPHQ DO

6HQVH SHUMXGLFL G DOOz TXH HV DEOHL[ OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO
HQ PD qULD GH UHVLGXV D DTXHV HIHF H HOV DJHQ V GH OD FDGHQD GH YDORU
G DTXHV HV QRYHV UHFROOLGHV VHOHF LYHV SRGHQ IRUPDOL ]DU GDYDQ HO RQ
VHOO GH PDQHUD YROXQ jULD VLV HPHV LQGLYLGXDOV R FRO OHF LXV GH UHV
SRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU R DO UHV IyUPXOHV GH FRO ODERUDFLy
DPE O DGPLQLV UDFLy L HO VHX VHF RU S EOLF LQV UXPHQ DO D IL GH SRVDU HQ
PDU[D DTXHV HV QRYHV UHFROOLGHV VHOHF LYHV R RSHUDFLRQV GH FODVVLILFDFLy
L UHFLFOD JH L FRPSHQVDU SHU DL[z D R V HOV DJHQ V LPSOLFD V HVSHFLDO
PHQ OHV HQ L D V ORFDOV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD TXH V DG HULVTXHQ
DOV FRQYHQLV FRUUHVSRQHQ V

U LFOH 2EMHF L V GH SUHSDUDFLy SHU D OD UH LOL DFLy UHFLFOD H L

YDORUL DFLy

/D SODQLILFDFLy DX RQzPLFD L ORFDO HQ PD qULD GH UHVLGXV D G HV
DEOLU OHV PHVXUHV QHFHVVjULHV SHU JDUDQ LU O DVVROLPHQ FRP D PtQLP
GHOV REMHF LXV VHJ HQ V DPE UHODFLy D OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy
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OD UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFODMH YDORUL]DFLyQ GH UHVLGXRV DVt FRPR GH ORV
TXH HV DEOH]FD UHJODPHQ DULDPHQ H OD QRUPD LYD HV D DO

D /D FDQ LGDG GH UHVLGXRV GRPpV LFRV FRPHUFLDOHV GHV LQDGRV D
OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFODMH SDUD ODV IUDFFLRQHV GH
SDSHO PH DOHV YLGULR SOiV LFR ELRUUHVLGXRV X R UDV IUDFFLRQHV UHFLFOD
EOHV D GH DOFDQ]DU HQ FRQMXQ R FRPR PtQLPR HO HQ SHVR

E /D FDQ LGDG GH UHVLGXRV QR SHOLJURVRV GH FRQV UXFFLyQ GHPROL
FLyQ GHV LQDGRV D OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFODMH R UD
YDORUL]DFLyQ GH PD HULDOHV LQFOXLGDV ODV RSHUDFLRQHV GH UHOOHQR FRQ
H[FOXVLyQ GH ORV PD HULDOHV HQ HV DGR QD XUDO GHILQLGRV HQ OD FD HJRUtD

GH OD OLV D GH UHVLGXRV LHQH TXH DOFDQ]DU FRPR PtQLPR HO
HQ SHVR GH ORV SURGXFLGRV
F 3DUD VH GHEH DXPHQ DU OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ

HO UHFLFODMH GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV DV D XQ PtQLPR GHO HQ
SHVR DO PHQRV XQ HQ SHVR UHVSHF R DO R DO LHQH TXH FRUUHVSRQGHU
D OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ IXQGDPHQ DOPHQ H GH UHVLGXRV
H[ LOHV UHVLGXRV GH DSDUD RV HOpF ULFRV HOHF UyQLFRV PXHEOHV R URV
UHVLGXRV VXVFHS LEOHV GH VHU SUHSDUDGRV SDUD VX UHX LOL]DFLyQ

G 3DUD VH GHEH DXPHQ DU OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ
HO UHFLFODMH GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV DV D XQ PtQLPR GHO HQ

SHVR DO PHQRV XQ HQ SHVR UHVSHF R DO R DO LHQH TXH FRUUHVSRQGHU
D OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ IXQGDPHQ DOPHQ H GH UHVLGXRV
H[ LOHV UHVLGXRV GH DSDUD RV HOpF ULFRV HOHF UyQLFRV PXHEOHV R URV
UHVLGXRV VXVFHS LEOHV GH VHU SUHSDUDGRV SDUD VX UHX LOL]DFLyQ

H 3DUD VH GHEH DXPHQ DU OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ
HO UHFLFODMH GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV DV D XQ PtQLPR GHO HQ

SHVR DO PHQRV XQ HQ SHVR UHVSHF R DO R DO LHQH TXH FRUUHVSRQGHU
D OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ IXQGDPHQ DOPHQ H GH UHVLGXRV
H[ LOHV UHVLGXRV GH DSDUD RV HOpF ULFRV HOHF UyQLFRV PXHEOHV R URV
UHVLGXRV VXVFHS LEOHV GH VHU SUHSDUDGRV SDUD VX UHX LOL]DFLyQ

(O 3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SXHGH
HV DEOHFHU REMH LYRV PiV H[LJHQ HV D ORV HV DEOHFLGRV HQ HO DSDU DGR
DQ HULRU FRPR FRQ ULEXFLyQ GH OD FRPXQLGDG DX yQRPD D ORV REMH LYRV
JOREDOHV HV D DOHV /RV REMH LYRV HV DEOHFLGRV HQ HO DSDU DGR DQ HULRU
R HYHQ XDOPHQ H ORV REMH LYRV PiV H[LJHQ HV TXH VH HV DEOH]FDQ HQ HO
3ODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VRQ H[LJLEOHV D ODV
HQ LGDGHV ORFDOHV HQFDUJDGDV GH ODV RSHUDFLRQHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV
D ODV TXH VH UHILHUH HV H DU tFXOR FRPR FRQ ULEXFLyQ GH ODV HQ LGDGHV
ORFDOHV DO FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV GH OD SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD
HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV

/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU GHEH
DSOLFDU OD PH RGRORJtD D OD TXH VH UHILHUH HO DU tFXOR GH OD /H

GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFR
QRPtD FLUFXODU SDUD FDOFXODU HO FXPSOLPLHQ R GH HV RV REMH LYRV HQ HO
iPEL R HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

(O RQVHOO HQ FRODERUDFLyQ FRQ HO UHV R GH DGPLQLV UDFLRQHV
S EOLFDV HMLGR HPSUHVDULDO H LQV L X RV FHQ URV HFQROyJLFRV GHEH
SURPRYHU FRODERUDU HQ ORV SURFHVRV LQGXV ULDOHV GH UHFLFODMH YDORUL
]DFLyQ PD HULDO GH ORV UHFXUVRV TXH FRQ LHQHQ ORV UHVLGXRV GH FROF RQHV
SDUD HYL DU TXH HV H IOXMR VH JHV LRQH PHGLDQ H RSHUDFLRQHV GH HOLPL
QDFLyQ FRQ HO ILQ GH UHGXFLU OD HQ UDGD HQ YHU HGHUR GH UHVLGXRV GH
FROF RQHV

SDU LU GHO GH GLFLHPEUH GH VH GHEH UHGXFLU HQ XQ HO
Q PHUR GH XQLGDGHV GH FROF RQHV GHV LQDGDV D YHU HGHUR HQ HO iUHD GH
JHV LyQ RPDQGR FRPR UHIHUHQFLD ODV GHV LQDGDV D YHU HGHUR GXUDQ H HO
DxR HQ OD PLVPD iUHD GH JHV LyQ

SDU LU GHO GH GLFLHPEUH GH VH GHEH UHGXFLU HQ XQ HO
Q PHUR GH XQLGDGHV GH FROF RQHV GHV LQDGDV D YHU HGHUR HQ HO iUHD GH
JHV LyQ RPDQGR FRPR UHIHUHQFLD ODV GHV LQDGDV D YHU HGHUR GXUDQ H HO
DxR HQ OD PLVPD iUHD GH JHV LyQ

SDU LU GHO GH GLFLHPEUH GH VH GHEH UHGXFLU HQ XQ HO
Q PHUR GH XQLGDGHV GH FROF RQHV GHV LQDGDV D YHU HGHUR HQ HO iUHD GH
JHV LyQ RPDQGR FRPR UHIHUHQFLD ODV GHV LQDGDV D YHU HGHUR GXUDQ H HO
DxR HQ OD PLVPD iUHD GH JHV LyQ

3DUD FXPSOLU ORV REMH LYRV JOREDOHV GH OD QRUPD LYD HXURSHD HV D
DO DX RQyPLFD HQ PD HULD GH JHV LyQ GH UHVLGXRV ORV FRQVRUFLRV GH
UHVLGXRV R UDV HQ LGDGHV ORFDOHV FRPSH HQ HV SDUD OD YDORUL]DFLyQ
OD HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV GRPpV LFRV JHV LyQ GH HFRSDUTXHV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV GHEHQ

RODERUDU FRQ OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD SDUD HV DEOHFHU PHGLGDV
HILFDFHV HQGHQ HV D UHGXFLU OD JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV

L HO UHFLFOD JH L OD YDORUL ]DFLy GH UHVLGXV FRP DPEp GHOV TXH HV DEOLVFD
UHJODPHQ jULDPHQ OD QRUPD LYD HV D DO

D /D TXDQ L D GH UHVLGXV GRPqV LFV L FRPHUFLDOV GHV LQD V D OD SUH
SDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L HO UHFLFOD JH SHU D OHV IUDFFLRQV GH SDSHU
PH DOOV YLGUH SOjV LF ELRUHVLGXV R DO UHV IUDFFLRQV UHFLFODEOHV D G DV
VROLU HQ FRQMXQ FRP D PtQLP HO HQ SHV

E /D TXDQ L D GH UHVLGXV QR SHULOORVRV GH FRQV UXFFLy L GHPROL
FLy GHV LQD V D OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy HO UHFLFOD JH L XQD
DO UD YDORUL ]DFLy GH PD HULDOV LQFORHQ L OHV RSHUDFLRQV GH IDUFLPHQ
D H[FOXVLy GHOV PD HULDOV HQ HV D QD XUDO GHILQL V HQ OD FD HJRULD

GH OD OOLV D GH UHVLGXV D G DFRQVHJXLU FRP D PtQLP HO HQ SHV
GHOV SURGXw V

F 3HU D V D G DXJPHQ DU OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy
L HO UHFLFOD JH GH UHVLGXV PXQLFLSDOV ILQV D XQ PtQLP GHO HQ SHV
DOPHQ V XQ HQ SHV UHVSHF H GHO R DO D GH FRUUHVSRQGUH D OD SUH
SDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy IRQDPHQ DOPHQ GH UHVLGXV q[ LOV UHVLGXV
G DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF UzQLFV PREOHV L DO UHV UHVLGXV VXVFHS LEOHV GH
VHU SUHSDUD V SHU D OD VHXD UHX LOL ]DFLy

G 3HU D V D G DXJPHQ DU OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy
L HO UHFLFOD JH GH UHVLGXV PXQLFLSDOV ILQV D XQ PtQLP GHO HQ SHV
DOPHQ V XQ HQ SHV UHVSHF H GHO R DO D GH FRUUHVSRQGUH D OD SUH
SDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy IRQDPHQ DOPHQ GH UHVLGXV q[ LOV UHVLGXV
G DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF UzQLFV PREOHV L DO UHV UHVLGXV VXVFHS LEOHV GH
VHU SUHSDUD V SHU D OD VHXD UHX LOL ]DFLy

H 3HU D V D G DXJPHQ DU OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy
L HO UHFLFOD JH GH UHVLGXV PXQLFLSDOV ILQV D XQ PtQLP GHO HQ SHV
DOPHQ V XQ HQ SHV UHVSHF H GHO R DO D GH FRUUHVSRQGUH D OD SUH
SDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy IRQDPHQ DOPHQ GH UHVLGXV q[ LOV UHVLGXV
G DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF UzQLFV PREOHV L DO UHV UHVLGXV VXVFHS LEOHV GH
VHU SUHSDUD V SHU D OD VHXD UHX LOL ]DFLy

(O 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SR HV DEOLU
REMHF LXV PpV H[LJHQ V DOV HV DEOL V HQ O DSDU D DQ HULRU FRP D FRQ ULEX
FLy GH OD FRPXQL D DX zQRPD DOV REMHF LXV JOREDOV HV D DOV (OV REMHF LXV
HV DEOL V HQ O DSDU D DQ HULRU R HYHQ XDOPHQ HOV REMHF LXV PpV H[LJHQ V
TXH V HV DEOLVTXHQ HQ HO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD VyQ H[LJLEOHV D OHV HQ L D V ORFDOV HQFDUUHJDGHV GH OHV RSHUDFLRQV
GH JHV Ly GH UHVLGXV D TXq HV UHIHUHL[ DTXHV DU LFOH FRP D FRQ ULEXFLy
GH OHV HQ L D V ORFDOV DO FRPSOLPHQ GHOV REMHF LXV GH OD SODQLILFDFLy
DX RQzPLFD L HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV

/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU D G DSOL
FDU OD PH RGRORJLD D TXq HV UHIHUHL[ O DU LFOH GH OD /OHL GH
G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU SHU

D FDOFXODU HO FRPSOLPHQ G DTXHV V REMHF LXV HQ O jPEL HUUL RULDO GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD

(O RQVHOO HQ FRO ODERUDFLy DPE OD UHV D G DGPLQLV UDFLRQV S EOL
TXHV HL[L HPSUHVDULDO L LQV L X V L FHQ UHV HFQROzJLFV D GH SURPRX
UH L FRO ODERUDU HQ HOV SURFHVVRV LQGXV ULDOV GH UHFLFOD JH L YDORUL ]DFLy
PD HULDO GHOV UHFXUVRV TXH FRQ HQHQ HOV UHVLGXV GH PD DODVVRV SHU HYL DU
TXH DTXHV IOX[ HV JHV LRQH PL MDQoDQ RSHUDFLRQV G HOLPLQDFLy DPE OD
ILQDOL D GH UHGXLU O HQ UDGD HQ DERFDGRU GH UHVLGXV GH PD DODVVRV

SDU LU GHO GH GHVHPEUH GH V D GH UHGXLU HQ XQ
HO QRPEUH G XQL D V GH PD DODVVRV GHV LQDGHV D DERFDGRU HQ O jUHD GH
JHV Ly SUHQHQ FRP D UHIHUqQFLD OHV GHV LQDGHV D DERFDGRU GXUDQ O DQ

HQ OD PD HL[D jUHD GH JHV Ly
SDU LU GHO GH GHVHPEUH GH V D GH UHGXLU HQ XQ

HO QRPEUH G XQL D V GH PD DODVVRV GHV LQDGHV D DERFDGRU HQ O jUHD GH
JHV Ly SUHQHQ FRP D UHIHUqQFLD OHV GHV LQDGHV D DERFDGRU GXUDQ O DQ

HQ OD PD HL[D jUHD GH JHV Ly
SDU LU GHO GH GHVHPEUH GH V D GH UHGXLU HQ XQ

HO QRPEUH G XQL D V GH PD DODVVRV GHV LQDGHV D DERFDGRU HQ O jUHD GH
JHV Ly SUHQHQ FRP D UHIHUqQFLD OHV GHV LQDGHV D DERFDGRU GXUDQ O DQ

HQ OD PD HL[D jUHD GH JHV Ly
3HU D FRPSOLU HOV REMHF LXV JOREDOV GH OD QRUPD LYD HXURSHD HV D

DO L DX RQzPLFD HQ PD qULD GH JHV Ly GH UHVLGXV HOV FRQVRUFLV GH UHVLGXV
L DO UHV HQ L D V ORFDOV FRPSH HQ V SHU D OD YDORUL ]DFLy L O HOLPLQDFLy GH
UHVLGXV GRPqV LFV L JHV Ly G HFRSDUFV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ
O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV GHXHQ

RO ODERUDU DPE OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD SHU D HV DEOLU PHVXUHV
HILFDFHV HQGHQ V D UHGXLU OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV
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RODERUDU FRQ OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD SDUD HV DEOHFHU QXHYRV
PDUFRV GH UDEDMR HQ PD HULD GH UHX LOL]DFLyQ VXESURGXF RV ILQ GH
FRQGLFLyQ GH UHVLGXRV

3URPRYHU RGRV ORV H[SHGLHQ HV DGPLQLV UD LYRV SDUD PHMRUDU FRQ
LQXDPHQ H ORV SURFHVRV GH YDORUL]DFLyQ GH UHVLGXRV UHGXFLU JUDGXDO
PHQ H GH PDQHUD FRQ LQXD HO UHF D]R HQ YHU HGHUR

3URPRYHU ORV SURFHVRV GH UHFRJLGD VHSDUDGD GH ELRUUHVLGXRV ELHQ
GLUHF DPHQ H R D UDYpV GH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV FRQVRUFLDGDV PHGLDQ H
HO HV DEOHFLPLHQ R HQ UH R URV GH XQ SUHFLR S EOLFR FDQRQ R VLPLODU GH
YDORUL]DFLyQ GH ELRUUHVLGXRV

RODERUDU FRQ ODV HQ LGDGHV ORFDOHV UHVSRQVDEOHV GH OD UHFRJLGD
GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV HQ ODV UHFRJLGDV VHSDUDGDV GH HQYDVHV OLJHURV
SDSHO FDU yQ YLGULR

3URPRYHU QXHYRV SURFHVRV GH YDORUL]DFLyQ GH UHVLGXRV GLIHUHQ HV
GH OD HOLPLQDFLyQ OD LQFLQHUDFLyQ GH UHVLGXRV GRPpV LFRV FRQ HO REMH
LYR GH LQFUHPHQ DU DO Pi[LPR ODV FDQ LGDGHV UHFXSHUDGDV YDORUDGDV
GH UHFXUVRV TXH FRQ LHQHQ ORV UHVLGXRV

U tF OR (OLPLQDFLyQ GH UHVLG RV

/DV DGPLQLV UDFLRQHV DX RQyPLFD ORFDOHV HQ HO iPEL R GH VXV
FRPSH HQFLDV GHEHQ DVHJXUDUVH GH TXH FXDQGR QR VH OOHYH D FDER OD
YDORUL]DFLyQ VHJ Q OR GLVSXHV R HQ HO DU tFXOR ORV UHVLGXRV VHDQ REMH
R GH RSHUDFLRQHV GH HOLPLQDFLyQ VHJXUDV DGRS DQGR ODV PHGLGDV TXH
JDUDQ LFHQ OD SUR HFFLyQ GH OD VDOXG XPDQD HO PHGLR DPELHQ H

/RV UHVLGXRV GHEHQ VHU VRPH LGRV D UD DPLHQ R SUHYLR D VX GHSy
VL R HQ YHU HGHUR FRQIRUPH D OR TXH VH HV DEOH]FD HQ OD QRUPD LYD DSOL
FDEOH TXH UHJXOH HV H UD DPLHQ R

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H DJUL
FXO XUD UHJXODUi ORV FUL HULRV FLUFXQV DQFLDV IL RVDQL DULDV GH DFFHVL
ELOLGDG GH VL XDFLyQ R GH PDQHMR GH ODV SDUFHODV FRQ HO ILQ GH HYL DU OD
SURSDJDFLyQ GH SODJDV R OD SUHYHQFLyQ GH LQFHQGLRV IRUHV DOHV TXH VH
DSOLFDUiQ FRQFUH DUiQ HQ ORV SODQHV GH TXHPDV DJUtFRODV RUGHQDQ]DV
PXQLFLSDOHV X R URV LQV UXPHQ RV GH RUGHQDFLyQ HQ HV D PD HULD PDQ H
QLpQGRORV DF XDOL]DGRV HQ VXV UHVSHF LYRV iPEL RV HUUL RULDOHV

6H GHEHQ GHV LQDU D HOLPLQDFLyQ DTXHOORV UHVLGXRV TXH FRQ HQJDQ
R HV pQ FRQ DPLQDGRV FRQ FXDOTXLHU VXV DQFLD LQFOXLGD HQ HO DQH[R ,9
GHO 5HJODPHQ R HXURSHR 8( GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO
RQVHMR GH GH MXQLR GH VREUH FRQ DPLQDQ HV RUJiQLFRV SHUVLV
HQ HV 23 HQ FRQFHQ UDFLRQHV VXSHULRUHV D ODV HV DEOHFLGDV HQ HV H
DQH[R FXDQGR QR VH D DQ SRGLGR YDORUL]DU PHGLDQ H RSHUDFLRQHV GH
UD DPLHQ R TXH JDUDQ LFHQ OD GHV UXFFLyQ R UDQVIRUPDFLyQ LUUHYHUVLEOH
GHO FRQ HQLGR GHO 23 QR VLHQGR SRVLEOH HO UHFLFODMH GH HV RV UHVLGXRV
PLHQ UDV FRQ HQJDQ HO 23

U tF OR 2EMH LYRV GH UHG FFLyQ GHO GHSyVL R HQ YHU HGHUR SDUD ORV

UHVLG RV P QLFLSDOHV

6LQ SHUMXLFLR GH OR HV DEOHFLGR HQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ
PD HULD GH UHVLGXRV VH HV DEOHFHQ ORV VLJXLHQ HV REMH LYRV GH UHGXFFLyQ
GHO GHSyVL R HQ YHU HGHUR SDUD ORV UHVLGXRV PXQLFLSDOHV SDUD FDGD XQD
GH ODV iUHDV GH JHV LyQ GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

SDU LU GHO GH HQHUR GH OD FDQ LGDG R DO GH UHVLGXRV PXQL
FLSDOHV GHSRVL DGD HQ YHU HGHUR QR SXHGH VXSHUDU HO HQ SHVR GH OD
FDQ LGDG R DO GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV JHQHUDGRV

SDU LU GHO GH HQHUR GH OD FDQ LGDG R DO GH UHVLGXRV PXQL
FLSDOHV GHSRVL DGD HQ YHU HGHUR QR SXHGH VXSHUDU HO HQ SHVR GH OD
FDQ LGDG R DO GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV JHQHUDGRV

SDU LU GHO GH HQHUR GH OD FDQ LGDG R DO GH UHVLGXRV PXQL
FLSDOHV GHSRVL DGD HQ YHU HGHUR QR SXHGH VXSHUDU HO HQ SHVR GH OD
FDQ LGDG R DO GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV JHQHUDGRV

6LQ SHUMXLFLR GH OR HV DEOHFLGR HQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ
PD HULD GH UHVLGXRV VH HV DEOHFHQ ORV VLJXLHQ HV REMH LYRV GH UHGXFFLyQ
GHO GHSyVL R HQ YHU HGHUR SDUD OD IUDFFLyQ UHV R GH ORV UHVLGXRV GRPpV
LFRV PXQLFLSDOHV SDUD FDGD XQD GH ODV SODQ DV GH YDORUL]DFLyQ GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD

SDU LU GHO GH GLFLHPEUH GH OD FDQ LGDG GH OD IUDFFLyQ UHV R
GH ORV UHVLGXRV GHV LQDGD D GHSyVL R HQ YHU HGHUR QR SRGUi VXSHUDU HO

HQ SHVR GH OD IUDFFLyQ UHV R GH ORV UHVLGXRV GH HQ UDGD HQ OD SODQ D
GH YDORUL]DFLyQ

SDU LU GHO GH GLFLHPEUH GH OD FDQ LGDG GH OD IUDFFLyQ UHV R
GH ORV UHVLGXRV GHV LQDGD D GHSyVL R HQ YHU HGHUR QR SRGUi VXSHUDU HO

HQ SHVR GH OD IUDFFLyQ UHV R GH ORV UHVLGXRV GH HQ UDGD HQ OD SODQ D
GH YDORUL]DFLyQ

RO ODERUDU DPE OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD SHU D HV DEOLU QRXV
PDUFV GH UHEDOO HQ PD qULD GH UHX LOL ]DFLy VXESURGXF HV L IL GH FRQ
GLFLy GH UHVLGXV

3URPRXUH R V HOV H[SHGLHQ V DGPLQLV UD LXV SHU D PLOORUDU FRQ t
QXDPHQ HOV SURFHVVRV GH YDORUL ]DFLy GH UHVLGXV L UHGXLU JUDGXDOPHQ
GH PDQHUD FRQ tQXD HO UHEXLJ HQ DERFDGRU

3URPRXUH HOV SURFHVVRV GH UHFROOLGD VHSDUDGD GH ELRUHVLGXV Ep
GLUHF DPHQ R D UDYpV GH OHV HQ L D V ORFDOV FRQVRUFLDGHV PL MDQoDQ
O HV DEOLPHQ HQ UH DO UHV G XQ SUHX S EOLF FjQRQ R VLPLODU GH YDORUL
]DFLy GH ELRUHVLGXV

RO ODERUDU DPE OHV HQ L D V ORFDOV UHVSRQVDEOHV GH OD UHFROOLGD
GH UHVLGXV PXQLFLSDOV HQ OHV UHFROOLGHV VHSDUDGHV G HQYDVRV OOHXJHUV
SDSHU FDU y L YLGUH

3URPRXUH QRXV SURFHVVRV GH YDORUL ]DFLy GH UHVLGXV GLIHUHQ V GH
O HOLPLQDFLy L OD LQFLQHUDFLy GH UHVLGXV GRPqV LFV DPE O REMHF LX G LQ
FUHPHQ DU DO Pj[LP OHV TXDQ L D V UHFXSHUDGHV L YDORUDGHV GH UHFXUVRV
TXH FRQ HQHQ HOV UHVLGXV

U LFOH (OLPLQDFLy GH UHVLG V

/HV DGPLQLV UDFLRQV DX RQzPLFD L ORFDOV HQ O jPEL GH OHV VHXHV
FRPSH qQFLHV V DQ G DVVHJXUDU TXH TXDQ QR HV GXJD D HUPH OD YDORUL
]DFLy VHJRQV HO TXH HV GLVSRVD HQ O DU LFOH HOV UHVLGXV VLJXHQ REMHF H
G RSHUDFLRQV G HOLPLQDFLy VHJXUHV DGRS DQ OHV PHVXUHV TXH JDUDQ LV
TXHQ OD SUR HFFLy GH OD VDOX XPDQD L HO PHGL DPELHQ

(OV UHVLGXV DQ GH VHU VR PHVRV D UDF DPHQ SUHYL DO VHX GHSzVL
HQ DERFDGRU FRQIRUPH DO TXH V HV DEOLVFD HQ OD QRUPD LYD DSOLFDEOH TXH
UHJXOH DTXHV UDF DPHQ

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH PHGL DPELHQ L DJULFXO X
UD D GH UHJXODU HOV FUL HULV L OHV FLUFXPV jQFLHV IL RVDQL jULHV G DFFHVVL
ELOL D GH VL XDFLy R GH PDQHLJ GH OHV SDUFHO OHV DPE OD ILQDOL D G HYL DU
OD SURSDJDFLy GH SODJXHV R OD SUHYHQFLy G LQFHQGLV IRUHV DOV TXH V DQ
G DSOLFDU L FRQFUH DU HQ HOV SODQV GH FUHPHV DJUtFROHV RUGHQDQFHV PXQL
FLSDOV R DO UHV LQV UXPHQ V G RUGHQDFLy HQ DTXHV D PD qULD HOV TXDOV
V DQ GH PDQ HQLU DF XDOL ]D V HQ HOV jPEL V HUUL RULDOV UHVSHF LXV

6 DQ GH GHV LQDU D HOLPLQDFLy DTXHOOV UHVLGXV TXH FRQ LQJXHQ R
HV LJXHQ FRQ DPLQD V DPE TXDOVHYRO VXEV jQFLD LQFORVD HQ O DQQH[ ,9
GHO 5HJODPHQ HXURSHX 8( GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO
RQVHOO GH GH MXQ GH VREUH FRQ DPLQDQ V RUJjQLFV SHUVLV HQ V
23 HQ FRQFHQ UDFLRQV VXSHULRUV D OHV HV DEOLGHV HQ DTXHV DQQH[

TXDQ QR V DJHQ SRJX YDORUL ]DU PL MDQoDQ RSHUDFLRQV GH UDF DPHQ
TXH JDUDQ LVTXHQ OD GHV UXFFLy R UDQVIRUPDFLy LUUHYHUVLEOH GHO FRQ
LQJX GHO 23 L QR pV SRVVLEOH HO UHFLFOD JH G DTXHV V UHVLGXV PHQ UH
FRQ LQJXHQ HO 23

U LFOH 2EMHF L V GH UHG FFLy GHO GHSzVL HQ DERFDGRU SHU DOV UHVL

G V P QLFLSDOV

6HQVH SHUMXGLFL GHO TXH L D HV DEOL HQ OD QRUPD LYD EjVLFD HV D
DO HQ PD qULD GH UHVLGXV V HV DEOHL[HQ HOV REMHF LXV VHJ HQ V GH UHGXF
FLy GHO GHSzVL HQ DERFDGRU SHU DOV UHVLGXV PXQLFLSDOV SHU D FDGDVFXQD
GH OHV jUHHV GH JHV Ly GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

SDU LU GH O GH JHQHU GH OD TXDQ L D R DO GH UHVLGXV PXQLFL
SDOV GLSRVL DGD HQ DERFDGRU QR SR VXSHUDU HO HQ SHV GH OD TXDQ L D
R DO GH UHVLGXV PXQLFLSDOV JHQHUD V

SDU LU GH O GH JHQHU GH OD TXDQ L D R DO GH UHVLGXV PXQLFL
SDOV GLSRVL DGD HQ DERFDGRU QR SR VXSHUDU HO HQ SHV GH OD TXDQ L D
R DO GH UHVLGXV PXQLFLSDOV JHQHUD V

SDU LU GH O GH JHQHU GH OD TXDQ L D R DO GH UHVLGXV PXQLFL
SDOV GLSRVL DGD HQ DERFDGRU QR SR VXSHUDU HO HQ SHV GH OD TXDQ L D
R DO GH UHVLGXV PXQLFLSDOV JHQHUD V

6HQVH SHUMXGLFL GHO TXH L D HV DEOL HQ OD QRUPD LYD EjVLFD HV D
DO HQ PD qULD GH UHVLGXV V HV DEOHL[HQ HOV REMHF LXV VHJ HQ V GH UHGXF
FLy GHO GHSzVL HQ DERFDGRU SHU D OD IUDFFLy UHV D GHOV UHVLGXV GRPqV LFV
L PXQLFLSDOV SHU D FDGDVFXQD GH OHV SODQ HV GH YDORUL ]DFLy GH OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD

SDU LU GHO GH GHVHPEUH GH OD TXDQ L D GH OD IUDFFLy UHV D
GHOV UHVLGXV GHV LQDGD D GHSzVL HQ DERFDGRU QR SR VXSHUDU HO HQ
SHV GH OD IUDFFLy UHV D GHOV UHVLGXV G HQ UDGD HQ OD SODQ D GH YDORUL ]DFLy

SDU LU GHO GH GHVHPEUH GH OD TXDQ L D GH OD IUDFFLy UHV D
GHOV UHVLGXV GHV LQDGD D GHSzVL HQ DERFDGRU QR SR VXSHUDU HO HQ
SHV GH OD IUDFFLy UHV D GHOV UHVLGXV G HQ UDGD HQ OD SODQ D GH YDORUL ]DFLy
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SDU LU GHO GH GLFLHPEUH GH OD FDQ LGDG GH OD IUDFFLyQ UHV R
GH ORV UHVLGXRV GHV LQDGD D GHSyVL R HQ YHU HGHUR QR SRGUi VXSHUDU HO

HQ SHVR GH OD IUDFFLyQ UHV R GH ORV UHVLGXRV GH HQ UDGD HQ OD SODQ D
GH YDORUL]DFLyQ

SDU LU GHO GH GLFLHPEUH GH OD FDQ LGDG GH OD IUDFFLyQ UHV R
GH ORV UHVLGXRV GHV LQDGD D GHSyVL R HQ YHU HGHUR QR SRGUi VXSHUDU HO

HQ SHVR GH OD IUDFFLyQ UHV R GH ORV UHVLGXRV GH HQ UDGD HQ OD SODQ D
GH YDORUL]DFLyQ

SDU LU GHO GH GLFLHPEUH GH OD FDQ LGDG GH OD IUDFFLyQ UHV R
GH ORV UHVLGXRV GHV LQDGD D GHSyVL R HQ YHU HGHUR QR SRGUi VXSHUDU HO

HQ SHVR GH OD IUDFFLyQ UHV R GH ORV UHVLGXRV GH HQ UDGD HQ OD SODQ D
GH YDORUL]DFLyQ

(V RV REMH LYRV SRGUiQ DO HUDUVH VROR HQ HO VXSXHV R GH TXH ODV HQ L
GDGHV ORFDOHV UHVSRQVDEOHV GH ORV VHUYLFLRV GH UHFRJLGD VHSDUDGD HQ
RULJHQ GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV SDUD HO iUHD GH JHV LyQ GH OD SODQ D
GH UD DPLHQ R GH TXH VH UD H ORJUHQ XQD UHFRJLGD VHSDUDGD HQ RULJHQ
VXSHULRU DO UHVSHF R GHO R DO GH UHVLGXRV SURGXFLGRV SRU DQ R
HV RV UHVLGXRV QR VH GHV LQHQ D ODV OtQHDV GH ULDMH GH OD IUDFFLyQ UHV R R
RGR XQR HQ PDVD

SDU LU GHO GH HQHUR GH QR VH SRGUiQ DGPL LU HQ YHU H
GHURV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD UHVLGXRV PXQLFLSDOHV DS RV SDUD OD
UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFODMH OD YDORUL]DFLyQ PD HULDO H[FHS R HQ DTXHOORV
FDVRV HQ ORV TXH VH DFUHGL H IH DFLHQ HPHQ H PHGLDQ H XQ HV XGLR pF
QLFR HVSHFtILFR TXH HO GHSyVL R HQ YHU HGHUR GH HVH IOXMR GH UHVLGXRV
RIUHFH HO PHMRU UHVXO DGR PHGLRDPELHQ DO R VH UD H GH XQ IOXMR GH UHVL
GXRV TXH SRU PDQGD R OHJDO HV p VXMH R D RSHUDFLRQHV GH HOLPLQDFLyQ

/RV DSURYHF DPLHQ RV GLIHUHQ HV GH OD UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFODMH
OD YDORUL]DFLyQ PD HULDO VH FRQVLGHUDQ DO HUQD LYD DO GHSyVL R HQ YHU HGH
UR FXDQGR DFUHGL HQ PHMRU UHVXO DGR DPELHQ DO HQ FXDQ R D SHOLJURVLGDG
DIHFFLyQ D OD VDOXG HPLVLRQHV D OD D PyVIHUD DO VXHOR DO DJXD

U tF OR 6LV HPD GH FRQ URO UD DELOLGDG GH ORV UHVLG RV P QLFL

SDOHV GHV LQDGRV D YHU HGHUR

/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU HV D
EOHFHUi XQ VLV HPD GH FRQ URO HIHF LYR GH FDOLGDG UD]DELOLGDG GH ORV
UHVLGXRV PXQLFLSDOHV JHQHUDGRV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GHV LQDGRV
D GHSyVL R HQ ORV YHU HGHURV GH ORV SODQHV ]RQDOHV GH UHVLGXRV

(Q HO SOD]R Pi[LPR GH GRFH PHVHV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH
HV D OH OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU FRQ
DUi FRQ XQ VLV HPD GH UHFRJLGD GH GD RV GH LQGLFDGRUHV TXH SHUPL D
OD GH HUPLQDFLyQ REMH LYD GH ODV FDQ LGDGHV GH ODV GLV LQ DV IUDFFLRQHV
GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV DVt FRPR OD LGHQ LILFDFLyQ FXDQ L D LYD GH ORV
IOXMRV R IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV DS RV SDUD OD UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFOD
MH OD YDORUL]DFLyQ TXH VH GHSRVL DQ HQ YHU HGHUR (V H VLV HPD GHEH
FRQ HPSODU ODV PH RGRORJtDV GH FiOFXOR HV DEOHFLGDV SRU OD OHJLVODFLyQ
HV D DO HXURSHD HQ PD HULD GH UHVLGXRV

U tF OR H ORV YH tF ORV GH UHFR LGD UDQVSRU H UDQVIHUHQFLD

GH UHVLG RV

SDU LU GHO GH HQHUR GH ORV YH tFXORV GH QXHYD DGTXL
VLFLyQ GH UHFRJLGD GH RGR LSR GH UHVLGXRV GRPpV LFRV VDQL DULRV
TXH FLUFXOHQ HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DVt FRPR ORV YH tFXORV GH
UDQVSRU H UDQVIHUHQFLD GH HV RV UHVLGXRV GHEHQ VHU PR RUL]DGRV SRU
JDV VLV HPDV tEULGRV R VLV HPDV HOpF ULFRV SUHIHUHQ HPHQ H D SDU LU GH
IXHQ HV GH HQHUJtD UHQRYDEOHV OLPSLDV

3DUD HO VXPLQLV UR GHO JDV OD HQHUDOL D MXQ R FRQ ORV DJHQ HV
HFRQyPLFRV LPSOLFDGRV GHVDUUROODUi SUR HF RV GH SURGXFFLyQ GH ELRPH
DQR SURFHGHQ H GH UHVLGXRV GHVJDVLILFDFLyQ GH YHU HGHURV X RE HQFLyQ
GH JDV GH GHSXUDGRUDV GH DJXDV UHVLGXDOHV XUEDQDV H LQGXV ULDOHV DVt
FRPR D UDYpV GH QXHYRV SURFHVRV TXH DSOLTXHQ ODV PHMRUHV HFQRORJtDV
GLVSRQLEOHV UHFRQRFLGDV SRU OD 8QLyQ (XURSHD FRPR FRQ ULEXFLyQ DO
ORJUR GH ORV REMH LYRV GH GHVFDUERQL]DFLyQ GH OD HFRQRPtD

/DV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GHEHQ
HV DEOHFHU SDUD HO RUL]RQ H HPSRUDO REMH LYRV LQ HUPHGLRV GH
UHQRYDFLyQ GHO SDUTXH GH YH tFXORV HQ OtQHD FRQ ORV LQGLFDGRV HQ HO
DSDU DGR HQ VXV FRQ UD RV ORFDOHV GH UHFRJLGD UDQVSRU H UDQVIHUHQ
FLD GH UHVLGXRV FRPR PHGLGD SDUD JDUDQ L]DU HO ORJUR GH ORV REMH LYRV
GH GHVFDUERQL]DFLyQ GH OD JHV LyQ GH UHVLGXRV

SDU LU GHO GH GHVHPEUH GH OD TXDQ L D GH OD IUDFFLy UHV D

GHOV UHVLGXV GHV LQDGD D GHSzVL HQ DERFDGRU QR SR VXSHUDU HO HQ
SHV GH OD IUDFFLy UHV D GHOV UHVLGXV G HQ UDGD HQ OD SODQ D GH YDORUL ]DFLy

SDU LU GHO GH GHVHPEUH GH OD TXDQ L D GH OD IUDFFLy UHV D
GHOV UHVLGXV GHV LQDGD D GHSzVL HQ DERFDGRU QR SR VXSHUDU HO HQ
SHV GH OD IUDFFLy UHV D GHOV UHVLGXV G HQ UDGD HQ OD SODQ D GH YDORUL ]DFLy

SDU LU GHO GH GHVHPEUH GH OD TXDQ L D GH OD IUDFFLy UHV D
GHOV UHVLGXV GHV LQDGD D GHSzVL HQ DERFDGRU QR SR VXSHUDU HO HQ
SHV GH OD IUDFFLy UHV D GHOV UHVLGXV G HQ UDGD HQ OD SODQ D GH YDORUL ]DFLy

TXHV V REMHF LXV SRGHQ DO HUDU VH QRPpV HQ HO FDV TXH OHV HQ L D V
ORFDOV UHVSRQVDEOHV GHOV VHUYHLV GH UHFROOLGD VHSDUDGD HQ RULJHQ GH UHVL
GXV PXQLFLSDOV SHU D O jUHD GH JHV Ly GH OD SODQ D GH UDF DPHQ GH TXq
HV UDF H DVVROLVTXHQ XQD UHFROOLGD VHSDUDGD HQ RULJHQ VXSHULRU DO
UHVSHF H GHO R DO GH UHVLGXV SURGXw V L SHU DQ DTXHV V UHVLGXV QR HV
GHV LQHQ D OHV OtQLHV GH ULD JH GH OD IUDFFLy UHV D R R X HQ PDVVD

SDU LU GH O GH JHQHU GH QR HV SRGHQ DGPH UH HQ DERFD
GRUV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD UHVLGXV PXQLFLSDOV DS HV SHU D OD UHX L
OL ]DFLy HO UHFLFOD JH L OD YDORUL ]DFLy PD HULDO H[FHS H HQ DTXHOOV FDVRV
HQ TXq V DFUHGL H IHIDHQ PHQ PL MDQoDQ XQ HV XGL qFQLF HVSHFtILF TXH
HO GHSzVL HQ DERFDGRU G DTXHV IOX[ GH UHVLGXV RIHUHL[ HO PLOORU UHVXO D
PHGLDPELHQ DO R HV UDF H G XQ IOX[ GH UHVLGXV TXH SHU PDQGD OHJDO
HV LJD VXEMHF H D RSHUDFLRQV G HOLPLQDFLy

(OV DSURIL DPHQ V GLIHUHQ V GH OD UHX LOL ]DFLy HO UHFLFOD JH L OD
YDORUL ]DFLy PD HULDO HV FRQVLGHUHQ DO HUQD LYD DO GHSzVL HQ DERFDGRU
TXDQ DFUHGL HQ PLOORU UHVXO D DPELHQ DO SHO TXH ID D SHULOORVL D DIHFFLy
D OD VDOX L HPLVVLRQV D O D PRVIHUD DO VzO L D O DLJXD

U LFOH 6LV HPD GH FRQ URO L UDoDELOL D GHOV UHVLG V P QLFLSDOV

GHV LQD V D DERFDGRU

/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU D G HV
DEOLU XQ VLV HPD GH FRQ URO HIHF LX GH TXDOL D L UDoDELOL D GHOV UHVLGXV
PXQLFLSDOV JHQHUD V D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GHV LQD V D GHSzVL HQ HOV
DERFDGRUV GHOV SODQV ]RQDOV GH UHVLGXV

(Q HO HUPLQL Pj[LP GH GR ]H PHVRV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU
G DTXHV D OOHL O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU
D GH GLVSRVDU G XQ VLV HPD GH UHFROOLGD GH GDGHV L G LQGLFDGRUV TXH
SHUPH D OD GH HUPLQDFLy REMHF LYD GH OHV TXDQ L D V GH OHV GLYHUVHV IUDF
FLRQV GH UHVLGXV PXQLFLSDOV DL[t FRP OD LGHQ LILFDFLy TXDQ L D LYD GHOV
IOX[RV R OHV IUDFFLRQV GH UHVLGXV DS HV SHU D OD UHX LOL ]DFLy HO UHFLFOD JH
L OD YDORUL ]DFLy TXH HV GHSRVL HQ HQ DERFDGRU TXHV VLV HPD D GH
SUHYHXUH OHV PH RGRORJLHV GH FjOFXO HV DEOLGHV SHU OD OHJLVODFLy HV D DO L
HXURSHD HQ PD qULD GH UHVLGXV

U LFOH HOV YH LFOHV GH UHFROOLGD UDQVSRU L UDQVIHUqQFLD GH

UHVLG V

SDU LU GH O GH JHQHU GH HOV YH LFOHV GH QRYD DGTXLVLFLy
GH UHFROOLGD GH R LSXV GH UHVLGXV GRPqV LFV L VDQL DULV TXH FLUFXOHQ D OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD DL[t FRP HOV YH LFOHV GH UDQVSRU L UDQVIHUqQFLD

G DTXHV V UHVLGXV DQ GH VHU PR RUL ]D V SHU JDV VLV HPHV tEULGV R
VLV HPHV HOqF ULFV SUHIHUHQ PHQ D SDU LU GH IRQ V G HQHUJLD UHQRYDEOHV
L QH HV

3HU DO VXEPLQLV UDPHQ GHO JDV OD HQHUDOL D MXQ DPE HOV DJHQ V
HFRQzPLFV LPSOLFD V D GH GHVHQYROXSDU SURMHF HV GH SURGXFFLy GH ELR
PH j SURFHGHQ GH UHVLGXV GHVJDVLILFDFLy G DERFDGRUV R RE HQFLy GH JDV
GH GHSXUDGRUHV G DLJ HV UHVLGXDOV XUEDQHV L LQGXV ULDOV DL[t FRP D UD
YpV GH QRXV SURFHVVRV TXH DSOLTXHQ OHV PLOORUV HFQRORJLHV GLVSRQLEOHV
UHFRQHJXGHV SHU OD 8QLy (XURSHD FRP D FRQ ULEXFLy D O DVVROLPHQ GHOV
REMHF LXV GH GHVFDUERQL ]DFLy GH O HFRQRPLD

/HV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DQ
G HV DEOLU SHU D O RUL ]y HPSRUDO REMHF LXV LQ HUPHGLV GH UHQRYD
FLy GHO SDUF GH YH LFOHV HQ OtQLD DPE HOV LQGLFD V HQ O DSDU D HQ HOV
FRQ UDF HV ORFDOV GH UHFROOLGD UDQVSRU L UDQVIHUqQFLD GH UHVLGXV FRP
D PHVXUD SHU D JDUDQ LU O DVVROLPHQ GHOV REMHF LXV GH GHVFDUERQL ]DFLy
GH OD JHV Ly GH UHVLGXV
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3 78/2 ,,,
0HGLGDV GH HV LyQ SDUD UHVLG RV HVSHFtILFRV

U tF OR LRUUHVLG RV

/DV HQ LGDGHV ORFDOHV SDUD HO FXPSOLPLHQ R GH OR TXH VH HV DEOHFH
HQ HO DU tFXOR GHEHQ DGRS DU ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD OD VHSDUD
FLyQ HO UHFLFODMH HQ RULJHQ GH ORV ELRUUHVLGXRV PHGLDQ H VX FRPSRV
DMH GRPpV LFR FRPXQL DULR HVSHFLDOPHQ H HQ HQ LGDGHV ORFDOHV FX D
SREODFLyQ GH GHUHF R VHD LQIHULRU D DEL DQ HV R VX UHFRJLGD VHSD
UDGD SRV HULRU UDQVSRU H UD DPLHQ R HQ LQV DODFLRQHV HVSHFtILFDV GH
UHFLFODMH SULRUL DULDPHQ H GH FRPSRV DMH GLJHV LyQ DQDHURELD R XQD
FRPELQDFLyQ GH DPEDV TXH QR VH PH]FOHQ D OR ODUJR GHO UD DPLHQ R
FRQ R URV LSRV GH UHVLGXRV GLIHUHQ HV GH ORV SHUPL LGRV HQ HO 5HJOD
PHQ R 8( Q GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR GH
GH MXQLR GH SRU HO TXH VH HV DEOHFHQ GLVSRVLFLRQHV UHOD LYDV HQ OD
SXHV D D GLVSRVLFLyQ HQ HO PHUFDGR GH ORV SURGXF RV IHU LOL]DQ HV 8(
VH PRGLILFDQ ORV UHJODPHQ RV ( Q ( Q
VH GHURJD HO 5HJODPHQ R ( Q (Q SDU LFXODU QR VH

GHEHQ PH]FODU FRQ OD IUDFFLyQ RUJiQLFD GH ORV UHVLGXRV PH]FODGRV
/DV HQ LGDGHV ORFDOHV FXDQGR DVt OR HV DEOH]FDQ VXV UHVSHF LYDV

RUGHQDQ]DV SXHGHQ UHFRJHU FRQMXQ DPHQ H FRQ ORV ELRUUHVLGXRV ORV
UHVLGXRV GH HQYDVHV R URV UHVLGXRV GH SOiV LFR FRPSRV DEOH TXH FXP
SODQ FRQ ORV UHTXLVL RV GH OD QRUPD HXURSHD (1 (QYDVHV
HPEDODMHV 5HTXLVL RV GH ORV HQYDVHV HPEDODMHV YDORUL]DEOHV PHGLDQ H
FRPSRV DMH ELRGHJUDGDFLyQ 3URJUDPD GH HQVD R FUL HULRV GH HYD
OXDFLyQ SDUD OD DFHS DFLyQ ILQDO GHO HQYDVH R HPEDODMH DVt FRPR R URV
HV iQGDUHV HXURSHRV QDFLRQDOHV VREUH FRPSRV DELOLGDG GH SOiV LFRV
HQ VXV VXFHVLYDV DF XDOL]DFLRQHV VLHPSUH TXH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV

SXHGDQ DVHJXUDU TXH OD LQV DODFLyQ GH UD DPLHQ R ELROyJLFR GRQGH VRQ
UD DGRV HV RV UHVLGXRV FXPSOH FRQ ODV FRQGLFLRQHV VHxDODGDV HQ ODV QRU
PDV DQ HULRUHV SDUD FRQVHJXLU VX UD DPLHQ R DGHFXDGR (Q HVRV FDVRV
VH GHEH PDQ HQHU LQIRUPDGRV D ORV SURGXF RUHV GH ORV UHVLGXRV SDUD TXH
SXHGDQ UHDOL]DU OD FRUUHF D VHSDUDFLyQ GH HV RV

XDQGR ORV ELRUUHVLGXRV VH GHV LQHQ D FRPSRV DMH GRPpV LFR
FRPXQL DULR VROR SXHGHQ UD DUVH FRQMXQ DPHQ H FRQ HV RV ORV HQYDVHV
R URV UHVLGXRV GH SOiV LFR FRPSRV DEOH TXH FXPSODQ FRQ ORV HV iQGD

UHV HXURSHRV R QDFLRQDOHV GH ELRGHJUDGDFLyQ D UDYpV GH FRPSRV DMH
GRPpV LFR FRPXQL DULR

/RV ELRUUHVLGXRV VH GHEHQ UHFRJHU HQ EROVDV FRPSRV DEOHV TXH FXP
SODQ OD QRUPD HXURSHD (1 X R URV HV iQGDUHV HXURSHRV
QDFLRQDOHV VREUH FRPSRV DELOLGDG GH SOiV LFRV

3DUD DVHJXUDU XQ HOHYDGR QLYHO GH SUR HFFLyQ DPELHQ DO OD FDOL
GDG GH ORV PD HULDOHV RE HQLGRV ODV DX RUL]DFLRQHV GH ODV LQV DODFLRQHV
GH UD DPLHQ R HVSHFLDOPHQ H GH FRPSRV DMH GLJHV LyQ DQDHURELD
GHEHQ LQFOXLU ODV SUHVFULSFLRQHV pFQLFDV SDUD HO FRUUHF R UD DPLHQ R GH
ORV ELRUUHVLGXRV FXDQGR SURFHGD GH ORV HQYDVHV R URV DU tFXORV GH
XVR DOLPHQ DULR PHQFLRQDGRV HQ HO DSDU DGR DQ HULRU

ILQ GH LQFHQ LYDU HO FRPSRV DMH GRPpV LFR FRPXQL DULR UHJOD
PHQ DULDPHQ H VH GHEHQ HV DEOHFHU ODV FRQGLFLRQHV HQ ODV TXH HO FRP
SRV DMH GRPpV LFR FRPXQL DULR HV DUi H[HQ R GH DX RUL]DFLyQ GH
DFXHUGR FRQ HO DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV
VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU ODV QRUPDV GH VX

GHVDUUROOR (V D QRUPD LYD GHEH LQFOXLU DGHPiV ORV UHTXLVL RV GH LQIRU
PDFLyQ QHFHVDULRV SDUD FDOFXODU OD FRQ ULEXFLyQ GHO FRPSRV DMH GRPpV
LFR FRPXQL DULR D ORV REMH LYRV GH SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ
UHFLFODMH VLJXLHQGR OD PH RGRORJtD GH OD 8QLyQ (XURSHD

/DV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV DX RQyPLFD ORFDOHV HQ HO iPEL R GH
VXV FRPSH HQFLDV SURPRYHUiQ HO FRPSRV DMH GRPpV LFR FRPXQL DULR
GH DFXHUGR FRQ OD 2UGHQ GH GH PD R GH OD RQVHOOHULD GH
JULFXO XUD 0HGLR PELHQ H DPELR OLPi LFR HVDUUROOR 5XUDO

SRU OD TXH VH UHJXODQ ODV LQV DODFLRQHV GH FRPSRV DMH FRPXQL DULR HQ
HO iPEL R HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD R OD QRUPD TXH OD VXV
L X D

/RV FUL HULRV GH ILQ GH OD FRQGLFLyQ GH UHVLGXRV GHO FRPSXHV R
GHO SURGXF R GLJHULGR VRQ ORV HV DEOHFLGRV HQ HO 5HJODPHQ R 8(

Q GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR GH GH MXQLR GH
1R SRGUiQ HV DEOHFHUVH FUL HULRV GH ILQ GH OD FRQGLFLyQ GH UHVLGXR

SDUD HO XVR FRPR IHU LOL]DQ H GHO PD HULDO ELRHV DELOL]DGR
/DV FRQVHOOHULDV FRPSH HQ HV HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H

DJULFXO XUD LQGXV ULD HQHUJtD OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
(FRQRPtD LUFXODU ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH
HQFLDV GHEHQ SURPRYHU HO XVR GHO FRPSXHV R GHO SURGXF R GLJHULGR

3 72/ ,,,
0HV UHV GH HV Ly SHU D UHVLG V HVSHFtILFV

U LFOH LRUHVLG V

/HV HQ L D V ORFDOV SHU DO FRPSOLPHQ GHO TXH V HV DEOHL[ HQ O DU L
FOH DQ G DGRS DU OHV PHVXUHV QHFHVVjULHV SHU D OD VHSDUDFLy L HO UHFL
FOD JH HQ RULJHQ GHOV ELRUHVLGXV PL MDQoDQ HO VHX FRPSRV D JH GRPqV LF
L FRPXQL DUL HVSHFLDOPHQ HQ HQ L D V ORFDOV OD SREODFLy GH GUH GH OHV
TXDOV VLJD LQIHULRU D DEL DQ V R OD VHXD UHFROOLGD VHSDUDGD L UDQV
SRU L UDF DPHQ SRV HULRUV HQ LQV DO ODFLRQV HVSHFtILTXHV GH UHFLFOD JH
SULRUL jULDPHQ GH FRPSRV D JH L GLJHV Ly DQDHUzELD R XQD FRPELQD
FLy G DPEGXHV L TXH QR HV PHVFOHQ DO OODUJ GHO UDF DPHQ DPE DO UHV
LSXV GH UHVLGXV GLIHUHQ V GHOV SHUPHVRV HQ HO 5HJODPHQ 8( Q P

GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO GH GH MXQ GH
SHO TXDO V HV DEOHL[HQ GLVSRVLFLRQV UHOD LYHV D OD SRVDGD D GLVSRVLFLy HQ
HO PHUFD GHOV SURGXF HV IHU LOL ]DQ V 8( L HV PRGLILTXHQ HOV UHJODPHQ V

( Q P L ( Q P L HV GHURJD HO 5HJODPHQ
( Q P (Q SDU LFXODU QR V DQ GH PHVFODU DPE OD IUDFFLy

RUJjQLFD GHOV UHVLGXV PHVFOD V
/HV HQ L D V ORFDOV TXDQ DL[t R HV DEOLVTXHQ OHV VHXHV RUGHQDQFHV

UHVSHF LYHV SRGHQ UHFROOLU FRQMXQ DPHQ DPE HOV ELRUHVLGXV HOV UHVLGXV
G HQYDVRV L DO UHV UHVLGXV GH SOjV LF FRPSRV DEOH TXH FRPSOLVTXHQ DPE
HOV UHTXLVL V GH OD QRUPD HXURSHD (1 (QYDVRV L HPEDOD
JHV 5HTXLVL V GHOV HQYDVRV L HPEDOD JHV YDORUL ]DEOHV PL MDQoDQ FRP
SRV D JH L ELRGHJUDGDFLy 3URJUDPD G DVVDLJ L FUL HULV G DYDOXDFLy SHU D
O DFFHS DFLy ILQDO GH O HQYjV R HPEDOD JH DL[t FRP DO UHV HV jQGDUGV
HXURSHXV L QDFLRQDOV VREUH FRPSRV DELOL D GH SOjV LFV L HQ OHV VHXHV
VXFFHVVLYHV DF XDOL ]DFLRQV VHPSUH TXH OHV HQ L D V ORFDOV SXJXHQ DVVH
JXUDU TXH OD LQV DO ODFLy GH UDF DPHQ ELROzJLF RQ VyQ UDF D V DTXHV V
UHVLGXV FRPSOHL[ DPE OHV FRQGLFLRQV DVVHQ DODGHV HQ OHV QRUPHV DQ H
ULRUV SHU D DFRQVHJXLU HO VHX UDF DPHQ DGHTXD (Q DTXHV V FDVRV V D
GH PDQ HQLU LQIRUPD V HOV SURGXF RUV GHOV UHVLGXV SHUTXq SXJXHQ UHDOL
]DU OD VHSDUDFLy FRUUHF D G DTXHV V

4XDQ HOV ELRUHVLGXV HV GHV LQHQ D FRPSRV D JH GRPqV LF L FRPXQL
DUL QRPpV SRGHQ UDF DU VH FRQMXQ DPHQ DPE DTXHV V HOV HQYDVRV L
DO UHV UHVLGXV GH SOjV LF FRPSRV DEOH TXH FRPSOLVTXHQ DPE HOV HV jQ
GDUGV HXURSHXV R QDFLRQDOV GH ELRGHJUDGDFLy D UDYpV GH FRPSRV D JH
GRPqV LF L FRPXQL DUL

(OV ELRUHVLGXV V DQ GH UHFROOLU HQ ERVVHV FRPSRV DEOHV TXH FRP
SOLVTXHQ OD QRUPD HXURSHD (1 R DO UHV HV jQGDUGV HXURSHXV
L QDFLRQDOV VREUH FRPSRV DELOL D GH SOjV LFV

3HU D DVVHJXUDU XQ HOHYD QLYHOO GH SUR HFFLy DPELHQ DO L OD TXD
OL D GHOV PD HULDOV RE LQJX V OHV DX RUL ]DFLRQV GH OHV LQV DO ODFLRQV
GH UDF DPHQ HVSHFLDOPHQ GH FRPSRV D JH L GLJHV Ly DQDHUzELD DQ
G LQFORXUH OHV SUHVFULSFLRQV qFQLTXHV SHU DO UDF DPHQ FRUUHF H GHOV
ELRUHVLGXV L TXDQ VLJD SURFHGHQ GHOV HQYDVRV L DO UHV DU LFOHV G V
DOLPHQ DUL HVPHQ D V HQ O DSDU D DQ HULRU

IL G LQFHQ LYDU HO FRPSRV D JH GRPqV LF L FRPXQL DUL UHJODPHQ j
ULDPHQ V DQ G HV DEOLU OHV FRQGLFLRQV HQ TXq HO FRPSRV D JH GRPqV LF
L FRPXQL DUL HV DUj H[HPS G DX RUL ]DFLy G DFRUG DPE O DU LFOH GH
OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD
HFRQRPLD FLUFXODU L OHV QRUPHV GH GHVSOHJDPHQ TXHV D QRUPD LYD D
G LQFORXUH D PpV HOV UHTXLVL V G LQIRUPDFLy QHFHVVDULV SHU D FDOFXODU
OD FRQ ULEXFLy GHO FRPSRV D JH GRPqV LF L FRPXQL DUL DOV REMHF LXV GH
SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L UHFLFOD JH VHJXLQ OD PH RGRORJLD GH
OD 8QLy (XURSHD

/HV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV DX RQzPLFD L ORFDOV HQ O jPEL GH
OHV VHXHV FRPSH qQFLHV DQ GH SURPRXUH HO FRPSRV D JH GRPqV LF L
FRPXQL DUL G DFRUG DPE O 2UGUH GH GH PDLJ GH OD RQVH
OOHULD G JULFXO XUD 0HGL PELHQ DQYL OLPj LF L HVHQYROXSDPHQ
5XUDO SHU OD TXDO HV UHJXOHQ OHV LQV DO ODFLRQV GH FRPSRV D JH FRPXQL
DUL D O jPEL HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD R OD QRUPD TXH OD
VXEV L XwVFD

(OV FUL HULV GH IL GH OD FRQGLFLy GH UHVLGXV GHO FRPSRV L GHO SUR
GXF H GLJHUL VyQ HOV HV DEOL V HQ HO 5HJODPHQ 8( Q P GHO
3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO GH GH MXQ GH 1R SRGHQ HV D
EOLU VH FUL HULV GH IL GH OD FRQGLFLy GH UHVLGX SHU D O V FRP D IHU LOL ]DQ
GHO PD HULDO ELRHV DELOL ]D

/HV FRQVHOOHULHV FRPSH HQ V HQ PD qULD GH PHGL DPELHQ DJULFXO
XUD LQG V ULD L HQHUJLD O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD
LUFXODU L OHV HQ L D V ORFDOV HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV DQ

GH SURPRXUH O V GHO FRPSRV L GHO SURGXF H GLJHUL TXH FRPSOLVTXHQ HOV
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TXH FXPSODQ ORV FUL HULRV GHO DSDU DGR DQ HULRU HQ HO VHF RU DJUtFROD OD
MDUGLQHUtD R OD UHJHQHUDFLyQ GH iUHDV GHJUDGDGDV HQ VXV L XFLyQ GH R UDV
HQPLHQGDV RUJiQLFDV FRPR FRQ ULEXFLyQ DO D RUUR GH IHU LOL]DQ HV
PLQHUDOHV SULRUL]DQGR HQ OD PHGLGD GH OR SRVLEOH HO XVR GHO FRPSXHV
R IUHQ H DO XVR GHO SURGXF R GLJHULGR HQ VX FDVR HO XVR GHO ELRJiV
SURFHGHQ H GH GLJHV LyQ DQDHURELD FRQ ILQHV HQHUJp LFRV SDUD VX XVR
GLUHF R HQ ODV SURSLDV LQV DODFLRQHV FRPR FRPEXV LEOH SDUD UDQVSRU H
FRPR PD HULD SULPD SDUD SURFHVRV LQGXV ULDOHV SDUD VX LQ HFFLyQ HQ OD
UHG GH JDV QD XUDO HQ IRUPD GH ELRPH DQR VLHPSUH TXH VHD pFQLFD
HFRQyPLFDPHQ H YLDEOH

GLFLRQDOPHQ H D OD UHG GH LQIUDHV UXF XUDV GH FRPSRV DMH GHSHQ
GLHQ HV GH ORV FRQVRUFLRV GH UHVLGXRV GH ORV HQ HV ORFDOHV FRPSH HQ HV
HQ PD HULD GH VHUYLFLRV GH YDORUL]DFLyQ GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV SUH
YLV D HQ OD SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFD HQ PD HULD GH UHVLGXRV ODV DGPL
QLV UDFLRQHV S EOLFDV DX RQyPLFD ORFDOHV SURPRYHUiQ GDUiQ DSR R
HFRQyPLFR D OD FUHDFLyQ GH QXHYDV SODQ DV GH FRPSRV DMH GH OD IUDFFLyQ
ELRUUHVLGXRV GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV UHFRJLGD VHSDUDGDPHQ H HQ RUL
JHQ HQ ORV PXQLFLSLRV FRQ XQD SREODFLyQ GH GHUHF R LQIHULRU D
DEL DQ HV /D FUHDFLyQ GH HV DV QXHYDV SODQ DV GHEH FRQ DU FRQ LQIRUPH
IDYRUDEOH SRU SDU H GHO D XQ DPLHQ R HQ HO TXH VH SUH HQGD UHDOL]DU OD
LQV DODFLyQ DVt FRPR FRQ LQIRUPHV TXH JDUDQ LFHQ OD DGHFXDFLyQ D ORV
SHULRGRV GH DPRU L]DFLyQ GH ODV SODQ DV GH UD DPLHQ R H[LV HQ HV HO
FXPSOLPLHQ R GH ORV FUL HULRV GH HILFDFLD HILFLHQFLD HQ ODV RSHUDFLRQHV
GH UHFRJLGD YDORUL]DFLyQ GH HV DV IUDFFLRQHV GH UHVLGXRV

/DV FRQVHOOHULDV FRPSH HQ HV HQ PD HULD GH UHVLGXRV DJULFXO
XUD LPSXOVDUiQ HO GHVDUUROOR GH SUR HF RV GH DJURFRPSRV DMH GH ORV
UHV RV DJUtFRODV HQ FRODERUDFLyQ FRQ ODV HQ LGDGHV ORFDOHV ORV DJHQ HV
HFRQyPLFRV

/DV DX RULGDGHV DX RQyPLFDV ORFDOHV FRPSH HQ HV HQ PD HULD GH
UHVLGXRV DJULFXO XUD GHVDUUROODUiQ PHGLGDV GH FRRUGLQDFLyQ IRPHQ R
DSR R SDUD SURPRYHU OD UHX LOL]DFLyQ HO FRPSRV DMH GH UHV RV YHJH DOHV
DJUDULRV VLOYtFRODV DVt FRPR SDUD LPSODQ DU Pp RGRV DO HUQD LYRV GH
JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV YHJH DOHV GH ODV DF LYLGDGHV DJUDULDV VLOYtFRODV
TXH SHUPL DQ VX UHFLFODMH YDORUL]DFLyQ

U tF OR FHL HV VDGRV

6LQ SHUMXLFLR GH ODV REOLJDFLRQHV VREUH OD JHV LyQ GH UHVLGXRV
SHOLJURVRV HV DEOHFLGDV HQ HO DU tFXOR OD JHV LyQ GH ORV DFHL HV XVDGRV
GHEH FXPSOLU ODV VLJXLHQ HV FRQGLFLRQHV

D 6H GHEHQ UHFRJHU SRU VHSDUDGR VDOYR TXH OD UHFRJLGD VHSDUDGD QR
VHD pFQLFDPHQ H YLDEOH HQLHQGR HQ FXHQ D ODV EXHQDV SUiF LFDV

E 6H GHEHQ UD DU GDQGR SULRULGDG D OD UHJHQHUDFLyQ R GH PDQHUD
DO HUQD LYD D R UDV RSHUDFLRQHV GH UHFLFODMH FRQ XQ UHVXO DGR PHGLRDP
ELHQ DO JOREDO HTXLYDOHQ H R PHMRU TXH OD UHJHQHUDFLyQ HQ FRQIRUPLGDG
FRQ ORV DU tFXORV D E

F /RV DFHL HV XVDGRV GH GLIHUHQ HV FDUDF HUtV LFDV QR VH GHEHQ PH]
FODU QL ORV DFHL HV XVDGRV VH GHEHQ PH]FODU FRQ R URV LSRV GH UHVLGXRV
R VXV DQFLDV VL HV D PH]FOD LPSLGH VX UHJHQHUDFLyQ X R UD RSHUDFLyQ
GH UHFLFODMH FRQ OD TXH VH RE HQJD XQ UHVXO DGR PHGLRDPELHQ DO JOREDO
HTXLYDOHQ H R PHMRU TXH OD UHJHQHUDFLyQ

3DUD HO FXPSOLPLHQ R GH OR HV DEOHFLGR HQ HO DSDU DGR DQ HULRU VH
HV DEOHFHUiQ ODV PHGLGDV QHFHVDULDV GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD EiVLFD
HV D DO HO FXPSOLPLHQ R GH ORV UHTXLVL RV GH LQIRUPDFLyQ QHFHVDULRV
SDUD GDU FXPSOLPLHQ R D ODV REOLJDFLRQHV GH OD 8QLyQ (XURSHD GH LQIRU
PDFLyQ HQ PD HULD GH DFHL HV DFHL HV XVDGRV

U tF OR 5HVLG RV GH FRQV U FFLyQ GHPROLFLyQ GHVPRQ DMH

6LQ SHUMXLFLR GH OD QRUPD LYD HVSHFtILFD SDUD GH HUPLQDGRV UHVL
GXRV HQ ODV REUDV GH GHPROLFLyQ R GHVPRQ DMH GHEHQ UH LUDUVH SUR L
ELHQGR VX PH]FOD FRQ R URV UHVLGXRV PDQHMDUVH GH PDQHUD VHJXUD ODV
VXV DQFLDV SHOLJURVDV HQ SDU LFXODU HO DPLDQ R

/RV UHVLGXRV GH OD FRQV UXFFLyQ GHPROLFLyQ GHVPRQ DMH QR
SHOLJURVRV GHEHQ VHU FODVLILFDGRV HQ DO PHQRV ODV VLJXLHQ HV IUDFFLRQHV
PDGHUD IUDFFLRQHV GH PLQHUDOHV RUPLJyQ EDOGRVDV D]XOHMRV FHUi
PLFD SLHGUD PH DOHV YLGULR SOiV LFR HVR Vt PLVPR VH GHEHQ
FODVLILFDU DTXHOORV HOHPHQ RV VXVFHS LEOHV GH VHU UHX LOL]DGRV FRPR SRU
HMHPSOR HMDV VDQL DULRV R HOHPHQ RV HV UXF XUDOHV (V D FODVLILFDFLyQ VH
UHDOL]DUi GH PDQHUD SUHIHUHQ H HQ HO OXJDU GH JHQHUDFLyQ GH ORV UHVLGXRV
VLQ SHUMXLFLR GHO UHV R GH UHVLGXRV TXH D LHQHQ HV DEOHFLGD XQD UHFR

JLGD VHSDUDGD REOLJD RULD
/D GHPROLFLyQ VH GHEH OOHYDU D FDER SUHIHULEOHPHQ H GH PDQHUD

VHOHF LYD FRQ FDUiF HU REOLJD RULR D SDU LU GHO GH HQHUR GH

FUL HULV GH O DSDU D DQ HULRU HQ HO VHF RU DJUtFROD OD MDUGLQHULD R OD UHJH
QHUDFLy G jUHHV GHJUDGDGHV HQ VXEV L XFLy G DO UHV HVPHQHV RUJjQLTXHV
L FRP D FRQ ULEXFLy D O HV DOYL GH IHU LOL ]DQ V PLQHUDOV SULRUL ]DQ HQ OD
PHVXUD TXH VLJD SRVVLEOH O V GHO FRPSRV HQIURQ GH O V GHO SURGXF H
GLJHUL L HQ HO VHX FDV O V GHO ELRJjV SURFHGHQ GH GLJHV Ly DQDHUzELD
DPE ILQDOL D V HQHUJq LTXHV SHU D O V GLUHF H HQ OHV LQV DO ODFLRQV PD HL
[HV FRP D FRPEXV LEOH SHU D UDQVSRU FRP D PD qULD SULPHUD SHU D
SURFHVVRV LQGXV ULDOV SHU D OD LQMHFFLy D OD [DU[D GH JDV QD XUDO HQ IRUPD
GH ELRPH j VHPSUH TXH VLJD qFQLFDPHQ L HFRQzPLFDPHQ YLDEOH

GGLFLRQDOPHQ D OD [DU[D G LQIUDHV UXF XUHV GH FRPSRV D JH
GHSHQGHQ V GHOV FRQVRUFLV GH UHVLGXV L GHOV HQV ORFDOV FRPSH HQ V HQ
PD qULD GH VHUYHLV GH YDORUL ]DFLy GH UHVLGXV PXQLFLSDOV SUHYLV D HQ
OD SODQLILFDFLy DX RQzPLFD HQ PD qULD GH UHVLGXV OHV DGPLQLV UDFLRQV
S EOLTXHV DX RQzPLFD L ORFDOV DQ GH SURPRXUH L GRQDU VXSRU HFRQzPLF
D OD FUHDFLy GH QRYHV SODQ HV GH FRPSRV D JH GH OD IUDFFLy ELRUHVLGXV GH
UHVLGXV PXQLFLSDOV UHFROOLGD VHSDUDGDPHQ HQ RULJHQ DOV PXQLFLSLV DPE
XQD SREODFLy GH GUH LQIHULRU D DEL DQ V /D FUHDFLy G DTXHV HV
QRYHV SODQ HV D GH GLVSRVDU G LQIRUPH IDYRUDEOH GH O DMXQ DPHQ HQ
TXq HV SUH HQJD UHDOL ]DU OD LQV DO ODFLy FRP DPEp LQIRUPHV TXH JDUDQ
LVTXHQ O DGHTXDFLy DOV SHUtRGHV G DPRU L ]DFLy GH OHV SODQ HV GH UDF D
PHQ H[LV HQ V L HO FRPSOLPHQ GHOV FUL HULV G HILFjFLD L HILFLqQFLD HQ OHV
RSHUDFLRQV GH UHFROOLGD L YDORUL ]DFLy G DTXHV HV IUDFFLRQV GH UHVLGXV

/HV FRQVHOOHULHV FRPSH HQ V HQ PD qULD GH UHVLGXV L DJULFXO XUD
DQ G LPSXOVDU HO GHVHQYROXSDPHQ GH SURMHF HV G DJURFRPSRV D JH GH
OHV UHV HV DJUtFROHV HQ FRO ODERUDFLy DPE OHV HQ L D V ORFDOV L HOV DJHQ V
HFRQzPLFV

/HV DX RUL D V DX RQzPLTXHV L ORFDOV FRPSH HQ V HQ PD qULD GH UHVL
GXV L DJULFXO XUD DQ GH GHVHQYROXSDU PHVXUHV GH FRRUGLQDFLy IRPHQ L
VXSRU SHU D SURPRXUH OD UHX LOL ]DFLy L HO FRPSRV D JH GH UHV HV YHJH DOV
DJUjULHV L VLOYtFROHV FRP DPEp SHU D LPSODQ DU Pq RGHV DO HUQD LXV GH
JHV Ly GHOV UHVLGXV YHJH DOV GH OHV DF LYL D V DJUjULHV L VLOYtFROHV TXH HQ
SHUPH HQ HO UHFLFOD JH L OD YDORUL ]DFLy

U LFOH 2OLV VD V

6HQVH SHUMXGLFL GH OHV REOLJDFLRQV VREUH OD JHV Ly GH UHVLGXV SHUL
OORVRV HV DEOLGHV HQ O DU LFOH OD JHV Ly GHOV ROLV XVD V D GH FRPSOLU
OHV FRQGLFLRQV VHJ HQ V

D 6 DQ GH UHFROOLU SHU VHSDUD OOHYD TXH OD UHFROOLGD VHSDUDGD QR
VLJD qFQLFDPHQ YLDEOH HQLQ HQ FRPS H OHV ERQHV SUjF LTXHV

E 6 DQ GH UDF DU GRQDQ SULRUL D D OD UHJHQHUDFLy R GH PDQHUD
DO HUQD LYD D DO UHV RSHUDFLRQV GH UHFLFOD JH DPE XQ UHVXO D PHGLDPEL
HQ DO JOREDO HTXLYDOHQ R PLOORU TXH OD UHJHQHUDFLy GH FRQIRUPL D DPE
HOV DU LFOHV D L E

F (OV ROLV XVD V GH GLIHUHQ V FDUDF HUtV LTXHV QR V DQ GH PHVFODU QL
HOV ROLV XVD V V DQ GH PHVFODU DPE DO UHV LSXV GH UHVLGXV R VXEV jQFLHV
VL DTXHV D PHVFOD LPSHGHL[ OD VHXD UHJHQHUDFLy R XQD DO UD RSHUDFLy GH
UHFLFOD JH DPE OD TXDO V RE LQJD XQ UHVXO D PHGLDPELHQ DO JOREDO HTXL
YDOHQ R PLOORU TXH OD UHJHQHUDFLy

3HU DO FRPSOLPHQ GHO TXH V HV DEOHL[ HQ O DSDU D DQ HULRU V DQ
G HV DEOLU OHV PHVXUHV QHFHVVjULHV G DFRUG DPE OD QRUPD LYD EjVLFD HV D
DO L HO FRPSOLPHQ GHOV UHTXLVL V G LQIRUPDFLy QHFHVVDULV SHU D GRQDU
FRPSOLPHQ D OHV REOLJDFLRQV GH OD 8QLy (XURSHD G LQIRUPDFLy HQ PD q
ULD G ROLV L ROLV XVD V

U LFOH 5HVLG V GH FRQV U FFLy GHPROLFLy L GHVP Q D H

6HQVH SHUMXGLFL GH OD QRUPD LYD HVSHFtILFD SHU D GH HUPLQD V UHVL
GXV HQ OHV REUHV GH GHPROLFLy R GHVPXQ D JH DQ GH UH LUDU VH L VH Q
SUR LEHL[ OD PHVFOD DPE DO UHV UHVLGXV L PDQHMDU VH GH PDQHUD VHJXUD
OHV VXEV jQFLHV SHULOORVHV HQ SDU LFXODU O DPLDQ

(OV UHVLGXV GH OD FRQV UXFFLy OD GHPROLFLy L HO GHVPXQ D JH QR
SHULOORVRV DQ GH VHU FODVVLILFD V HQ DOPHQ V OHV IUDFFLRQV VHJ HQ V
IXV D IUDFFLRQV GH PLQHUDOV IRUPLJy UDMROHV DXOHOOV FHUjPLFD L SHGUD
PH DOOV YLGUH SOjV LF L DOJHSV L[t PD HL[ V DQ GH FODVVLILFDU DTXHOOV
HOHPHQ V VXVFHS LEOHV GH VHU UHX LOL ]D V FRP DUD HXOHV VDQL DULV R HOH
PHQ V HV UXF XUDOV TXHV D FODVVLILFDFLy V D GH UHDOL ]DU GH PDQHUD
SUHIHUHQ HQ HO OORF GH JHQHUDFLy GHOV UHVLGXV L VHQVH SHUMXGLFL GH OD UHV D
GH UHVLGXV TXH MD HQHQ HV DEOLGD XQD UHFROOLGD VHSDUDGD REOLJD zULD

/D GHPROLFLy V D GH GXU D HUPH SUHIHULEOHPHQ GH PDQHUD VHOHF
LYD L DPE FDUjF HU REOLJD RUL D SDU LU GH O GH JHQHU GH L V D GH
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JDUDQ L]DQGR OD UH LUDGD GH DO PHQRV ODV IUDFFLRQHV GH PD HULDOHV LQGL
FDGDV HQ HO DSDU DGR DQ HULRU SUHYLR HV XGLR TXH LGHQ LILTXH ODV FDQ LGD
GHV TXH VH SUHYp JHQHUDU GH FDGD IUDFFLyQ FXDQGR QR H[LV D REOLJDFLyQ
GH GLVSRQHU GH XQ HV XGLR GH JHV LyQ GH UHVLGXRV SUHYHD HO UD DPLHQ R
GH HV RV VHJXQGRV OD MHUDUTXtD HV DEOHFLGD HQ HO DU tFXOR E

/D DGPLQLV UDFLyQ DX RQyPLFD ODV HQ LGDGHV ORFDOHV HQ HO
iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV GHEHQ RPDU ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD
FRQVHJXLU HO Pi[LPR QLYHO GH UHX LOL]DFLyQ GH HOHPHQ RV UHX LOL]DEOHV
SURFHGHQ HV GH GHPROLFLyQ GHVPRQ DMH DVt FRPR HO Pi[LPR QLYHO GH
UHFLFODMH GH DO D FDOLGDG X LOL]DFLyQ GH PD HULDOHV YDORUL]DGRV FHU LILFD
GRV SURFHGHQ HV GH UHVLGXRV GH FRQV UXFFLyQ GHVPRQ DMH GHPROLFLyQ

6H IDFXO D D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV HQ
FRODERUDFLyQ FRQ OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH DUTXL HF XUD
H LQQRYDFLyQ HQ OD FRQV UXFFLyQ DO LPSXOVR HO IRPHQ R D UDYpV GH
VX GHVDUUROOR QRUPD LYR GH ODV VLJXLHQ HV HUUDPLHQ DV SDUD PHMRUDU
OD UD]DELOLGDG HQ HO XVR GH PD HULDOHV HQ HO iPEL R GH OD FRQV UXFFLyQ

D 3DVDSRU H GH PD HULDOHV GH HGLILFLR 6H DGRS DUiQ RGDV DTXHOODV
PHGLGDV TXH GHVGH GLIHUHQ HV iPEL RV OHJLVOD LYRV VH DSOLFDQ VREUH HV H
HPD IRPHQ HQ IDYRUH]FDQ OD LPSODQ DFLyQ GHO SDVDSRU H GH PD H
ULDOHV GHO HGLILFLR SXHV R TXH VH UD D GH XQ PHFDQLVPR TXH SHUPL H OD
UD]DELOLGDG GH ORV PD HULDOHV FRQ HO REMH LYR GH PHMRUDU ODV FRQGLFLRQHV
GH YLGD UHGXFLU HO LPSDF R DPELHQ DO HQ RGR VX FLFOR

E 0RGHODGR GH LQIRUPDFLyQ GH FRQV UXFFLyQ %,0 0H RGRORJtD
GH UDEDMR EDVDGD HQ OD GLJL DOL]DFLyQ HQ OD FRODERUDFLyQ HQ UH DJHQ HV
D OR ODUJR GH RGR HO FLFOR GH YLGD GH XQD HGLILFDFLyQ R LQIUDHV UXF XUD
5HTXLHUH GHO FRQRFLPLHQ R IRUPDFLyQ HQ HFQRORJtDV DVRFLDGDV D ODV
QXHYDV HUUDPLHQ DV GH GLVHxR VX REMH LYR HV RE HQHU XQD PD RU HIL
FLHQFLD HQ OD LQYHUVLyQ HQ LQIUDHV UXF XUDV H LQGXV ULD HQ JHQHUDO SXHV R
TXH OD FL DGD PH RGRORJtD SUH HQGH FRQVHJXLU XQD UHGXFFLyQ GH ULHVJRV
H LQFHU LGXPEUHV XQ LQFUHPHQ R HQ OD FDOLGDG DO FRPR UHFRJH HO 5HDO
GHFUH R GH GH GLFLHPEUH SRU HO TXH VH FUHD OD FRPL
VLyQ LQ HUPLQLV HULDO SDUD OD LQFRUSRUDFLyQ GH OD PH RGRORJtD %,0 HQ
OD FRQ UD DFLyQ S EOLFD /D DGPLQLV UDFLyQ GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD
D HQGHUi OR GLVSXHV R HQ HO UHIHULGR UHDO GHFUH R FRQ ULEXLUi FRQ VXV
SROt LFDV D FRQVHJXLU ORV ILQHV TXH VH SHUVLJXHQ SDUD LPSXOVDU JDUDQ L
]DU OD FRRUGLQDFLyQ HQ UH DGPLQLV UDFLRQHV VXV RUJDQLVPRV S EOLFRV
HQ LGDGHV GH GHUHF R S EOLFR YLQFXODGRV R GHSHQGLHQ HV HQ OD LPSODQ
DFLyQ GH OD PH RGRORJtD %,0 HQ OD FRQ UD DFLyQ S EOLFD

F XtD YHUGH GH PHGLGDV PHGLRDPELHQ DOHV HQ OD FRQ UD DFLyQ
S EOLFD HQ HO iPEL R GH OD HGLILFDFLyQ GH OD HQHUDOL D /D DGPLQLV
UDFLyQ S EOLFD HQ VX SDSHO HMHPSODUL]DQ H SURPRYHUi XQ FDPELR GH
SDUDGLJPD HQ OD FRQV UXFFLyQ TXH VH YHD UHIOHMDGR HQ ORV SURFHVRV GH
FRQ UD DFLyQ S EOLFD 3DUD HOOR OD XtD YHUGH GH PHGLGDV PHGLRDP
ELHQ DOHV HQ OD FRQ UD DFLyQ S EOLFD HQ HO iPEL R GH OD HGLILFDFLyQ GH OD
HQHUDOL D HODERUDGD SRU OD LUHFFLyQ HQHUDO GH ,QQRYDFLyQ (FROy

JLFD HQ OD RQV UXFFLyQ GH OD 9LFHSUHVLGHQFLD 6HJXQGD RQVHOOHULD
GH 9LYLHQGD UTXL HF XUD %LRFOLPi LFD VHUYLUi GH UHIHUHQFLD HQ ORV
SURFHVRV GH FRQ UD DFLyQ S EOLFD GH OD HQHUDOL D

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV GHEH UHDOL]DU
HQ XQ SOD]R Pi[LPR GH QXHYH PHVHV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D
OH HO GHVDUUROOR QRUPD LYR GH OD OHJLVODFLyQ EiVLFD HV D DO TXH UHJXOH
OD SURGXFFLyQ JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV GH FRQV UXFFLyQ GHPROLFLyQ
GHVPRQ DMH

U tF OR 5HVLG RV GH DSDUD RV HOpF ULFRV HOHF UyQLFRV

/D DGDS DFLyQ GH ORV HFRSDUTXHV R SXQ RV OLPSLRV SDUD HO FXP
SOLPLHQ R GH ODV FRQGLFLRQHV HV DEOHFLGDV HQ HO 5HDO GHFUH R
GH GH IHEUHUR VREUH UHVLGXRV GH DSDUD RV HOpF ULFRV HOHF UyQLFRV
GHEHUi VHU VXIUDJDGD SRU SDU H GH ORV SURGXF RUHV GH DSDUD RV HOpF ULFRV
HOHF UyQLFRV FRQIRUPH D OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO GH UHVLGXRV HQ

PD HULD GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GH SURGXF RU GHO SURGXF R GHEH
Ui FRQ DU FRQ ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD JDUDQ L]DU OD VHJXULGDG GH ODV
LQV DODFLRQHV GH UHFRJLGD GH HV H LSR GH UHVLGXRV

/RV SURGXF RUHV GH DSDUD RV HOpF ULFRV HOHF UyQLFRV GH LSR
LQGXV ULDO DGRS DUiQ ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD JDUDQ L]DU HO FXPSOL
PLHQ R GH REMH LYRV FRUUHVSRQGLHQ HV LPSOHPHQ DQGR FDPSDxDV GH
LQIRUPDFLyQ FRQFLHQFLDFLyQ GLULJLGDV DO VHF RU TXH VH VHUiQ DFRUGDGDV
HQ HO VHQR GHO FRQYHQLR PDUFR FRUUHVSRQGLHQ H

/D HQHUDOL D SRGUi HV DEOHFHU DFXHUGRV D UDYpV GH FRQYHQLRV
PDUFR GH FRODERUDFLyQ FRQ ORV UHSUHVHQ DQ HV GH ODV SHUVRQDV R HQ LGD
GHV GLV ULEXLGRUDV R FRPHUFLDOL]DGRUDV GH SURGXF RV HOpF ULFRV HOHF
UyQLFRV GH IRUPD TXH VH SURPXHYD OD SUHYHQFLyQ HQ OD JHQHUDFLyQ GH

JDUDQ LU OD UH LUDGD DOPHQ V GH OHV IUDFFLRQV GH PD HULDOV LQGLFDGHV HQ
O DSDU D DQ HULRU DPE XQ HV XGL SUHYL TXH LGHQ LILTXH OHV TXDQ L D V TXH
HV SUHYHX JHQHUDU GH FDGD IUDFFLy TXDQ QR L DMD REOLJDFLy GH GLVSRVDU
G XQ HV XGL GH JHV Ly GH UHVLGXV L SUHYHMD HO UDF DPHQ G DTXHV V VHJRQV
OD MHUDUTXLD HV DEOLGD HQ O DU LFOH E

/ DGPLQLV UDFLy DX RQzPLFD L OHV HQ L D V ORFDOV HQ O jPEL GH
OHV VHXHV FRPSH qQFLHV DQ GH SUHQGUH OHV PHVXUHV QHFHVVjULHV SHU D
DFRQVHJXLU HO Pj[LP QLYHOO GH UHX LOL ]DFLy G HOHPHQ V UHX LOL ]DEOHV
SURFHGHQ V GH GHPROLFLy L GHVPXQ D JH FRP DPEp HO Pj[LP QLYHOO GH
UHFLFOD JH G DO D TXDOL D L X LOL ]DFLy GH PD HULDOV YDORUL ]D V FHU LILFD V
SURFHGHQ V GH UHVLGXV GH FRQV UXFFLy GHVPXQ D JH L GHPROLFLy

(V IDFXO D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV HQ
FRO ODERUDFLy DPE OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD G DUTXL HF XUD L
LQQRYDFLy HQ OD FRQV UXFFLy D O LPSXOV L HO IRPHQ D UDYpV GHO GHVHQYR
OXSDPHQ QRUPD LX GH OHV HLQHV VHJ HQ V SHU D PLOORUDU OD UDoDELOL D HQ
O V GH PD HULDOV HQ O jPEL GH OD FRQV UXFFLy

D 3DVVDSRU GH PD HULDOV G HGLILFL 6 DQ G DGRS DU R HV DTXHOOHV
PHVXUHV TXH GHV GH GLIHUHQ V jPEL V OHJLVOD LXV V DSOLTXHQ VREUH DTXHV
HPD L IRPHQ HQ L DIDYRULVTXHQ OD LPSODQ DFLy GHO SDVVDSRU GH PD HULDOV
GH O HGLILFL MD TXH HV UDF D G XQ PHFDQLVPH TXH SHUPH OD UDoDELOL D
GHOV PD HULDOV DPE O REMHF LX GH PLOORUDU OHV FRQGLFLRQV GH YLGD L UHGXLU
O LPSDF H DPELHQ DO HQ R HO VHX FLFOH

E 0RGHOL ]DFLy G LQIRUPDFLy GH FRQV UXFFLy %,0 0H RGRORJLD
GH UHEDOO EDVDGD HQ OD GLJL DOL ]DFLy L HQ OD FRO ODERUDFLy HQ UH DJHQ V DO
OODUJ GH R HO FLFOH GH YLGD G XQD HGLILFDFLy R LQIUDHV UXF XUD 5HTXHUHL[
HO FRQHL[HPHQ L OD IRUPDFLy HQ HFQRORJLHV DVVRFLDGHV D OHV QRYHV HLQHV
GH GLVVHQ L HO VHX REMHF LX pV RE HQLU XQD PDMRU HILFLqQFLD HQ OD LQYHU
VLy HQ LQIUDHV UXF XUHV L LQG V ULD HQ JHQHUDO MD TXH DTXHV D PH RGRORJLD
SUH pQ DFRQVHJXLU XQD UHGXFFLy GH ULVFRV L LQFHU HVHV L XQ LQFUHPHQ HQ
OD TXDOL D DO FRP UHFXOO HO 5HLDO GHFUH GH GH GHVHPEUH
SHO TXDO HV FUHD OD FRPLVVLy LQ HUPLQLV HULDO SHU D OD LQFRUSRUDFLy GH
OD PH RGRORJLD %,0 HQ OD FRQ UDF DFLy S EOLFD / DGPLQLV UDFLy GH OD
HQHUDOL D 9DOHQFLDQD D G D HQGUH HO TXH HV GLVSRVD HQ HO UHLDO GHFUH

HVPHQ D L D GH FRQ ULEXLU DPE OHV VHXHV SROt LTXHV D DFRQVHJXLU HOV
ILQV TXH HV SHUVHJXHL[HQ SHU D LPSXOVDU L JDUDQ LU OD FRRUGLQDFLy HQ UH
DGPLQLV UDFLRQV L HOV VHXV RUJDQLVPHV S EOLFV L HQ L D V GH GUH S EOLF
YLQFXOD V R GHSHQGHQ V HQ OD LPSODQ DFLy GH OD PH RGRORJLD %,0 HQ OD
FRQ UDF DFLy S EOLFD

F XLD YHUGD GH PHVXUHV PHGLDPELHQ DOV HQ OD FRQ UDF DFLy S EOLFD
HQ O jPEL GH O HGLILFDFLy GH OD HQHUDOL D / DGPLQLV UDFLy S EOLFD HQ
HO VHX SDSHU H[HPSODUL ]DQ D GH SURPRXUH XQ FDQYL GH SDUDGLJPD
HQ OD FRQV UXFFLy TXH HV UHIOHF LVFD HQ HOV SURFHVVRV GH FRQ UDF DFLy
S EOLFD 3HU D DL[z OD XLD YHUGD GH PHVXUHV PHGLDPELHQ DOV HQ OD
FRQ UDF DFLy S EOLFD HQ O jPEL GH O HGLILFDFLy GH OD HQHUDOL D HODER
UDGD SHU OD LUHFFLy HQHUDO G ,QQRYDFLy (FROzJLFD HQ OD RQV UXFFLy
GH OD 9LFHSUHVLGqQFLD 6HJRQD L RQVHOOHULD G +DEL D JH L UTXL HF XUD
%LRFOLPj LFD D GH VHUYLU GH UHIHUqQFLD HQ HOV SURFHVVRV GH FRQ UDF DFLy
S EOLFD GH OD HQHUDOL D

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV D GH UHDOL ]DU
HQ XQ HUPLQL Pj[LP GH QRX PHVRV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D
OOHL HO GHVSOHJDPHQ QRUPD LX GH OD OHJLVODFLy EjVLFD HV D DO TXH UHJXOD
OD SURGXFFLy L OD JHV Ly GHOV UHVLGXV GH FRQV UXFFLy GHPROLFLy L GHV
PXQ D JH

U LFOH 5HVLG V G DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF UzQLFV

/ DGDS DFLy GHOV HFRSDUFV R SXQ V QH V SHU DO FRPSOLPHQ GH
OHV FRQGLFLRQV HV DEOLGHV HQ HO 5HLDO GHFUH GH GH IHEUHU
VREUH UHVLGXV G DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF UzQLFV D GH VHU VXIUDJDGD SHU
SDU GHOV SURGXF RUV G DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF UzQLFV GH FRQIRUPL D
DPE OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO GH UHVLGXV HQ PD qULD GH UHVSRQVDELOL D
DPSOLDGD GH SURGXF RU GHO SURGXF H L D GH FRPS DU DPE OHV PHVXUHV
QHFHVVjULHV SHU D JDUDQ LU OD VHJXUH D GH OHV LQV DO ODFLRQV GH UHFROOLGD
G DTXHV LSXV GH UHVLGXV

(OV SURGXF RUV G DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF UzQLFV GH LSXV LQGXV UL
DO DQ G DGRS DU OHV PHVXUHV QHFHVVjULHV SHU D JDUDQ LU HO FRPSOLPHQ
G REMHF LXV FRUUHVSRQHQ V LPSOHPHQ DQ FDPSDQ HV G LQIRUPDFLy L
FRQVFLHQFLDFLy GLULJLGHV DO VHF RU TXH V DQ G DFRUGDU HQ HO VL GHO FRQ
YHQL PDUF FRUUHVSRQHQ

/D HQHUDOL D SR HV DEOLU DFRUGV D UDYpV GH FRQYHQLV PDUF GH
FRO ODERUDFLy DPE HOV UHSUHVHQ DQ V GH OHV SHUVRQHV R HQ L D V GLV UL
EXwGRUHV R FRPHUFLDOL ]DGRUHV GH SURGXF HV HOqF ULFV L HOHF UzQLFV GH
PDQHUD TXH HV SURPRJD OD SUHYHQFLy HQ OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV L HO
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UHVLGXRV HO GHVDUUROOR GH VLV HPDV GH UHFRJLGD VHOHF LYD TXH JDUDQ L
FHQ OD LJXDOGDG GH FRQGLFLRQHV GH RSHUDFLyQ HQ RGR HO HUUL RULR GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD

U tF OR 5HVLG RV GH YH tF ORV DO ILQDO GH V YLGD LO

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV HV DEOHFHUi ODV
PHGLGDV GH FRRUGLQDFLyQ FRQ OD DGPLQLV UDFLyQ FRPSH HQ H HQ PD H
ULD GH UiILFR SDUD HO FRQ URO GH ODV EDMDV HPSRUDOHV GH YH tFXORV GH
H[SRU DFLyQ UiQVL R FRPXQL DULR DVt FRPR FXDOTXLHU R UD TXH VH FRQ
VLGHUH FRQ HO REMH R GH LPSXOVDU OD OXF D FRQ UD OD JHV LyQ LUUHJXODU GH
YH tFXORV DO ILQDO GH VX YLGD LO

H IRUPD REOLJD RULD HQ ORV FHQ URV DX RUL]DGRV SDUD HO UD D
PLHQ R GH ORV YH tFXORV DO ILQDO GH VX YLGD LO VH UHDOL]DUiQ ODV RSHUD
FLRQHV GH GHVFRQ DPLQDFLyQ GHO YH tFXOR DO ILQDO GH VX YLGD LO R UDV
RSHUDFLRQHV GH UD DPLHQ R GH DFXHUGR FRQ HO DU tFXOR HO DQH[R ,9
GHO 5HDO GHFUH R GH GH DEULO VREUH ORV YH tFXORV DO ILQDO GH
VX YLGD LO SRU HO FXDO VH PRGLILFD HO 5HJODPHQ R JHQHUDO GH YH tFX
ORV DSUREDGR SRU HO 5HDO GHFUH R GH GH GLFLHPEUH SDUD
OR FXDO VH HQGUi HQ FXHQ D

D 6LHPSUH TXH QR VHD SRVLEOH OD UHX LOL]DFLyQ HQ OD PLVPD LQV D
ODFLyQ HQ VXV HTXLSRV R HQ OD PLVPD LQV DODFLyQ GH ODV RSHUDFLRQHV GH
SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ GH FRPSRQHQ HV TXH VH FRPHUFLDOL]D
UiQ FRPR SDU HV R SLH]DV GH VHJXQGD PDQR VH GHEHUi VHSDUDU HQ UHJDU
D XQ JHV RU DX RUL]DGR RGRV ORV PD HULDOHV FRPSRQHQ HV SURFHGHQ HV
GH ODV RSHUDFLRQHV GH UD DPLHQ R SDUD VX FRUUHF D JHV LyQ SULRUL]DQGR
YLGULRV JDVHV UHIULJHUDQ HV /D H[ UDFFLyQ GH ORV JDVHV UHIULJHUDQ HV VH
UHDOL]DUi SRU SHUVRQDO FXDOLILFDGR VHJ Q HO 5HDO GHFUH R GH

GH IHEUHUR SRU HO TXH VH UHJXOD OD FRPHUFLDOL]DFLyQ PDQLSXODFLyQ
GH JDVHV IOXRUDGRV HTXLSRV EDVDGRV HQ ORV PLVPRV DVt FRPR OD FHU L
ILFDFLyQ GH ORV SURIHVLRQDOHV TXH ORV X LOL]DQ SRU HO TXH VH HV DEOHFHQ
ORV UHTXLVL RV pFQLFRV SDUD ODV LQV DODFLRQHV TXH GHVDUUROOHQ DF LYLGDGHV
TXH HPL DQ JDVHV IOXRUDGRV

E )RPHQ DU OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ HO UHFLFODGR HQ
GLF R RUGHQ IUHQ H D FXDOTXLHU IRUPD GH YDORUL]DFLyQ GH GH HUPLQDGRV
PD HULDOHV HQ HVSHFLDO OD HIHF LYD UH LUDGD GH JDVHV UHIULJHUDQ HV GHO
YLGULR GH ORV JUDQGHV FRPSRQHQ HV GH SOiV LFRV

/RV IDEULFDQ HV GH YH tFXORV IRPHQ DUiQ HO HFRGLVHxR GH ORV PLV
PRV LQFLGLHQGR HVSHFLDOPHQ H HQ OD UHX LOL]DFLyQ HQ OD UHFLFODELOLGDG
GH VXV FRPSRQHQ HV LQFOXLGDV ODV ED HUtDV FRQIRUPH D OD QRUPD LYD
VHF RULDO DSOLFDEOH

U tF OR 5HVLG RV H LOHV

/D HQHUDOL D MXQ R FRQ ORV DJHQ HV GHO VHF RU H[ LO SURPRYH
UiQ OD LQYHV LJDFLyQ HO GHVDUUROOR OD LQQRYDFLyQ GH IRUPDV GH GLVHxR
PDQHUDV GH SURGXFFLyQ IDEULFDFLyQ TXH SULRULFHQ HO XVR GH UHFXU
VRV UHQRYDEOHV TXH UHLQ URGX]FDQ VXESURGXF RV H[ LOHV UHFXSHUDGRV
R LQFRUSRUHQ XQ PD RU SRUFHQ DMH GH PD HULDOHV UHFLFODGRV VRV HQL
EOHV GH SUR[LPLGDG FRPR PD HULD SULPD TXH RE HQJDQ SURGXF RV
GXUDGHURV UHX LOL]DEOHV UHFLFODEOHV DO HIHF R VH SRGUiQ GHVDUUROODU
PHGLGDV FRPR SUHPLRV DO HFRGLVHxR R OD LQQRYDFLyQ JXtDV GH EXHQDV
SUiF LFDV FDPSDxDV GH LQIRUPDFLyQ SDUD OD SUHYHQFLyQ GH ORV UHVLGXRV
H[ LOHV DFFLRQHV HQ IDYRU GH OD YHQ D GH H[ LOHV GH VHJXQGD PDQR

/DV DGPLQLV UDFLRQHV DX RQyPLFD ORFDOHV HQ HO iPEL R GH VXV
FRPSH HQFLDV LPSXOVDUiQ SURPRFLRQDUiQ OD UHFRJLGD OD SUHSDUDFLyQ
SDUD OD UHX LOL]DFLyQ UHSDUDFLyQ GH PD HULDOHV H[ LOHV DVt FRPR OD
UHFRJLGD SDUD VX UHFLFODMH (Q HV RV iPEL RV ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOL
FDV YDOHQFLDQDV SURPRYHUiQ PHGLDQ H ORV LQV UXPHQ RV DGPLQLV UD LYRV
FRUUHVSRQGLHQ HV OD SDU LFLSDFLyQ ²SULQFLSDOPHQ H HQ DXVHQFLD GH
LQLFLD LYDV GH FDUiF HU S EOLFR R SDU LFLSDGDV SRU ODV DGPLQLV UDFLRQHV
S EOLFDV² GH HQ LGDGHV VLQ iQLPR GH OXFUR R GH HQ LGDGHV GH HFRQRPtD
VRFLDO SDUD OD UHFRJLGD VHSDUDGD OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ
UHSDUDFLyQ UHFLFODMH GH UHVLGXRV H[ LOHV

/D HQHUDOL D IRPHQ DUi PHGLGDV HQFDPLQDGDV D OD PLQLPL]D
FLyQ GHO HPSOHR GH ORV UHFXUVRV QD XUDOHV VX XVR HILFLHQ H SDUD OD
SURGXFFLyQ H[ LO HQ SDU LFXODU

D (O DQiOLVLV YDORUDFLyQ GH ORV FUL HULRV UiPL HV DGPLQLV UD LYRV
SDUD OD GHFODUDFLyQ GH ILQ GH OD FRQGLFLyQ GH UHVLGXR GH GH HUPLQDGRV
H[ LOHV OD X LOL]DFLyQ GH H[ LO UHFLFODGR JDUDQ L]DQGR OD SUR HFFLyQ DO
PHGLR DPELHQ H OD VDOXG XPDQD

E (O GLVHxR GH HUUDPLHQ DV FRQ UROHV GH FDOLGDG HQ RGDV ODV
H DSDV GH OD SUHYHQFLyQ UHFRJLGD UHFLFODMH GH ORV UHVLGXRV H[ LOHV TXH

GHVHQYROXSDPHQ GH VLV HPHV GH UHFROOLGD VHOHF LYD TXH JDUDQ LVTXHQ
OD LJXDO D GH FRQGLFLRQV G RSHUDFLy D R HO HUUL RUL GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD

U LFOH 5HVLG V GH YH LFOHV DO ILQDO GH OD VH D YLGD LO

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV D G HV DEOLU OHV
PHVXUHV GH FRRUGLQDFLy DPE O DGPLQLV UDFLy FRPSH HQ HQ PD qULD GH
UjQVL SHU DO FRQ URO GH OHV EDL[HV HPSRUDOV GH YH LFOHV G H[SRU DFLy
L UjQVL FRPXQL DUL FRP DPEp TXDOVHYRO DO UD TXH HV FRQVLGHUH D IL
G LPSXOVDU OD OOXL D FRQ UD OD JHV Ly LUUHJXODU GH YH LFOHV DO ILQDO GH OD
VHXD YLGD LO

H PDQHUD REOLJD zULD HQ HOV FHQ UHV DX RUL ]D V SHU DO UDF DPHQ
GHOV YH LFOHV DO ILQDO GH OD VHXD YLGD LO V DQ GH IHU OHV RSHUDFLRQV GH
GHVFRQ DPLQDFLy GHO YH LFOH DO ILQDO GH OD VHXD YLGD LO L DO UHV RSHUDFL
RQV GH UDF DPHQ GH FRQIRUPL D DPE O DU LFOH L O DQQH[ ,9 GHO 5HLDO
GHFUH GH G DEULO VREUH HOV YH LFOHV DO ILQDO GH OD VHXD YLGD
LO L SHO TXDO HV PRGLILFD HO 5HJODPHQ JHQHUDO GH YH LFOHV DSURYD SHO

5HLDO GHFUH GH GH GHVHPEUH SHU D OD TXDO FRVD V D GH
HQLU HQ FRPS H

D 6HPSUH TXH QR VLJD SRVVLEOH OD UHX LOL ]DFLy HQ OD PD HL[D LQV DO
ODFLy HQ HOV VHXV HTXLSV R HQ OD PD HL[D LQV DO ODFLy GH OHV RSHUDFLRQV
GH SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy GH FRPSRQHQ V TXH HV FRPHUFLDOL
]DUDQ FRP D SDU V R SHFHV GH VHJRQD Pj V D GH VHSDUDU L HQ UHJDU D XQ
JHV RU DX RUL ]D R V HOV PD HULDOV L HOV FRPSRQHQ V SURFHGHQ V GH OHV
RSHUDFLRQV GH UDF DPHQ SHU D OD VHXD FRUUHF D JHV Ly SULRUL ]DQ YLGUHV
L JDVRV UHIULJHUDQ V / H[ UDFFLy GHOV JDVRV UHIULJHUDQ V V D G HIHF XDU
SHU SHUVRQDO TXDOLILFD VHJRQV HO 5HLDO GHFUH GH GH IHEUHU
SHO TXDO HV UHJXOD OD FRPHUFLDOL ]DFLy L OD PDQLSXODFLy GH JDVRV IOXRUD V
L HTXLSV EDVD V HQ DTXHV V FRP DPEp OD FHU LILFDFLy GHOV SURIHVVLRQDOV
TXH HOV X LOL ]HQ L SHO TXDO V HV DEOHL[HQ HOV UHTXLVL V qFQLFV SHU D OHV
LQV DO ODFLRQV TXH GHVHQYROXSHQ DF LYL D V TXH HPH HQ JDVRV IOXRUD V

E )RPHQ DU OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L HO UHFLFOD JH HQ
DTXHV RUGUH HQIURQ GH TXDOVHYRO IRUPD GH YDORUL ]DFLy GH GH HUPLQD V
PD HULDOV HVSHFLDOPHQ O HIHF LYD UH LUDGD GH JDVRV UHIULJHUDQ V GHO
YLGUH L GHOV JUDQV FRPSRQHQ V GH SOjV LFV

(OV IDEULFDQ V GH YH LFOHV DQ GH IRPHQ DU HO VHX HFRGLVVHQ
LQFLGLQ HVSHFLDOPHQ HQ OD UHX LOL ]DFLy L HQ OD UHFLFODELOL D GHOV VHXV
FRPSRQHQ V LQFORVHV OHV ED HULHV GH FRQIRUPL D DPE OD QRUPD LYD VHF
RULDO DSOLFDEOH

U LFOH 5HVLG V q LOV

/D HQHUDOL D MXQ DPE HOV DJHQ V GHO VHF RU q[ LO D GH SUR
PRXUH OD UHFHUFD HO GHVHQYROXSDPHQ L OD LQQRYDFLy GH IRUPHV GH GLV
VHQ PDQHUHV GH SURGXFFLy L IDEULFDFLy TXH SULRUL ]HQ O V GH UHFXU
VRV UHQRYDEOHV TXH UHLQ URGXwVTXHQ VXESURGXF HV q[ LOV UHFXSHUD V R
LQFRUSRUHQ XQ PDMRU SHUFHQ D JH GH PD HULDOV UHFLFOD V VRV HQLEOHV L
GH SUR[LPL D FRP D PD qULD SULPHUD L TXH RE LQJXHQ SURGXF HV GXUD
GRUV UHX LOL ]DEOHV L UHFLFODEOHV DTXHV HIHF H HV SRGHQ GHVHQYROXSDU
PHVXUHV FRP DUD SUHPLV D O HFRGLVVHQ R OD LQQRYDFLy JXLHV GH ERQHV
SUjF LTXHV FDPSDQ HV G LQIRUPDFLy SHU D OD SUHYHQFLy GHOV UHVLGXV q[
LOV L DFFLRQV HQ IDYRU GH OD YHQGD GH q[ LOV GH VHJRQD Pj

/HV DGPLQLV UDFLRQV DX RQzPLFD L ORFDOV HQ O jPEL GH OHV VHXHV
FRPSH qQFLHV DQ G LPSXOVDU L SURPRFLRQDU OD UHFROOLGD L OD SUHSDUDFLy
SHU D OD UHX LOL ]DFLy L OD UHSDUDFLy GH PD HULDOV q[ LOV FRP DPEp OD
UHFROOLGD SHU DO VHX UHFLFOD JH (Q DTXHV V jPEL V OHV DGPLQLV UDFLRQV
S EOLTXHV YDOHQFLDQHV DQ GH SURPRXUH PL MDQoDQ HOV LQV UXPHQ V
DGPLQLV UD LXV FRUUHVSRQHQ V OD SDU LFLSDFLy ²SULQFLSDOPHQ L HQ
DEVqQFLD G LQLFLD LYHV GH FDUjF HU S EOLF R SDU LFLSDGHV SHU OHV DGPLQLV
UDFLRQV S EOLTXHV² G HQ L D V VHQVH jQLP GH OXFUH R G HQ L D V G HFRQR
PLD VRFLDO SHU D OD UHFROOLGD VHSDUDGD OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy
OD UHSDUDFLy L HO UHFLFOD JH GH UHVLGXV q[ LOV

/D HQHUDOL D D GH IRPHQ DU PHVXUHV HQFDPLQDGHV D OD PLQLPL
]DFLy GH O V GHOV UHFXUVRV QD XUDOV L HO VHX V HILFLHQ SHU D OD SURGXFFLy
q[ LO L HQ SDU LFXODU

D / DQjOLVL L OD YDORUDFLy GHOV FUL HULV L UjPL V DGPLQLV UD LXV SHU
D OD GHFODUDFLy GH IL GH OD FRQGLFLy GH UHVLGX GH GH HUPLQD V q[ LOV L OD
X LOL ]DFLy GH q[ LO UHFLFOD R JDUDQ LQ OD SUR HFFLy DO PHGL DPELHQ L
OD VDOX XPDQD

E (O GLVVHQ G HLQHV L FRQ UROV GH TXDOL D HQ R HV OHV H DSHV GH OD
SUHYHQFLy OD UHFROOLGD L HO UHFLFOD JH GHOV UHVLGXV q[ LOV TXH SHUPH D
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SHUPL D FHU LILFDU TXH HV RV SURGXF RV FXPSOHQ ODV FRQGLFLRQHV FDUDF
HUtV LFDV SDUD TXH SXHGDQ VHU LQFRUSRUDGRV DO PHUFDGR FRPR PD HULDOHV

U tF OR 5HVLG RV VyOLGRV HQ HO PHGLR PDULQR

/DV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV DX RQyPLFD ORFDOHV GH OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD VX VHF RU S EOLFR LQV UXPHQ DO HQ HO HMHUFLFLR GH VXV
FRPSH HQFLDV HQ PD HULD GH SHVFD SXHU RV IRPHQ DUiQ IDFLOL DUiQ
DSR DUiQ ODV SUiF LFDV GH UHFRJLGD GH UHVLGXRV VyOLGRV HQ HO PHGLR

PDULQR ²HQ SDU LFXODU SRU SDU H GHO VHF RU SHVTXHUR² VX SRV HULRU
UD DPLHQ R DGHFXDGR

(Q RGR FDVR ODV DF XDFLRQHV GH UHFRJLGD VH SODQLILFDUiQ GH IRUPD
TXH VH JDUDQ LFH OD QR DIHFFLyQ D iEL D V QL HVSHFLHV PDULQDV GH HVSH
FLDO LQ HUpV VRPH LpQGRVH HQ VX FDVR D ORV LQV UXPHQ RV GH HYDOXDFLyQ
DPELHQ DO TXH VH DSOLTXHQ FRQIRUPH D OD QRUPD LYD YLJHQ H HQ OD PD H
ULD

(Q FRODERUDFLyQ FRQ RGRV ORV DJHQ HV LPSOLFDGRV HQ HO VHF RU
SHVTXHUR ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV DX RQyPLFD ORFDOHV GHVDUUR
OODUiQ SURJUDPDV GH VHQVLELOL]DFLyQ FRQFLHQFLDFLyQ SDUD OD SUHYHQFLyQ
UHFRJLGD GH UHVLGXRV VyOLGRV HQ HO PHGLR PDULQR GLULJLGRV DO S EOLFR

HQ JHQHUDO DVt FRPR D FROHF LYRV HVSHFtILFRV GHO VHF RU SHVTXHUR Vt
PLVPR VH LPSXOVDUiQ FDPSDxDV GH UHFRJLGD GH UHVLGXRV VyOLGRV HQ HO
PHGLR PDULQR DVt FRPR LQLFLD LYDV SDU LFLSD LYDV HQ HV D PD HULD

(O FXUUtFXOXP GH ODV L XODFLRQHV DFDGpPLFDV GH OD IDPLOLD SURIH
VLRQDO PDUt LPR SHVTXHUD LQFOXLUi FRQ HQLGRV UHIHUHQ HV D OD SUHYHQFLyQ
UHFRJLGD JHV LyQ GH UHVLGXRV VyOLGRV HQ HO PHGLR PDULQR DVt FRPR
D ORV LPSDF RV DPELHQ DOHV VREUH OD VDOXG XPDQD GH HV H LSR GH
FRQ DPLQDFLyQ

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH SHVFD UHDOL]DUi DF LYLGD
GHV IRUPD LYDV GH FRQFLHQFLDFLyQ GLULJLGDV DO VHF RU SHVTXHUR VREUH HO
HIHF R GH ORV UHVLGXRV VyOLGRV HQ HO PHGLR PDULQR SDUD ORV HFRVLV HPDV
PDULQRV OD ELRGLYHUVLGDG OD VDOXG XPDQD VX LQFLGHQFLD HQ DF LYL
GDGHV FRPR HO XULVPR OD SHVFD HO UDQVSRU H PDUt LPR

/D FRQVHOOHULD FRQ FRPSH HQFLDV HQ PD HULD GH SHVFD IRPHQ DUi
OD UHFRJLGD GH ORV UHVLGXRV VyOLGRV HQ HO PHGLR PDULQR FRPR DU HV GH
SHVFD SHUGLGRV SOiV LFRV R URV GHVHF RV (V DV DF XDFLRQHV SRGUiQ
VHU REMH R GH ILQDQFLDFLyQ D UDYpV GHO )RQGR (XURSHR 0DUt LPR GH
3HVFD FRQIRUPH DO DU tFXOR GHO 5HJODPHQ R 8( Q PHUR
GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR GH GH PD R GH UHOD LYR
DO )RQGR (XURSHR 0DUt LPR GH 3HVFD SRU HO TXH VH GHURJDQ ORV
UHJODPHQ RV ( Q PHUR ( Q PHUR (
Q PHUR ( Q PHUR GHO RQVHMR HO 5HJOD
PHQ R 8( Q PHUR GHO 3DUODPHQ R (XURSHR GHO RQVHMR

3 78/2 ,9
6REUH UDVODGR GH UHVLG RV

U tF OR 7UDVODGR GH UHVLG RV

/DV RSHUDFLRQHV GH UDVODGR GH UHVLGXRV TXH DIHF DQ D OD RPXQL
D 9DOHQFLDQD VH ULJHQ SRU HO DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO
GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

HV RV HIHF RV OD DX RULGDG FRPSH HQ H GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD HV OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV

6LQ SHUMXLFLR GHO DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO GH
UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU OD HQHUD
OL D 9DOHQFLDQD SRGUi SUR LELU HPSRUDOPHQ H R UHV ULQJLU OD HQ UDGD GH
UHVLGXRV R UHF D]R GH UHVLGXRV GRPpV LFRV PXQLFLSDOHV SURFHGHQ HV
R UDV FRPXQLGDGHV DX yQRPDV X R URV HV DGRV PLHPEURV GH OD 8QLyQ
(XURSHD VLHPSUH TXH VH GHPXHV UH TXH HV DV HQ UDGDV LPSLGHQ HO FXP
SOLPLHQ R GH OD QRUPD LYD OD SODQLILFDFLyQ DX RQyPLFDV HQ PD HULD GH
JHV LyQ GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV TXH HV R SXHGH LPSOLFDU VDQFLRQHV
GH OD RPLVLyQ (XURSHD SRU PDOD JHV LyQ GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV TXH
DIHF HQ D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

(Q SDU LFXODU VH DSOLFDUi HO SiUUDIR DQ HULRU DO FDVR GH ORV UHVLGXRV
UHF D]RV GH UHVLGXRV R URV LSRV GH PD HULDOHV TXH VH GHV LQDQ D HOL
PLQDFLyQ HQ YHU HGHUR YDORUL]DFLyQ HQHUJp LFD FRLQFLQHUDFLyQ R LQFL
QHUDFLyQ DVt FRPR YDORUL]DFLyQ GH PD HULDO ELRHV DELOL]DGR PHGLDQ H
OD RSHUDFLyQ GH JHV LyQ 5 SUHYLV D HQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO
SURFHGHQ H GH DTXHOODV FRPXQLGDGHV DX yQRPDV R UHJLRQHV GH OD 8QLyQ
(XURSHD TXH HQJDQ XQ LPSXHV R GH SHQDOL]DFLyQ DO YHU LGR GH UHVLGXRV
R OD LQFLQHUDFLyQ R YDORUL]DFLyQ HQHUJp LFD VXSHULRU DO TXH VH DSOLFD HQ
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

FHU LILFDU TXH DTXHV V SURGXF HV FRPSOHL[HQ OHV FRQGLFLRQV L OHV FDUDF
HUtV LTXHV SHUTXq SXJXHQ VHU LQFRUSRUD V DO PHUFD FRP D PD HULDOV

U LFOH 5HVLG V VzOLGV DO PHGL PDUt

/HV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV DX RQzPLFD L ORFDOV GH OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD L HO VHX VHF RU S EOLF LQV UXPHQ DO HQ O H[HUFLFL GH OHV
VHXHV FRPSH qQFLHV HQ PD qULD GH SHVFD L SRU V DQ GH IRPHQ DU IDFL
OL DU L GRQDU VXSRU D OHV SUjF LTXHV GH UHFROOLGD GH UHVLGXV VzOLGV DO
PHGL PDUt ²HQ SDU LFXODU SHU SDU GHO VHF RU SHVTXHU² L HO SRV HULRU
UDF DPHQ DGHTXD

(Q R FDV OHV DF XDFLRQV GH UHFROOLGD V DQ GH SODQLILFDU GH PDQHUD
TXH HV JDUDQ LVFD OD QR DIHFFLy D jEL D V QL HVSqFLHV PDULQHV G HVSH
FLDO LQ HUqV L V DQ GH VR PH UH VL HVFDX DOV LQV UXPHQ V G DYDOXDFLy
DPELHQ DO TXH V L DSOLTXHQ GH FRQIRUPL D DPE OD QRUPD LYD YLJHQ
HQ OD PD qULD

(Q FRO ODERUDFLy DPE R V HOV DJHQ V LPSOLFD V HQ HO VHF RU SHV
TXHU OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV DX RQzPLFD L ORFDOV DQ GH GHVHQYR
OXSDU SURJUDPHV GH VHQVLELOL ]DFLy L FRQVFLHQFLDFLy SHU D OD SUHYHQFLy L
OD UHFROOLGD GH UHVLGXV VzOLGV DO PHGL PDUt GLULJL V DO S EOLF HQ JHQHUDO
FRP DPEp D FRO OHF LXV HVSHFtILFV GHO VHF RU SHVTXHU L[t PD HL[ V DQ
G LPSXOVDU FDPSDQ HV GH UHFROOLGD GH UHVLGXV VzOLGV DO PHGL PDUt FRP
DPEp LQLFLD LYHV SDU LFLSD LYHV HQ DTXHV D PD qULD

(O FXUUtFXOXP GH OHV L XODFLRQV DFDGqPLTXHV GH OD IDPtOLD SUR
IHVVLRQDO PDUt LP SHVTXHUD D G LQFORXUH FRQ LQJX V UHIHUHQ V D OD SUH
YHQFLy OD UHFROOLGD L OD JHV Ly GH UHVLGXV VzOLGV DO PHGL PDUt FRP DPEp
DOV LPSDF HV DPELHQ DOV L VREUH OD VDOX XPDQD G DTXHV LSXV GH FRQ
DPLQDFLy

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH SHVFD D GH GXU D HUPH
DF LYL D V IRUPD LYHV L GH FRQVFLHQFLDFLy GLULJLGHV DO VHF RU SHVTXHU
VREUH O HIHF H GHOV UHVLGXV VzOLGV DO PHGL PDUt SHU DOV HFRVLV HPHV
PDULQV OD ELRGLYHUVL D L OD VDOX XPDQD L OD VHXD LQFLGqQFLD HQ DF LYL
D V FRP DUD HO XULVPH OD SHVFD L HO UDQVSRU PDUt LP

/D FRQVHOOHULD DPE FRPSH qQFLHV HQ PD qULD GH SHVFD D GH
IRPHQ DU OD UHFROOLGD GHOV UHVLGXV VzOLGV DO PHGL PDUt FRP DUD DU V GH
SHVFD SHUGX V SOjV LFV L DO UHV GHL[DOOHV TXHV HV DF XDFLRQV SRGHQ VHU
REMHF H GH ILQDQoDPHQ D UDYpV GHO )RQV (XURSHX 0DUt LP L GH 3HVFD
GH FRQIRUPL D DPE O DU LFOH GHO 5HJODPHQ 8( Q PHUR
GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO GH GH PDLJ GH UHOD LX
DO )RQV (XURSHX 0DUt LP L GH 3HVFD L SHO TXDO HV GHURJXHQ HOV UHJOD
PHQ V ( Q PHUR ( Q PHUR ( Q PHUR

L ( Q PHUR GHO RQVHOO L HO 5HJODPHQ 8(
Q PHUR GHO 3DUODPHQ (XURSHX L GHO RQVHOO

3 72/ ,9
6REUH UDVOOD GH UHVLG V

U LFOH 7UDVOOD GH UHVLG V

/HV RSHUDFLRQV GH UDVOOD GH UHVLGXV TXH DIHF HQ OD RPXQL D
9DOHQFLDQD HV UHJHL[HQ SHU O DU LFOH GH OD /OHL GH GH DEULO
GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

DTXHV V HIHF HV O DX RUL D FRPSH HQ GH OD RPXQL D 9DOHQFL
DQD pV OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV

6HQVH SHUMXGLFL GH O DU LFOH GH OD /OHL GH GH DEULO GH
UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU OD HQHUDOL D
9DOHQFLDQD SR SUR LELU HPSRUDOPHQ R UHV ULQJLU O HQ UDGD GH UHVLGXV
R UHEXLJ GH UHVLGXV GRPqV LFV L PXQLFLSDOV SURFHGHQ V G DO UHV FRPX
QL D V DX zQRPHV R DO UHV HV D V PHPEUHV GH OD 8QLy (XURSHD VHPSUH
TXH HV GHPRV UH TXH DTXHV HV HQ UDGHV LPSHGHL[HQ HO FRPSOLPHQ GH OD
QRUPD LYD L OD SODQLILFDFLy DX RQzPLTXHV HQ PD qULD GH JHV Ly GH UHVLGXV
PXQLFLSDOV L TXH DL[z SR LPSOLFDU VDQFLRQV GH OD RPLVVLy (XURSHD SHU
PDOD JHV Ly GH UHVLGXV PXQLFLSDOV TXH DIHF HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

(Q SDU LFXODU V DSOLFD HO SDUjJUDI DQ HULRU DO FDV GHOV UHVLGXV
UHEXLJV GH UHVLGXV L DO UHV LSXV GH PD HULDOV TXH HV GHV LQHQ D HOLPLQD
FLy HQ DERFDGRU YDORUL ]DFLy HQHUJq LFD FRLQFLQHUDFLy R LQFLQHUDFLy
DL[t FRP YDORUL ]DFLy GH PD HULDO ELRHV DELOL ]D PL MDQoDQ O RSHUDFLy GH
JHV Ly 5 SUHYLV D HQ OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO SURFHGHQ G DTXHOOHV
FRPXQL D V DX zQRPHV R UHJLRQV GH OD 8QLy (XURSHD TXH LQJXHQ XQ
LPSRV GH SHQDOL ]DFLy D O DERFDPHQ GH UHVLGXV R OD LQFLQHUDFLy R YDOR
UL ]DFLy HQHUJq LFD VXSHULRU DO TXH V DSOLFD D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
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3DUD HV DV VL XDFLRQHV OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HQGUi HQ FRQVLGH
UDFLyQ ODV DSRU DFLRQHV DO UHVSHF R GHO PLQLV HULR FRPSH HQ H HQ PD HULD
GH UHVLGXRV

/D RPXQL D 9DOHQFLDQD FRODERUDUi HQ RGR FDVR HQ XQD DGH
FXDGD PHMRU JHV LyQ GH ORV UHFXUVRV TXH FRQ LHQHQ ORV UHVLGXRV GH
DTXHOODV FRPXQLGDGHV DX yQRPDV R UHJLRQHV GH OD 8QLyQ (XURSHD TXH
GHV LQDQ VXV UHVLGXRV PXQLFLSDOHV D RSHUDFLRQHV GH UHFLFODMH UHJHQHUD
FLyQ R YDORUL]DFLyQ TXH QR LQ HUILHUDQ HQ HO QRUPDO IXQFLRQDPLHQ R GH
ODV LQV DODFLRQHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD QL
LPSLGDQ HO FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV GH OD SODQLILFDFLyQ DX RQyPL
FD HQ PD HULD GH UHVLGXRV

3 78/2 9
,QIRUPDFLyQ

U tF OR 2EOL DFLRQHV GH LQIRUPDFLyQ

(Q ORV pUPLQRV HV DEOHFLGRV SRU HO DU tFXOR GH OD /H
GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLU
FXODU ODV SHUVRQDV ItVLFDV MXUtGLFDV REOLJDGDV D GLVSRQHU GH XQ DUF LYR
FURQROyJLFR HOHF UyQLFR GHEHQ JXDUGDU OD LQIRUPDFLyQ GHO DUF LYR FUR
QROyJLFR GXUDQGR DO PHQRV FLQFR DxRV OD LQIRUPDFLyQ GHEH HV DU D
GLVSRVLFLyQ GH OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU
D HIHF RV GH LQVSHFFLyQ FRQ URO

(Q ORV pUPLQRV HV DEOHFLGRV SRU HO DU tFXOR GH OD /H
GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLU
FXODU ODV SHUVRQDV ItVLFDV MXUtGLFDV REOLJDGDV GHEHQ UHPL LU ODV PHPR
ULDV UHVXPHQ GH VXV DF LYLGDGHV TXH DIHF DQ D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU HQ HO FDVR
GH UHVLGXRV GH FRPSH HQFLD ORFDO DGHPiV D ODV HQ LGDGHV ORFDOHV FRUUHV
SRQGLHQ HV /D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD FLUFXODU
SXHGH UHTXHULU LQIRUPDFLyQ DGLFLRQDO D ODV SHUVRQDV ItVLFDV R MXUtGLFDV
FRQ HPSODGDV HQ HV H DSDU DGR SDUD GLVSRQHU GH OD LQIRUPDFLyQ QHFHVD
ULD SDUD HO GHVDUUROOR GH VXV IXQFLRQHV DVt FRPR SDUD GDU FXPSOLPLHQ R
D R URV UHTXHULPLHQ RV GH LQIRUPDFLyQ GHULYDGRV GH OD DSOLFDFLyQ GH ORV
DF RV GH HMHFXFLyQ DSUREDGRV SRU OD RPLVLyQ (XURSHD

/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU FRQ
OD FRODERUDFLyQ GH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV GHEH PDQ HQHU DF XDOL]DGD OD
LQIRUPDFLyQ VREUH OD JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV HQ VX iPEL R FRPSH HQFLDO
HQ SDU LFXODU SDUD ORV UHVLGXRV GH FRPSH HQFLD ORFDO (V D LQIRUPDFLyQ
GHEH LQFOXLU ODV LQIUDHV UXF XUDV GLVSRQLEOHV HQ FDGD XQD GH HOODV OD
FXDQ LILFDFLyQ FDUDF HUL]DFLyQ SHULyGLFD GH ORV UHVLGXRV HQ UDQ HV
VDOLHQ HV ORV GHV LQRV FRQFUH RV GH YDORUL]DFLyQ R HOLPLQDFLyQ GH
ORV UHVLGXRV VDOLHQ HV 3DUD UHDOL]DU HV DV FDUDF HUL]DFLRQHV OD JHQFLD
9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU SXHGH HV DEOHFHU GLUHF UL
FHV DUPRQL]DGDV VREUH HV DV

3DUD HO FDVR GH ORV UHVLGXRV GH FRPSH HQFLD ORFDO ODV HQ LGDGHV
ORFDOHV GHEHQ UHPL LU DQXDOPHQ H D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
(FRQRPtD LUFXODU XQ LQIRUPH VREUH OD JHV LyQ GH HV RV UHVLGXRV FX R

FRQ HQLGR VHUi GH HUPLQDGR UHJODPHQ DULDPHQ H
/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU GHEH

FRPSUREDU ODV PHPRULDV H[LJLGDV FRQ DUUHJOR DO DSDU DGR ODV GHEH
LQFRUSRUDU DO VLV HPD HOHF UyQLFR GH LQIRUPDFLyQ GH UHVLGXRV GHO 0LQLV
HULR SDUD OD 7UDQVLFLyQ (FROyJLFD HO 5H R HPRJUiILFR DQ HV GHO
GH VHS LHPEUH GHO DxR SRV HULRU UHVSHF R DO TXH VH D DQ UHFRJLGR ORV
GD RV SDUD FXPSOLU FRQ ODV REOLJDFLRQHV HV DEOHFLGDV HQ OD OHJLVODFLyQ
HV D DO GH OD 8QLyQ (XURSHD H LQ HUQDFLRQDO HQ SDU LFXODU ODV PHQFLR
QDGDV HQ HO DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV
VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

(Q HVH PLVPR SOD]R /D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FR
QRPtD LUFXODU GHEH UHPL LU DO 0LQLV HULR SDUD OD 7UDQVLFLyQ (FROyJLFD
HO 5H R HPRJUiILFR OD LQIRUPDFLyQ QHFHVDULD SDUD OD YHULILFDFLyQ

GHO FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV SUHYLV RV HQ HO DU tFXOR GH OD /H
GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFR

QRPtD FLUFXODU
/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV GHEH LQIRUPDU DO 0LQLV HULR

SDUD OD 7UDQVLFLyQ (FROyJLFD HO 5H R HPRJUiILFR GHO 3ODQ LQ HJUDO
GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GHO 3URJUDPD GH SUHYHQFLyQ
GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD XQD YH] DGRS DGRV DVt FRPR GH
FXDOTXLHU UHYLVLyQ VXV DQFLDO GH HV RV

3HU D DTXHV HV VL XDFLRQV OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD D GH HQLU HQ
FRQVLGHUDFLy OHV DSRU DFLRQV VREUH DL[z GHO PLQLV HUL FRPSH HQ HQ
PD qULD GH UHVLGXV

/D RPXQL D 9DOHQFLDQD D GH FRO ODERUDU HQ R FDV HQ XQD JHV
Ly DGHTXDGD L PLOORU GHOV UHFXUVRV TXH FRQ HQHQ HOV UHVLGXV G DTXHOOHV
FRPXQL D V DX zQRPHV R UHJLRQV GH OD 8QLy (XURSHD TXH GHV LQHQ HOV
UHVLGXV PXQLFLSDOV D RSHUDFLRQV GH UHFLFOD JH UHJHQHUDFLy R YDORUL ]DFLy
TXH QR LQ HUIHULVTXHQ HQ HO IXQFLRQDPHQ QRUPDO GH OHV LQV DO ODFLRQV GH
JHV Ly GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD QL LPSHGLVTXHQ HO FRPSOL
PHQ GHOV REMHF LXV GH OD SODQLILFDFLy DX RQzPLFD HQ PD qULD GH UHVLGXV

3 72/9
,QIRUPDFLy

U LFOH 2EOL DFLRQV G LQIRUPDFLy

(Q HOV HUPHV HV DEOL V SHU O DU LFOH GH OD /OHL GH
G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU OHV
SHUVRQHV ItVLTXHV L MXUtGLTXHV REOLJDGHV D GLVSRVDU G XQ DU[LX FURQROzJLF
HOHF UzQLF DQ GH JXDUGDU OD LQIRUPDFLy GH O DU[LX FURQROzJLF GXUDQ
DOPHQ V FLQF DQ V L OD LQIRUPDFLy D G HV DU D GLVSRVLFLy GH O JqQFLD
9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU DOV HIHF HV G LQVSHFFLy L
FRQ URO

(Q HOV HUPHV HV DEOL V SHU O DU LFOH GH OD /OHL GH
G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU OHV
SHUVRQHV ItVLTXHV L MXUtGLTXHV REOLJDGHV DQ GH UDPH UH OHV PHPzULHV
UHVXP GH OHV VHXHV DF LYL D V TXH DIHF HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD D
O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU L HQ HO FDV GH
UHVLGXV GH FRPSH qQFLD ORFDO D PpV D PpV D OHV HQ L D V ORFDOV FRUUHVSR
QHQ / JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD FLUFXODU SR UHTXHULU
LQIRUPDFLy DGGLFLRQDO D OHV SHUVRQHV ItVLTXHV R MXUtGLTXHV SUHYLV HV HQ
DTXHV DSDU D SHU D GLVSRVDU GH OD LQIRUPDFLy QHFHVVjULD SHU DO GHVHQ
YROXSDPHQ GH OHV VHXHV IXQFLRQV DL[t FRP SHU D GRQDU FRPSOLPHQ
D DO UHV UHTXHULPHQ V G LQIRUPDFLy GHULYD V GH O DSOLFDFLy GHOV DF HV
G H[HFXFLy DSURYD V SHU OD RPLVVLy (XURSHD

/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU DPE OD
FRO ODERUDFLy GH OHV HQ L D V ORFDOV D GH PDQ HQLU DF XDOL ]DGD OD LQIRU
PDFLy VREUH OD JHV Ly GHOV UHVLGXV HQ HO VHX jPEL FRPSH HQFLDO HQ
SDU LFXODU SHU DOV UHVLGXV GH FRPSH qQFLD ORFDO TXHV D LQIRUPDFLy D
G LQFORXUH OHV LQIUDHV UXF XUHV GLVSRQLEOHV L HQ FDGDVFXQD G HOOHV OD
TXDQ LILFDFLy L FDUDF HUL ]DFLy SHULzGLFD GHOV UHVLGXV HQ UDQ V L L[HQ V L
HOV GHV LQV FRQFUH V GH YDORUL ]DFLy R HOLPLQDFLy GHOV UHVLGXV L[HQ V 3HU
D UHDOL ]DU DTXHV HV FDUDF HUL ]DFLRQV O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L
(FRQRPLD LUFXODU SR HV DEOLU GLUHF ULXV DUPRQL ]DGHV VREUH DTXHV HV

3HU DO FDV GHOV UHVLGXV GH FRPSH qQFLD ORFDO OHV HQ L D V ORFDOV DQ
GH UDPH UH DQXDOPHQ D O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD
LUFXODU XQ LQIRUPH VREUH OD JHV Ly G DTXHV V UHVLGXV HO FRQ LQJX GHOV

TXDOV VHUj GH HUPLQD UHJODPHQ jULDPHQ
/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU D GH

FRPSURYDU OHV PHPzULHV H[LJLGHV FRQIRUPHPHQ D O DSDU D L OHV D
G LQFRUSRUDU DO VLV HPD HOHF UzQLF G LQIRUPDFLy GH UHVLGXV GHO 0LQLV HUL
SHU D OD 7UDQVLFLy (FROzJLFD L HO 5HS H HPRJUjILF DEDQV GH O GH
VH HPEUH GH O DQ SRV HULRU UHVSHF H DO TXH V DJHQ UHFROOL OHV GDGHV
SHU D FRPSOLU DPE OHV REOLJDFLRQV HV DEOLGHV HQ OD OHJLVODFLy HV D DO GH
OD 8QLy (XURSHD L LQ HUQDFLRQDO HQ SDU LFXODU OHV HVPHQ DGHV HQ O DU LFOH

GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D
XQD HFRQRPLD FLUFXODU

(Q DTXHV PD HL[ HUPLQL / JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FR
QRPLD LUFXODU D GH UDPH UH DO 0LQLV HUL SHU D OD 7UDQVLFLy (FROzJLFD
L HO 5HS H HPRJUjILF OD LQIRUPDFLy QHFHVVjULD SHU D OD YHULILFDFLy GHO
FRPSOLPHQ GHOV REMHF LXV SUHYLV RV HQ O DU LFOH GH OD /OHL
GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV D G LQIRUPDU HO 0LQLV HUL SHU D
OD 7UDQVLFLy (FROzJLFD L HO 5HS H HPRJUjILF GHO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV
GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L GHO 3URJUDPD GH SUHYHQFLy GH UHVLGXV GH
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD XQD YHJDGD DGRS D V DL[t FRP GH TXDOVHYRO
UHYLVLy VXEV DQFLDO G DTXHV V
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U tF OR )DF O DGHV GH OD HQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLG RV (FR

QRPtD LUF ODU SDUD OD RE HQFLyQ GH LQIRUPDFLyQ UHOD LYD D OD UHVSRQ

VDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURG F RU

/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU HV i IDFXO
DGD SDUD GHVDUUROODU ORV SURFHGLPLHQ RV QHFHVDULRV SDUD RE HQHU D UD
YpV GH ODV IXHQ HV GH LQIRUPDFLyQ GH iPEL R HV D DO R ELHQ GLUHF DPHQ H
GH ORV SURGXF RUHV R GH ORV VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO
SURGXF RU ORV GD RV H LQIRUPDFLyQ QHFHVDULRV SDUD HO FRQ URO HILFLHQ H GH
ODV REOLJDFLRQHV HO FXPSOLPLHQ R GH REMH LYRV HQ PD HULD GH UHVLGXRV
YLQFXODGRV D ORV VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU

3 78/2 9,
5p LPHQ GH D RUL DFLyQ FRP QLFDFLyQ GH ODV

DF LYLGDGHV GH SURG FFLyQ HV LyQ GH UHVLG RV

U tF OR 5p LPHQ GH D RUL DFLyQ FRP QLFDFLyQ GH ODV DF LYLGD

GHV GH SURG FFLyQ HV LyQ GH UHVLG RV

/RV SURFHGLPLHQ RV SDUD OD DX RUL]DFLyQ GH ODV RSHUDFLRQHV GH
UHFRJLGD UD DPLHQ R GH UHVLGXRV ODV H[FHSFLRQHV GH ORV UHTXLVL RV
GH DX RUL]DFLyQ OD FRPXQLFDFLyQ SUHYLD DO LQLFLR GH ODV DF LYLGDGHV GH
SURGXFFLyQ JHV LyQ GH UHVLGXRV HO UHV DEOHFLPLHQ R GH OD OHJDOLGDG
DPELHQ DO VH GHEHQ UHDOL]DU GH DFXHUGR FRQ OR HV DEOHFLGR HQ HO FDSt XOR
,,, GHO t XOR ,,, GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV
FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

HV RV HIHF RV OD DX RULGDG FRPSH HQ H GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD HV OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV

U tF OR UHDFLyQ GHO 5H LV UR HQHUDO GH HV RUHV RUL DGRV

GH 5HVLG RV GH OD RP QL D 9DOHQFLDQD

6H FUHD HO 5HJLV UR HQHUDO GH HV RUHV X RUL]DGRV GH 5HVLGXRV
GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DGVFUL R D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ
PD HULD GH UHVLGXRV

6LQ SHUMXLFLR GH OR HV DEOHFLGR HQ OD /H GH GH DEULO
GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU HQ HO
UHJLV UR GHEHQ FRQV DU FRPR PtQLPR ORV VLJXLHQ HV GD RV

D D RV DFUHGL D LYRV GH OD LGHQ LGDG GHO JHV RU GH VX GRPLFLOLR
VRFLDO

E F LYLGDG GH JHV LyQ LSR GH UHVLGXR JHV LRQDGR DX RUL]DGRV
F HQRPLQDFLyQ GH ODV LQV DODFLRQHV DX RUL]DGDV VX ORFDOL]DFLyQ

G )HF D SHULRGR GH YLJHQFLD GH OD DX RUL]DFLyQ HQ VX FDVR GH
ODV FRUUHVSRQGLHQ HV SUyUURJDV

H TXHOORV GD RV DGLFLRQDOHV TXH VH HV DEOH]FDQ UHJODPHQ DULDPHQ
H

/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV HQ FRRUGLQDFLyQ FRQ OD
DGPLQLV UDFLyQ JHQHUDO GHO (V DGR OOHYDUi D FDER ORV LQV UXPHQ RV GH
FRRSHUDFLyQ QHFHVDULRV SDUD OD LQ HURSHUDELOLGDG GH ORV UHJLV URV DX R
QyPLFR HV D DO

U tF OR UHDFLyQ GHO 5H LV UR GH 3URG F RUHV GH 5HVLG RV GH OD

RP QL D 9DOHQFLDQD

6LQ SHUMXLFLR GH ORV UHJLV URV DX RQyPLFRV D H[LV HQ HV HQ PD H
ULD GH SURGXFFLyQ GH UHVLGXRV SHOLJURVRV VH FUHD HO 5HJLV UR GH 3URGXF
RUHV GH 5HVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DGVFUL R D OD FRQVHOOHULD
FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV 6LQ SHUMXLFLR GH OR HV DEOHFLGR HQ OD
/H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD
HFRQRPtD FLUFXODU HO UHJLV UR VH FRPSRQH GH GRV VHFFLRQHV OD VHFFLyQ
SULPHUD HQ OD TXH VH GHEHQ LQVFULELU ODV SHUVRQDV ItVLFDV R MXUtGLFDV
DX RUL]DGDV SDUD OD SURGXFFLyQ GH ORV UHVLGXRV SHOLJURVRV OD VHFFLyQ
VHJXQGD HQ OD TXH VH GHEHQ LQVFULELU ODV SHUVRQDV ItVLFDV R MXUtGLFDV
DX RUL]DGDV SDUD OD SURGXFFLyQ GH ORV UHVLGXRV QR SHOLJURVRV TXH SODQ
HDQ H[FHSFLRQDOHV GLILFXO DGHV SDUD VX JHV LyQ

/RV GD RV TXH GHEH FRQ HQHU HV H UHJLV UR VH HV DEOHFHUiQ UHJOD
PHQ DULDPHQ H

/D JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV HQ FRRUGLQDFLyQ FRQ OD
DGPLQLV UDFLyQ JHQHUDO GHO (V DGR OOHYDUi D FDER ORV LQV UXPHQ RV GH
FRRSHUDFLyQ QHFHVDULRV SDUD OD LQ HURSHUDELOLGDG GH ORV UHJLV URV DX R
QyPLFR HV D DO

U LFOH )DF O D V GH O qQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLG V L (FRQRPLD

LUF ODU SHU D O RE HQFLy G LQIRUPDFLy UHOD LYD D OD UHVSRQVDELOL D

DPSOLDGD GHO SURG F RU

/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU HV j IDFXO D
GD SHU D GHVHQYROXSDU HOV SURFHGLPHQ V QHFHVVDULV SHU D RE HQLU D UDYpV
GH OHV IRQ V G LQIRUPDFLy G jPEL HV D DO R Ep GLUHF DPHQ GHOV SURGXF
RUV R GHOV VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU OHV GDGHV
L OD LQIRUPDFLy QHFHVVjULHV SHU DO FRQ URO HILFLHQ GH OHV REOLJDFLRQV L HO
FRPSOLPHQ G REMHF LXV HQ PD qULD GH UHVLGXV YLQFXOD V DOV VLV HPHV GH
UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU

3 72/9,
5q LP G D RUL DFLy L FRP QLFDFLy GH OHV

DF LYL D V GH SURG FFLy L HV Ly GH UHVLG V

U LFOH 5q LP G D RUL DFLy L FRP QLFDFLy GH OHV DF LYL D V GH

SURG FFLy L HV Ly GH UHVLG V

(OV SURFHGLPHQ V SHU D O DX RUL ]DFLy GH OHV RSHUDFLRQV GH UHFROOL
GD L UDF DPHQ GH UHVLGXV OHV H[FHSFLRQV GHOV UHTXLVL V G DX RUL ]DFLy
OD FRPXQLFDFLy SUqYLD D O LQLFL GH OHV DF LYL D V GH SURGXFFLy L JHV Ly
GH UHVLGXV L HO UHV DEOLPHQ GH OD OHJDOL D DPELHQ DO V DQ GH UHDOL ]DU
G DFRUG DPE HO TXH L D HV DEOL HQ HO FDSt RO ,,, GHO t RO ,,, GH OD /OHL

GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD
FLUFXODU

DTXHV V HIHF HV O DX RUL D FRPSH HQ GH OD RPXQL D 9DOHQFL
DQD pV OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV

U LFOH UHDFLy GHO 5H LV UH HQHUDO GH HV RUV RUL D V GH

5HVLG V GH OD RP QL D 9DOHQFLDQD

(V FUHD HO 5HJLV UH HQHUDO GH HV RUV X RUL ]D V GH 5HVLGXV GH
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DGVFUL D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD
GH UHVLGXV

6HQVH SHUMXGLFL GHO TXH L D HV DEOL HQ OD /OHL GH
G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU HQ HO
UHJLV UH DQ GH FRQV DU FRP D PtQLP OHV GDGHV VHJ HQ V

D DGHV DFUHGL D LYHV GH OD LGHQ L D GHO JHV RU L GHO VHX GRPLFLOL
VRFLDO

E F LYL D GH JHV Ly L LSXV GH UHVLGX JHV LRQD DX RUL ]D V
F HQRPLQDFLy GH OHV LQV DO ODFLRQV DX RUL ]DGHV L OD VHXD ORFDOL

]DFLy
G D D L SHUtRGH GH YLJqQFLD GH O DX RUL ]DFLy L HQ HO VHX FDV GH OHV

SUzUURJXHV FRUUHVSRQHQ V
H TXHOOHV GDGHV DGGLFLRQDOV TXH V HV DEOLVTXHQ UHJODPHQ jULD

PHQ
/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV HQ FRRUGLQDFLy DPE O DGPLQLV

UDFLy JHQHUDO GH O (V D SRU DUj D HUPH HOV LQV UXPHQ V GH FRRSHUDFLy
QHFHVVDULV SHU D OD LQ HURSHUDELOL D GHOV UHJLV UHV DX RQzPLF L HV D DO

U LFOH UHDFLy GHO 5H LV UH GH 3URG F RUV GH 5HVLG V GH OD RP

QL D 9DOHQFLDQD

6HQVH SHUMXGLFL GHOV UHJLV UHV DX RQzPLFV MD H[LV HQ V HQ PD qULD
GH SURGXFFLy GH UHVLGXV SHULOORVRV HV FUHD HO 5HJLV UH GH 3URGXF RUV GH
5HVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DGVFUL D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ
HQ PD qULD GH UHVLGXV 6HQVH SHUMXGLFL GHO TXH L D HV DEOL HQ OD /OHL

GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD
FLUFXODU HO UHJLV UH HV FRPSRQ GH GXHV VHFFLRQV OD VHFFLy SULPHUD HQ
TXq V DQ G LQVFULXUH OHV SHUVRQHV ItVLTXHV R MXUtGLTXHV DX RUL ]DGHV SHU
D OD SURGXFFLy GHOV UHVLGXV SHULOORVRV L OD VHFFLy VHJRQD HQ TXq V DQ
G LQVFULXUH OHV SHUVRQHV ItVLTXHV R MXUtGLTXHV DX RUL ]DGHV SHU D OD SUR
GXFFLy GHOV UHVLGXV QR SHULOORVRV TXH SODQ HJHQ GLILFXO D V H[FHSFLRQDOV
SHU D OD VHXD JHV Ly

/HV GDGHV TXH D GH FRQ HQLU DTXHV UHJLV UH V D G HV DEOLU UHJOD
PHQ jULDPHQ

/ JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV HQ FRRUGLQDFLy DPE O DGPLQLV
UDFLy JHQHUDO GH O (V D SRU DUj D HUPH HOV LQV UXPHQ V GH FRRSHUDFLy
QHFHVVDULV SHU D OD LQ HURSHUDELOL D GHOV UHJLV UHV DX RQzPLF L HV D DO
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ORV R DPL DGRV

U tF OR HO Up LPHQ GH ORV V HORV FRQ DPLQDGRV

RGRV ORV HIHF RV OD UHJXODFLyQ GH VXHORV FRQ DPLQDGRV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD VH ULJH SRU OR HV DEOHFLGR HQ HO t XOR 9,,, GH OD

/H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD
HFRQRPtD FLUFXODU

/D UHPLVLyQ GH LQIRUPHV SRU SDU H GH L XODUHV GH ODV DF LYLGDGHV
SR HQFLDOPHQ H FRQ DPLQDQ HV D TXH VH UHILHUH HO DU tFXOR GH OD /H

GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFR
QRPtD FLUFXODU VH GHEH DFHU D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV
(FRQRPtD LUFXODU

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H HV OD
HQFDUJDGD GH UHDOL]DU OD GHFODUDFLyQ GHOLPL DFLyQ GH VXHORV FRQ D
PLQDGRV GH DFXHUGR FRQ ORV UHTXLVL RV HQ ORV pUPLQRV HV DEOHFLGRV
SRU HO DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV
FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H HV OD
DX RULGDG FRPSH HQ H GH iPEL R DX RQyPLFR HQ PD HULD GH UHFXSHUD
FLyQ YROXQ DULD GH VXHORV FRQ DPLQDGRV GHEH OOHYDU XQ UHJLV UR DGPL
QLV UD LYR GH ODV GHVFRQ DPLQDFLRQHV SURGXFLGDV SRU YtD YROXQ DULD GH
DFXHUGR FRQ ODV GH HUPLQDFLRQHV GHO DU tFXOR GH OD /H GH
GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU
VLQ SHUMXLFLR GHO GHVDUUROOR UHJODPHQ DULR GH VX FRQ HQLGR HVSHFtILFR

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H GHEH
HODERUDU XQ LQYHQ DULR FRQ ORV VXHORV GHFODUDGRV FRQ DPLQDGRV GH
GHVFRQ DPLQDFLRQHV YROXQ DULDV GH DFXHUGR FRQ HO DU tFXOR GH OD
/H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD
HFRQRPtD FLUFXODU VLQ SHUMXLFLR GHO GHVDUUROOR UHJODPHQ DULR GH VX FRQ
HQLGR HVSHFtILFR

(Q FXPSOLPLHQ R GH OR SUHYLV R HQ OD /H GH GH DEULO
GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU GHO
5HDO GHFUH R GH GH MXOLR GH HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV HQ
YHU HGHUR UHVSHF R D ODV REOLJDFLRQHV GH ODV FRPXQLGDGHV DX yQRPDV HQ
PD HULD GH SUHYLVLyQ GH DQiOLVLV GH ORV OXJDUHV LV yULFDPHQ H FRQ DPL
QDGRV SRU HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV ODV PHGLGDV SDUD VX UH DELOL DFLyQ
VH IDFXO D D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV DVt FRPR
D ODV HQ LGDGHV ORFDOHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SDUD OD VXVFULSFLyQ
HQ FRQIRUPLGDG FRQ OD /H GH GH QRYLHPEUH GH FRQ UD RV GHO
VHF RU S EOLFR GH FRQYHQLRV GH FRODERUDFLyQ LQ HUDGPLQLV UD LYD SDUD
OD HMHFXFLyQ GH ORV UDEDMRV GH VHOODGR PDQ HQLPLHQ R SRV FODXVXUD
GH HV RV OXJDUHV SRU XQ SHULRGR GH GLH] DxRV FRQ XQD SRVLEOH SUyUURJD
GH GLH] DxRV DGLFLRQDOHV DV D XQ Pi[LPR R DO GH YHLQ H DxRV SDUD
JDUDQ L]DU OD HILFDFLD GH HV RV UDEDMRV

U tF OR /LV D GH SULRULGDGHV GH DF DFLyQ HQ PD HULD GH GHVFRQ

DPLQDFLyQ GH V HORV

6HJ Q ODV SUHYLVLRQHV TXH HO DU tFXOR GH OD /H GH
GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU
VH FUHD OD OLV D GH SULRULGDGHV GH DF XDFLyQ HQ PD HULD GH GHVFRQ DPL
QDFLyQ GH VXHORV HQ IXQFLyQ GHO ULHVJR TXH VXSRQJD OD FRQ DPLQDFLyQ
SDUD OD VDOXG XPDQD HO PHGLR DPELHQ H HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
VHJ Q OD VLJXLHQ H

HVFRQ DPLQDFLyQ GH VXHORV HQ HQ RUQRV XUEDQRV R XUEDQL]DGRV
HVFRQ DPLQDFLyQ GH VXHORV HQ HQ RUQRV U V LFRV GH DO R YDORU

DPELHQ DO ]RQDV FRQ DOJXQD GH ODV FD DORJDFLRQHV QRUPD LYDV GH SUR
HFFLyQ DPELHQ DO R VLPLODUHV

HVFRQ DPLQDFLyQ GH VXHORV HQ ]RQDV LQGXV ULDOHV HQ DF LYLGDG
GHFXDFLyQ PHMRUD GH XQD GHVFRQ DPLQDFLyQ GH VXHORV D SUDF L

FDGD FRQIRUPH D OD QRUPD LYD DQ HULRU D
/D OLV D GH SULRULGDGHV GH DF XDFLyQ HQ PD HULD GH GHVFRQ DPLQD

FLyQ GH VXHORV SRGUi PRGLILFDUVH R DF XDOL]DUVH PHGLDQ H GHFUH R GH OD
FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH PHGLR DPELHQ H

,
zOV R DPL D V

U LFOH HO Uq LP GHOV VzOV FRQ DPLQD V

PE FDUjF HU JHQHUDO OD UHJXODFLy GH VzOV FRQ DPLQD V GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD HV UHJHL[ SHO TXH L D HV DEOL HQ HO t RO 9,,,

GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD
HFRQRPLD FLUFXODU

/D UDPHVD G LQIRUPHV SHU SDU GH L XODUV GH OHV DF LYL D V SR HQ
FLDOPHQ FRQ DPLQDQ V D TXq HV UHIHUHL[ O DU LFOH GH OD /OHL GH
G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU V D

GH IHU D O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH PHGL DPELHQ pV O HQFDU
UHJDGD GH UHDOL ]DU OD GHFODUDFLy L OD GHOLPL DFLy GH VzOV FRQ DPLQD V
G DFRUG DPE HOV UHTXLVL V L HQ HOV HUPHV HV DEOL V SHU O DU LFOH GH OD
/OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFR
QRPLD FLUFXODU

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH PHGL DPELHQ pV O DX R
UL D FRPSH HQ G jPEL DX RQzPLF HQ PD qULD GH UHFXSHUDFLy YROXQ
jULD GH VzOV FRQ DPLQD V L D GH SRU DU XQ UHJLV UH DGPLQLV UD LX GH
OHV GHVFRQ DPLQDFLRQV SURGXwGHV SHU YLD YROXQ jULD G DFRUG DPE OHV
GH HUPLQDFLRQV GH O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVL
GXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU VHQVH SHUMXGLFL GHO
GHVHQYROXSDPHQ UHJODPHQ DUL GHO VHX FRQ LQJX HVSHFtILF

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH PHGL DPELHQ D G HOD
ERUDU XQ LQYHQ DUL DPE HOV VzOV GHFODUD V FRQ DPLQD V L GH GHVFRQ DPL
QDFLRQV YROXQ jULHV G DFRUG DPE O DU LFOH GH OD /OHL GH
G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU VHQVH
SHUMXGLFL GHO GHVHQYROXSDPHQ UHJODPHQ DUL GHO VHX FRQ LQJX HVSHFtILF

(Q FRPSOLPHQ GHO TXH HV SUHYHX HQ OD /OHL GH G DEULO
GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU L GHO 5HLDO
GHFUH GH GH MXOLRO G HOLPLQDFLy GH UHVLGXV HQ DERFDGRU
UHVSHF H D OHV REOLJDFLRQV GH OHV FRPXQL D V DX zQRPHV HQ PD qULD GH
SUHYLVLy G DQjOLVL GHOV OORFV LV zULFDPHQ FRQ DPLQD V SHU HOLPLQDFLy GH
UHVLGXV L OHV PHVXUHV SHU D OD VHXD UH DELOL DFLy HV IDFXO D OD FRQVHOOHULD
FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV DL[t FRP D OHV HQ L D V ORFDOV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD SHU D OD VXEVFULSFLy GH FRQIRUPL D DPE OD /OHL

GH GH QRYHPEUH GH FRQ UDF HV GHO VHF RU S EOLF GH FRQYHQLV
GH FRO ODERUDFLy LQ HUDGPLQLV UD LYD SHU D O H[HFXFLy GHOV UHEDOOV GH
VHJHOODPHQ L PDQ HQLPHQ SRV FODXVXUD G DTXHV V OORFV SHU XQ SHUtRGH
GH GHX DQ V DPE XQD SRVVLEOH SUzUURJD GH GHX DQ V DGGLFLRQDOV ILQV D
XQ Pj[LP R DO GH YLQ DQ V SHU D JDUDQ LU O HILFjFLD G DTXHV V UHEDOOV

U LFOH /OLV D GH SULRUL D V G DF DFLy HQ PD qULD GH GHVFRQ DPL

QDFLy GH VzOV

DFRUG DPE OHV SUHYLVLRQV TXH O DU LFOH GH OD /OHL
GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU
HV FUHD OD OOLV D GH SULRUL D V G DF XDFLy HQ PD qULD GH GHVFRQ DPLQDFLy
GH VzOV HQ IXQFLy GHO ULVF TXH VXSRVH OD FRQ DPLQDFLy SHU D OD VDOX
XPDQD L HO PHGL DPELHQ D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VHJRQV OD VHJ HQ

HVFRQ DPLQDFLy GH VzOV HQ HQ RUQV XUEDQV R XUEDQL ]D V
HVFRQ DPLQDFLy GH VzOV HQ HQ RUQV U V LFV G DO YDORU DPELHQ DO

]RQHV DPE DOJXQD GH OHV FD DORJDFLRQV QRUPD LYHV GH SUR HFFLy DPEL
HQ DO R VLPLODUV

HVFRQ DPLQDFLy GH VzOV HQ ]RQHV LQGXV ULDOV HQ DF LYL D
GHTXDFLy L PLOORUD G XQD GHVFRQ DPLQDFLy GH VzOV MD SUDF LFDGD

FRQIRUPH D OD QRUPD LYD DQ HULRU D
/D OOLV D GH SULRUL D V G DF XDFLy HQ PD qULD GH GHVFRQ DPLQDFLy

GH VzOV SR PRGLILFDU VH R DF XDOL ]DU VH PL MDQoDQ GHFUH GH OD FRQVH
OOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH PHGL DPELHQ
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VSR VD LOLGDG L LOD LD L VS Ly R URO

U tF OR 5HVSRQVDELOLGDG YL LODQFLD LQVSHFFLyQ FRQ URO

/RV UHVLGXRV HQGUiQ VLHPSUH XQ UHVSRQVDEOH GHO FXPSOLPLHQ R
GH ODV REOLJDFLRQHV TXH GHULYHQ GH VX SURGXFFLyQ JHV LyQ FDOLGDG TXH
FRUUHVSRQGH DO SURGXF RU LQLFLDO R D R UR SRVHHGRU R DO JHV RU GH UHVL
GXRV HQ ORV pUPLQRV SUHYLV RV HQ HV D OH HQ VXV QRUPDV GH GHVDUUROOR
HQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV

/RV VXMH RV UHVSRQVDEOHV SRGUiQ HMHUFHU DFFLRQHV GH UHSH LFLyQ
FXDQGR ORV FRV HV HQ TXH XELHUDQ LQFXUULGR GHULYHQ GH ORV LQFXPSOL
PLHQ RV OHJDOHV R FRQ UDF XDOHV GH R UDV SHUVRQDV ItVLFDV R MXUtGLFDV

(Q HO iPEL R GH ODV FRPSH HQFLDV DX RQyPLFDV ODV IXQFLRQHV GH
YLJLODQFLD LQVSHFFLyQ FRQ URO GHO FRUUHF R FXPSOLPLHQ R GH HV D OH
VXV QRUPDV GH GHVDUUROOR OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH

UHVLGXRV ODV HMHUFHQ ODV FRQVHOOHULDV FRPSH HQ HV HQ PD HULD GH YLJLODQ
FLD GH SXHV D HQ HO PHUFDGR GH UHVLGXRV GH VHJXULGDG FLXGDGDQD HQ
HO PDUFR GH VXV UHVSHF LYDV FRPSH HQFLDV GH DFXHUGR FRQ OR HV DEOHFLGR
HQ ORV DU tFXORV GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV
VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

U tF OR 5p LPHQ VDQFLRQDGRU

(O UpJLPHQ VDQFLRQDGRU HQ PD HULD GH UHVLGXRV VXHORV FRQ D
PLQDGRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VH ULJH SRU OR HV DEOHFLGR HQ HO
FDSt XOR ,, GHO t XOR ,; GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV
VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

GLFLRQDOPHQ H D ODV LQIUDFFLRQHV UHJXODGDV HQ HO DU tFXOR
GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD
XQD HFRQRPtD FLUFXODU VH FRQVLGHUDQ

,QIUDFFLRQHV JUDYHV
D /D UHLQFLGHQFLD HQ DF XDFLRQHV TXH VXSRQJDQ OD QR GHYROXFLyQ

DO RSHUDGRU GHO VLV HPD GH JHV LyQ GHO HQYDVH UHX LOL]DEOH R UHVLGXR GH
HQYDVH GRPpV LFR SDUD SUHSDUDUOR SDUD OD UHX LOL]DFLyQ R HO UHFLFODMH
DVt FRPR OD UHL HUDFLyQ HQ OD SRVHVLyQ GH ORV PLVPRV SRU HUFHURV QR
DX RUL]DGRV SRU HO RSHUDGRU GHO VLV HPD

E /D UHLQFLGHQFLD HQ DF XDFLRQHV TXH VXSRQJDQ OD QR GHYROXFLyQ
DO RSHUDGRU GHO VLV HPD GH JHV LyQ GHO HQYDVH UHX LOL]DEOH R UHVLGXR GH
HQYDVH FRPHUFLDO SDUD SUHSDUDUOR SDUD OD UHX LOL]DFLyQ R HO UHFLFODMH
DVt FRPR OD UHL HUDFLyQ HQ OD SRVHVLyQ GH ORV PLVPRV SRU HUFHURV QR
DX RUL]DGRV SRU HO RSHUDGRU GHO VLV HPD

F /D UHLQFLGHQFLD HQ DF XDFLRQHV TXH VXSRQJDQ OD QR GHYROXFLyQ
DO RSHUDGRU GHO VLV HPD GH JHV LyQ GHO HQYDVH UHX LOL]DEOH R UHVLGXR GH
HQYDVH LQGXV ULDO SDUD SUHSDUDUOR SDUD OD UHX LOL]DFLyQ R HO UHFLFODMH
DVt FRPR OD UHL HUDFLyQ HQ OD SRVHVLyQ GH ORV PLVPRV SRU HUFHURV QR
DX RUL]DGRV SRU HO RSHUDGRU GHO VLV HPD

,QIUDFFLRQHV OHYHV
G XDOTXLHU DF XDFLyQ TXH VXSRQJD OD QR GHYROXFLyQ DO RSHUD

GRU GHO VLV HPD GH JHV LyQ GHO HQYDVH UHX LOL]DEOH R UHVLGXR GH HQYDVH
GRPpV LFR SDUD OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ R HO UHFLFODMH OD
SRVHVLyQ GH ORV PLVPRV SRU HUFHURV QR DX RUL]DGRV SRU HO RSHUDGRU GHO
VLV HPD

H XDOTXLHU DF XDFLyQ TXH VXSRQJD OD QR GHYROXFLyQ DO RSHUD
GRU GHO VLV HPD GH JHV LyQ GHO HQYDVH UHX LOL]DEOH R UHVLGXR GH HQYDVH
FRPHUFLDO SDUD OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ R HO UHFLFODMH OD
SRVHVLyQ GH ORV PLVPRV SRU HUFHURV QR DX RUL]DGRV SRU HO RSHUDGRU GHO
VLV HPD

I XDOTXLHU DF XDFLyQ TXH VXSRQJD OD QR GHYROXFLyQ DO RSHUDGRU GHO
VLV HPD GH JHV LyQ GHO HQYDVH UHX LOL]DEOH R UHVLGXR GH HQYDVH LQGXV ULDO
SDUD OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ R HO UHFLFODMH OD SRVHVLyQ GH
ORV PLVPRV SRU HUFHURV QR DX RUL]DGRV SRU HO RSHUDGRU GHO VLV HPD

(Q OD JUDGXDFLyQ GH ODV LQIUDFFLRQHV LSLILFDGDV HQ ODV OH UDV G H
I VH HQGUi HQ FRQVLGHUDFLyQ OD GHYROXFLyQ LQPHGLD D GHO HQYDVH UHX L
OL]DEOH DO RSHUDGRU GH ORV VLV HPDV GH JHV LyQ GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV
SRU SDU H GHO LQIUDF RU LPSRQLpQGRVH OD VDQFLyQ TXH FRUUHVSRQGD D VX
UDPR LQIHULRU

(Q ORV FDVRV HQ TXH OD SR HV DG VDQFLRQDGRUD FRUUHVSRQGH D ODV
DX RULGDGHV FRPSH HQ HV GH iPEL R DX RQyPLFR GH DFXHUGR FRQ HO DU t
FXOR GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPL
QDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU HO DU tFXOR GH HV D OH OD SR HV DG
VDQFLRQDGRUD GHEH VHU HMHUFLGD SRU

/D SHUVRQD L XODU GH OD GLUHFFLyQ JHQHUDO FRPSH HQ H HQ PD HULD GH
UHVLGXRV HQ ORV VXSXHV RV GH LQIUDFFLRQHV OHYHV

,,
VSR VD LOL D L LO LD L VS Ly L R URO

U LFOH 5HVSRQVDELOL D YL LOjQFLD LQVSHFFLy L FRQ URO

(OV UHVLGXV DQ GH HQLU VHPSUH XQ UHVSRQVDEOH GHO FRPSOLPHQ
GH OHV REOLJDFLRQV TXH GHULYHQ GH OD VHXD SURGXFFLy L JHV Ly TXDOL D
TXH FRUUHVSRQ DO SURGXF RU LQLFLDO R D XQ DO UH SRVVHwGRU R DO JHV RU GH
UHVLGXV HQ HOV HUPHV SUHYLV RV HQ DTXHV D OOHL L HQ OHV VHXHV QRUPHV GH
GHVHQYROXSDPHQ L HQ OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV

(OV VXEMHF HV UHVSRQVDEOHV SRGUDQ H[HUFLU DFFLRQV GH UHSH LFLy
TXDQ HOV FRV RV HQ TXq DJHQ LQFRUUHJX GHULYHQ GHOV LQFRPSOLPHQ V
OHJDOV R FRQ UDF XDOV G DO UHV SHUVRQHV ItVLTXHV R MXUtGLTXHV

(Q O jPEL GH OHV FRPSH qQFLHV DX RQzPLTXHV OHV IXQFLRQV GH
YLJLOjQFLD LQVSHFFLy L FRQ URO GHO FRPSOLPHQ FRUUHF H G DTXHV D OOHL L
OHV VHXHV QRUPHV GH GHVHQYROXSDPHQ L OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ
PD qULD GH UHVLGXV OHV H[HUFHL[HQ OHV FRQVHOOHULHV FRPSH HQ V HQ PD qULD
GH YLJLOjQFLD GH SRVDGD HQ HO PHUFD GH UHVLGXV L GH VHJXUH D FLX DGDQD
HQ HO PDUF GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV UHVSHF LYHV G DFRUG DPE HO TXH
L D HV DEOL HQ HOV DU LFOHV L GH OD /OHL GH G DEULO GH
UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

U LFOH 5q LP VDQFLRQDGRU

(O UqJLP VDQFLRQDGRU HQ PD qULD GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V GH
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HV UHJHL[ SHO TXH L D HV DEOL HQ HO FDSt RO ,,
GHO t RO ,; GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V
SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

GGLFLRQDOPHQ D OHV LQIUDFFLRQV UHJXODGHV HQ O DU LFOH GH
OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFR
QRPLD FLUFXODU HV FRQVLGHUHQ

,QIUDFFLRQV JUHXV
D /D UHLQFLGqQFLD HQ DF XDFLRQV TXH VXSRVHQ OD QR GHYROXFLy D

O RSHUDGRU GHO VLV HPD GH JHV Ly GH O HQYjV UHX LOL ]DEOH R UHVLGX G HQ
YjV GRPqV LF SHU D SUHSDUDU OR SHU D OD UHX LOL ]DFLy R HO UHFLFOD JH DL[t
FRP OD UHL HUDFLy HQ OD SRVVHVVLy G DTXHV V SHU HUFHUV QR DX RUL ]D V SHU
O RSHUDGRU GHO VLV HPD

E /D UHLQFLGqQFLD HQ DF XDFLRQV TXH VXSRVHQ OD QR GHYROXFLy D
O RSHUDGRU GHO VLV HPD GH JHV Ly GH O HQYjV UHX LOL ]DEOH R UHVLGX G HQ
YjV FRPHUFLDO SHU D SUHSDUDU OR SHU D OD UHX LOL ]DFLy R HO UHFLFOD JH DL[t
FRP OD UHL HUDFLy HQ OD SRVVHVVLy G DTXHV V SHU HUFHUV QR DX RUL ]D V SHU
O RSHUDGRU GHO VLV HPD

F /D UHLQFLGqQFLD HQ DF XDFLRQV TXH VXSRVHQ OD QR GHYROXFLy D
O RSHUDGRU GHO VLV HPD GH JHV Ly GH O HQYjV UHX LOL ]DEOH R UHVLGX G HQ
YjV LQGXV ULDO SHU D SUHSDUDU OR SHU D OD UHX LOL ]DFLy R HO UHFLFOD JH DL[t
FRP OD UHL HUDFLy HQ OD SRVVHVVLy G DTXHV V SHU HUFHUV QR DX RUL ]D V SHU
O RSHUDGRU GHO VLV HPD

,QIUDFFLRQV OOHXV
G 4XDOVHYRO DF XDFLy TXH VXSRVH OD QR GHYROXFLy D O RSHUDGRU GHO

VLV HPD GH JHV Ly GH O HQYjV UHX LOL ]DEOH R UHVLGX G HQYjV GRPqV LF
SHU D OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy R HO UHFLFOD JH L OD SRVVHVVLy
G DTXHV V SHU HUFHUV QR DX RUL ]D V SHU O RSHUDGRU GHO VLV HPD

H 4XDOVHYRO DF XDFLy TXH VXSRVH OD QR GHYROXFLy D O RSHUDGRU GHO
VLV HPD GH JHV Ly GH O HQYjV UHX LOL ]DEOH R UHVLGX G HQYjV FRPHUFLDO
SHU D OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy R HO UHFLFOD JH L OD SRVVHVVLy
G DTXHV V SHU HUFHUV QR DX RUL ]D V SHU O RSHUDGRU GHO VLV HPD

I 4XDOVHYRO DF XDFLy TXH VXSRVH OD QR GHYROXFLy D O RSHUDGRU GHO
VLV HPD GH JHV Ly GH O HQYjV UHX LOL ]DEOH R UHVLGX G HQYjV LQGXV ULDO
SHU D OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy R HO UHFLFOD JH L OD SRVVHVVLy
G DTXHV V SHU HUFHUV QR DX RUL ]D V SHU O RSHUDGRU GHO VLV HPD

(Q OD JUDGXDFLy GH OHV LQIUDFFLRQV LSLILFDGHV D OHV OOH UHV G H L I V D
GH HQLU HQ FRQVLGHUDFLy OD GHYROXFLy LPPHGLD D GH O HQYjV UHX LOL ]DEOH
D O RSHUDGRU GHOV VLV HPHV GH JHV Ly G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV SHU SDU GH
O LQIUDF RU L V LPSRVDUj OD VDQFLy TXH FRUUHVSRQJD DO VHX UDP LQIHULRU

(Q HOV FDVRV HQ TXq OD SR HV D VDQFLRQDGRUD FRUUHVSRQ D OHV DX R
UL D V FRPSH HQ V G jPEL DX RQzPLF G DFRUG DPE O DU LFOH GH OD /OHL

GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD
FLUFXODU L O DU LFOH G DTXHV D OOHL OD SR HV D VDQFLRQDGRUD D GH VHU
H[HUFLGD SHU

/D SHUVRQD L XODU GH OD GLUHFFLy JHQHUDO FRPSH HQ HQ PD qULD GH
UHVLGXV HQ HOV VXSzVL V G LQIUDFFLRQV OOHXV
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/D SHUVRQD L XODU GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVL
GXRV HQ ORV VXSXHV RV GH LQIUDFFLRQHV JUDYHV

(O RQVHOO GH OD HQHUDOL D HQ ORV VXSXHV RV GH LQIUDFFLRQHV PX
JUDYHV

/D LQLFLDFLyQ GH ORV FRUUHVSRQGLHQ HV SURFHGLPLHQ RV VDQFLRQDGRUHV
HV FRPSH HQFLD GH OD SHUVRQD L XODU GH OD GLUHFFLyQ JHQHUDO FRPSH HQ H
HQ PD HULD GH UHVLGXRV

,6326, ,21(6 , ,21 /(6

3ULPHUD RQYHQLRV GH FRODERUDFLyQ SUHH LV HQ HV FRQ ORV VLV HPDV

FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURG F RU VLV HPDV LQ H

UDGRV GH HV LyQ GH UHVLG RV GH HQYDVHV OL HURV

6H DX RUL]D D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV
D ORV HQ HV ORFDOHV SDUD FHOHEUDU ORV FRQYHQLRV GH FRODERUDFLyQ VXVFUL RV
FRQ ORV VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU
VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH HQYDVHV OLJHURV D TXH VH

UHILHUH HO DU tFXOR GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXH
ORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU HQ ORV pUPLQRV SUHYLV RV
HQ HV H DU tFXOR HQ OD QRUPD LYD HV D DO UHJXODGRUD GH OD UHVSRQVDELOL
GDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU SDUD FDGD IOXMR GH UHVLGXR HQ OR TXH DIHF
HQ OLPL HQ R LPSRVLELOL HQ OD DSOLFDFLyQ GH HV D OH R GH OD QRUPD LYD
EiVLFD HV D DO D ILQ GH JDUDQ L]DU OD HILFDFLD GH OD UHFRJLGD VHSDUDGD GH
ORV UHVLGXRV GH HQYDVHV TXH ORV VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD
GHO SURGXF RU DVXPDQ ORV FRV HV QHFHVDULRV HILFLHQ HV GH ORV VHUYL
FLRV LQFOXLGRV HQ OD QRUPD LYD EiVLFD GH DFXHUGR HO SULQFLSLR TXLHQ
FRQ DPLQD SDJD /D SUHV DFLyQ GH ORV VHUYLFLRV HVSHFtILFRV REMH R GH
PRGLILFDFLyQ GHO FRQYHQLR FRQ ODV HQ LGDGHV ORFDOHV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD GHEH JDUDQ L]DU XQ QLYHO GH SUHV DFLyQ GH VHUYLFLRV LJXDO R
VXSHULRU DO QLYHO GH SUHV DFLyQ GH ORV VHUYLFLRV SUHH[LV HQ H D OD HQ UDGD
HQ YLJRU GH HV D OH

(Q HO SOD]R HV DEOHFLGR HQ OD /H GH GH DEULO GH UHVL
GXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU VX QRUPD LYD
GH GHVDUUROOR ORV VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO
SURGXF RU HQ FRODERUDFLyQ FRQ ORV SURGXF RUHV ORV VLV HPDV LQ HJUDGRV
GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH HQYDVHV OLJHURV GHEHQ ILQDQFLDU ODV RSHUD
FLRQHV GH FODVLILFDFLyQ UHFLFODMH GH ORV HQYDVHV OLJHURV PRQRGRVLV
DG HULGRV D VXV VLV HPDV FRQ FDSDFLGDG LQIHULRU D FHQ LOL URV R VXV
IUDFFLRQHV D ILQ GH JDUDQ L]DU OD HILFDFLD GH OD UHFRJLGD FODVLILFDFLyQ
UHFLFODMH GH ORV UHVLGXRV GH HQYDVHV OD SUHYHQFLyQ GH OD HOLPLQDFLyQ
GH HV RV UHVLGXRV HQ YHU HGHUR (V RV RSHUDGRUHV MXQ R FRQ ODV DGPLQLV
UDFLRQHV S EOLFDV GHEHQ JDUDQ L]DU HO FRUUHF R GHVDUUROOR GH ODV PHQ
FLRQDGDV RSHUDFLRQHV SDUD RGRV ORV PD HULDOHV DG HULGRV DO VLV HPD GH
UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU SULRUL DULDPHQ H PD HULDOHV GH
DOXPLQLR DFHUR R SOiV LFRV DVt FRPR GH DTXHOORV PD HULDOHV FRPSD LEOHV
FRQ HV RV GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV
HQ DSOLFDFLyQ GH OD SODQLILFDFLyQ HV D DO DX RQyPLFD HQ PD HULD GH

UHVLGXRV

6H QGD 0D HULDO ELRHV DELOL DGR

/D X LOL]DFLyQ FRPR HQPLHQGD RUJiQLFD GHO PD HULDO ELRHV DELOL]DGR
RE HQLGR HQ ODV SODQ DV GH UD DPLHQ R PHFiQLFR GH UHVLGXRV PH]FODGRV
GH RULJHQ GRPpV LFR SRGUi VHU FRQVLGHUDGD XQD RSHUDFLyQ GH YDORUL
]DFLyQ QR XQD RSHUDFLyQ GH HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV DO YHU HGHUR
FXDQGR VH FXPSODQ ORV UHTXLVL RV VLJXLHQ HV

D 4XH HV H PD HULDO FXPSOD ORV UHTXLVL RV DSOLFDEOHV D ORV SURGXF RV
IHU LOL]DQ HV HODERUDGRV FRQ UHVLGXRV HV DEOHFLGRV HQ OD QRUPD LYD EiVLFD
HQ PD HULD GH SURGXF RV IHU LOL]DQ HV DILQHV (Q FXDQ R DO SDUiPH UR GH
PD HULDOHV SHVDGRV HO PD HULDO ELRHV DELOL]DGR HQGUi TXH FXPSOLU ORV
YDORUHV Pi[LPRV FRUUHVSRQGLHQ HV HQ ODV FODVHV R %

E 4XH OD RSHUDFLyQ GH DSOLFDFLyQ GH OD HQPLHQGD OD DJD XQ JHV RU
GH UHVLGXRV VRPH LGR D DX RUL]DFLyQ DGPLQLV UD LYD GH YDORUL]DFLyQ GH
UHVLGXRV

F 4XH HO UD DPLHQ R GH ORV VXHORV SURGX]FD XQ EHQHILFLR D OD DJUL
FXO XUD R XQD PHMRUD HFROyJLFD

G 4XH OD LQV DODFLyQ TXH SURGX]FD HO PD HULDO ELRHV DELOL]DGD GLV
SRQJD GH XQ VLV HPD GH DILQDGR GH SDU tFXODV ILQDV

H 1R VH H[LJLUi DX RUL]DFLyQ GH JHV RU GH UHVLGXRV SDUD HO XVR GH OD
HQPLHQGD RUJiQLFD RE HQLGD D SDU LU GHO UD DPLHQ R ELROyJLFR DHURELR
HUPyILOR GH UHVLGXRV ELRGHJUDGDEOHV UHFRJLGRV VHSDUDGDPHQ H TXH QR
SRVHD OD FDOLILFDFLyQ MXUtGLFD GH UHVLGXR TXH FXPSOD ORV UHTXLVL RV pF

/D SHUVRQD L XODU GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV
HQ HOV VXSzVL V G LQIUDFFLRQV JUHXV

(O RQVHOO GH OD HQHUDOL D HQ HOV VXSzVL V G LQIUDFFLRQV PRO
JUHXV

/D LQLFLDFLy GHOV SURFHGLPHQ V VDQFLRQDGRUV FRUUHVSRQHQ V pV FRP
SH qQFLD GH OD SHUVRQD L XODU GH OD GLUHFFLy JHQHUDO FRPSH HQ HQ PD q
ULD GH UHVLGXV

,6326, ,216 , ,21 /6

3ULPHUD RQYHQLV GH FRO ODERUDFLy SUHH LV HQ V DPE HOV VLV HPHV

FRO OHF L V GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURG F RU L VLV HPHV LQ H

UD V GH HV Ly GH UHVLG V G HQYDVRV OOH HUV

6 DX RUL ]D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV L HOV
HQV ORFDOV SHU D FHOHEUDU HOV FRQYHQLV GH FRO ODERUDFLy VXEVFUL V DPE HOV
VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU L VLV H
PHV LQ HJUD V GH JHV Ly GH UHVLGXV G HQYDVRV OOHXJHUV D TXq HV UHIHUHL[
O DU LFOH GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V
SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU HQ HOV HUPHV SUHYLV RV HQ DTXHV DU LFOH
L HQ OD QRUPD LYD HV D DO UHJXODGRUD GH OD UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO
SURGXF RU SHU D FDGD IOX[ GH UHVLGX HQ DOOz TXH DIHF HQ OLPL HQ R LPSRV
VLELOL HQ O DSOLFDFLy G DTXHV D OOHL R GH OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO D IL GH
JDUDQ LU O HILFjFLD GH OD UHFROOLGD VHSDUDGD GHOV UHVLGXV G HQYDVRV L TXH
HOV VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU DVVXPLVTXHQ HOV
FRV RV QHFHVVDULV L HILFLHQ V GHOV VHUYHLV LQFORVRV HQ OD QRUPD LYD EjVL
FD G DFRUG HO SULQFLSL TXL FRQ DPLQD SDJD /D SUHV DFLy GHOV VHUYHLV
HVSHFtILFV REMHF H H PRGLILFDFLy GHO FRQYHQL DPE OHV HQ L D V ORFDOV GH
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD D GH JDUDQ LU XQ QLYHOO GH SUHV DFLy GH VHUYHLV
LJXDO R VXSHULRU DO QLYHOO GH SUHV DFLy GHOV VHUYHLV SUHH[LV HQ D O HQ UDGD
HQ YLJRU G DTXHV D OOHL

(Q HO HUPLQL HV DEOL HQ OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV
L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU L OD VHXD QRUPD LYD GH
GHVHQYROXSDPHQ HOV VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD
GHO SURGXF RU HQ FRO ODERUDFLy DPE HOV SURGXF RUV L HOV VLV HPHV LQ H
JUD V GH JHV Ly GH UHVLGXV G HQYDVRV OOHXJHUV DQ GH ILQDQoDU OHV RSHUDFL
RQV GH FODVVLILFDFLy L UHFLFOD JH GHOV HQYDVRV OOHXJHUV PRQRGRVL DG HUL V
DOV VHXV VLV HPHV DPE FDSDFL D LQIHULRU D FHQ LOL UHV R OHV VHXHV IUDF
FLRQV D IL GH JDUDQ LU O HILFjFLD GH OD UHFROOLGD FODVVLILFDFLy L UHFLFOD JH
GHOV UHVLGXV G HQYDVRV L OD SUHYHQFLy GH O HOLPLQDFLy G DTXHV V UHVLGXV
HQ DERFDGRU TXHV V RSHUDGRUV MXQ DPHQ DPE OHV DGPLQLV UDFLRQV
S EOLTXHV DQ GH JDUDQ LU HO FRUUHF H GHVHQYROXSDPHQ GH OHV HVPHQ
DGHV RSHUDFLRQV SHU D R V HOV PD HULDOV DG HUL V DO VLV HPD GH UHVSRQ
VDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU SULRUL jULDPHQ PD HULDOV G DOXPLQL
DFHU R SOjV LFV DL[t FRP G DTXHOOV PD HULDOV FRPSD LEOHV DPE DTXHV V
G DFRUG DPE OD QRUPD LYD HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV L HQ DSOLFDFLy GH
OD SODQLILFDFLy HV D DO L DX RQzPLFD HQ PD qULD GH UHVLGXV

6H RQD 0D HULDO ELRHV DELOL D

/D X LOL ]DFLy FRP D HVPHQD RUJjQLFD GHO PD HULDO ELRHV DELOL ]D
RE LQJX D OHV SODQ HV GH UDF DPHQ PHFjQLF GH UHVLGXV EDUUHMD V G RUL
JHQ GRPqV LF SR VHU FRQVLGHUDGD XQD RSHUDFLy GH YDORUL ]DFLy L QR XQD
RSHUDFLy G HOLPLQDFLy GH UHVLGXV D O DERFDGRU TXDQ HV FRPSOLVTXHQ HOV
UHTXLVL V VHJ HQ V

D 4XH DTXHV PD HULDO FRPSOLVFD HOV UHTXLVL V DSOLFDEOHV DOV SURGXF
HV IHU LOL ]DQ V HODERUD V DPE UHVLGXV HV DEOL V HQ OD QRUPD LYD EjVLFD
HQ PD qULD GH SURGXF HV IHU LOL ]DQ V L DILQV 3HO TXH ID DO SDUjPH UH GH
PD HULDOV SHVDQ V HO PD HULDO ELRHV DELOL ]D D GH FRPSOLU HOV YDORUV
Pj[LPV FRUUHVSRQHQ V D OHV FODVVHV R %

E 4XH O RSHUDFLy G DSOLFDFLy GH O HVPHQD OD IDoD XQ JHV RU GH UHVL
GXV VR PqV D DX RUL ]DFLy DGPLQLV UD LYD GH YDORUL ]DFLy GH UHVLGXV

F 4XH HO UDF DPHQ GHOV VzOV SURGXwVFD XQ EHQHILFL D O DJULFXO XUD
R XQD PLOORUD HFROzJLFD

G 4XH OD LQV DO ODFLy TXH SURGXwVFD HO PD HULDO ELRHV DELOL ]D GLV
SRVH G XQ VLV HPD G DILQDPHQ GH SDU tFXOHV ILQHV

H 1R V H[LJLUj DX RUL ]DFLy GH JHV RU GH UHVLGXV SHU D O V O HVPHQD
RUJjQLFD RE LQJXGD D SDU LU GHO UDF DPHQ ELROzJLF DHUREL L HUPzILO GH
UHVLGXV ELRGHJUDGDEOHV UHFROOL V VHSDUDGDPHQ TXH QR SRVVHLVFD OD TXD
OLILFDFLy MXUtGLFD GH UHVLGX L TXH FRPSOLVFD HOV UHTXLVL V qFQLFV L OHJDOV
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QLFRV OHJDOHV H[LJLEOHV SDUD VX LQVFULSFLyQ HQ HO UHJLV UR GH SURGXF RV
IHU LOL]DQ HV DILQHV

7HUFHUD GRSFLyQ GH ODV PHMRUHV pFQLFDV GLVSRQLEOHV SDUD HO UD D

PLHQ R GH UHVLG RV P QLFLSDOHV

H DFXHUGR FRQ DTXHOOR HV DEOHFLGR HQ OD GLVSRVLFLyQ DGLFLRQDO
XQGpFLPD GH OD /H GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD
HFRQRPtD FLUFXODU VREUH OD QHFHVLGDG GH DGDS DFLyQ GH ORV FRQ UD RV
QHJRFLRV MXUtGLFRV H[LV HQ HV D OD HQ UDGD HQ YLJRU GH OD OH FRQ HO ILQ
GH GDU FXPSOLPLHQ R DO PDQGD R GH DSOLFDFLyQ GH OD PHMRU pFQLFD GLV
SRQLEOH HQ ODV RSHUDFLRQHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV PXQLFLSDOHV DVt FRPR
GH ORV SULQFLSLRV GH DX RVXILFLHQFLD SUR[LPLGDG FRQ LQGHSHQGHQFLD
GH ODV SUHYLVLRQHV GHO FDSt XOR 9 GHO t XOR ,, GH OD /H GH
GH GLFLHPEUH GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD ORV SUR HF RV GH
JHV LyQ GH UHVLGXRV DSUREDGRV R HQ UDPL DFLyQ D OD HQ UDGD HQ YLJRU GH
HV D OH SXHGHQ PRGLILFDU ODV GH HUPLQDFLRQHV GH ORV SODQHV ]RQDOHV GH
UHVLGXRV FXDQGR VX SURSyVL R VHD DGDS DUVH D ODV GH HUPLQDFLRQHV GH HV D
OH VX QRUPD LYD GH GHVDUUROOR R D ODV GH HUPLQDFLRQHV GH OD QRUPD LYD
EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV ODV GLVSRVLFLRQHV TXH OD GHVDUUR
OOHQ

RQ HV H ILQ ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV YDOHQFLDQDV FRQ FRP
SH HQFLD SDUD UDPL DU DSUREDU R DGMXGLFDU ORV SUR HF RV GH JHV LyQ GH
UHVLGXRV GHEHQ DGRS DU ODV PHGLGDV QHFHVDULDV D VHDQ pFQLFDV HFR
QyPLFDV R MXUtGLFDV SDUD DGDS DU ORV LQV UXPHQ RV GH SODQLILFDFLyQ
JHV LyQ GH ORV UHVLGXRV D OD QRUPD LYD YLJHQ H D OD DSOLFDFLyQ GH OD
PHMRU pFQLFD GLVSRQLEOH HQ FDGD PRPHQ R

/DV PHGLGDV TXH VH DGRS HQ HQ FXPSOLPLHQ R GH ORV DSDU DGRV
DQ HULRUHV UD DUiQ GH FRQVHUYDU ORV QHJRFLRV MXUtGLFRV SUHH[LV HQ HV

GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD TXH OHV VHD GH DSOLFDFLyQ (Q FDVR GH LPSR
VLELOLGDG VH GHEH SURFHGHU D OD UHVFLVLyQ R UHYLVLyQ D OD EDMD GHO QHJRFLR
MXUtGLFR DIHF DGR SXHGHQ OLFL DUVH QXHYRV FRQ UD RV DGLFLRQDOHV D ORV
DQ HULRUHV SDUD OD HMHFXFLyQ GH ODV DF XDFLRQHV TXH FXPSODQ ODV GH HUPL
QDFLRQHV GH ODV QRUPD LYDV DX RQyPLFD HV D DO GH IRUPD TXH YLDELOLFH
OD FRQ LQXLGDG PHMRUD FRQ LQXD GHO VHUYLFLR S EOLFR DIHF DGR DOHV
HIHF RV HV FRPSD LEOH TXH GHQ UR GHO iPEL R GH XQ SODQ ]RQDO UDEDMHQ
YDULRV RSHUDGRUHV GH JHV LyQ GH UHVLGXRV HQ DTXHOODV PD HULDV XQLGD
GHV pFQLFDV TXH VHDQ H[SOR DEOHV GH PDQHUD LQGHSHQGLHQ H

/D DSOLFDFLyQ GH ODV PHMRUHV pFQLFDV GLVSRQLEOHV SDUD ODV RSH
UDFLRQHV GH YDORUL]DFLyQ GH UHVLGXRV HV REOLJD RULD GHVGH HO PRPHQ R
HQ TXH DOHV PHMRUHV pFQLFDV GLVSRQLEOHV VRQ DSUREDGDV SRU OD 8QLyQ
(XURSHD PHGLDQ H QRUPD LYD GH DSOLFDFLyQ GLUHF D

DU D HO V PLQLV UR GH LQIRUPDFLyQ GH ORV HQ HV ORFDOHV HQ OD

HQHUDOL D HQ PD HULD GH UHFR LGD GH HQYDVHV OL HURV YLGULR

(Q XQ SOD]R Pi[LPR GH VHLV PHVHV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH
HV D OH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV UHTXHULUi D
ORV HQ HV ORFDOHV UHVSRQVDEOHV GH ORV VHUYLFLRV GH UHFRJLGD GH UHVLGXRV
GRPpV LFRV XQ LQIRUPH GH GHVJORVH GH DOODGR GH ORV YDULRV HOHPHQ RV GH
FRV H GH OD UHFRJLGD VHSDUDGD GH UHVLGXRV GH HQYDVHV TXH GHVDUUROODQ
/D HQ UHJD GH HV H LQIRUPH LHQH FDUiF HU REOLJD RULR SDUD ODV HQ LGDGHV
ORFDOHV DVRFLD LYDV GH UHFRJLGD GH UHVLGXRV HQ HO FDVR GH ORV PXQLFL
SLRV FRQ SREODFLyQ GH GHUHF R VXSHULRU D DEL DQ HV HV SR HV D
LYR SDUD ORV PXQLFLSLRV FRQ XQD SREODFLyQ GH GHUHF R LQIHULRU R LJXDO
D DEL DQ HV

/RV GD RV D ORV TXH VH UHILHUH HO DSDU DGR DQ HULRU DTXHOORV
VXPLQLV UDGRV HQ FXPSOLPLHQ R GH OR HV DEOHFLGR HQ OD /H GH
GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFX

ODU OD QRUPD LYD GH GHVDUUROOR SXHGHQ VHU HPSOHDGRV SRU OD JHQFLD
9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU SDUD GH HUPLQDU ODV UH UL
EXFLRQHV HFRQyPLFDV R HQ GR DFLyQ GH HTXLSDPLHQ RV FRPSOHPHQ DULRV
D IDYRU GH ODV HQ LGDGHV ORFDOHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DVt FRPR
SDUD HO GHVDUUROOR GH XQ QXHYR PRGHOR GH UH ULEXFLyQ GHO FRV H R DO GH
DFXHUGR FRQ OR HV DEOHFLGR HQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD
GH UHVLGXRV D ORV HIHF RV GH TXH VH SXHGD HQHU HQ FRQVLGHUDFLyQ HQ OD
LPSOHPHQ DFLyQ GH OD QRUPD LYD HV D DO DX RQyPLFD

4 LQ D 5HV ULFFLRQHV D OD S HV D HQ HO PHUFDGR GH SURG F RV QR UHFL

FODEOHV

(O RQVHOO SXHGH UHJXODU HQ FRRUGLQDFLyQ FRQ ORV PLQLV HULRV FRP
SH HQ HV FRQ OD SDU LFLSDFLyQ GH ORV DJHQ HV HFRQyPLFRV VRFLDOHV
LPSOLFDGRV OD UHV ULFFLyQ R OD SUR LELFLyQ GH R URV SURGXF RV GHVHF D

H[LJLEOHV SHU D OD LQVFULSFLy HQ HO UHJLV UH GH SURGXF HV IHU LOL ]DQ V L
DILQV

7HUFHUD GRSFLy GH OHV PLOORUV qFQLT HV GLVSRQLEOHV SHU DO UDF D

PHQ GH UHVLG V P QLFLSDOV

DFRUG DPE HO TXH L D HV DEOL HQ OD GLVSRVLFLy DGGLFLRQDO
RQ]HQD GH OD /OHL GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQR
PLD FLUFXODU VREUH OD QHFHVVL D G DGDS DFLy GHOV FRQ UDF HV L HOV QHJRFLV
MXUtGLFV H[LV HQ V D O HQ UDGD HQ YLJRU GH OD OOHL DPE OD ILQDOL D GH GRQDU
FRPSOLPHQ DO PDQGD G DSOLFDFLy GH OD PLOORU qFQLFD GLVSRQLEOH HQ OHV
RSHUDFLRQV GH JHV Ly GH UHVLGXV PXQLFLSDOV FRP DPEp GHOV SULQFLSLV
G DX RVXILFLqQFLD L SUR[LPL D L DPE LQGHSHQGqQFLD GH OHV SUHYLVLRQV GHO
FDSt RO 9 GHO t RO ,, GH OD /OHL GH GH GHVHPEUH GH UHVLGXV
GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HOV SURMHF HV GH JHV Ly GH UHVLGXV DSURYD V
R HQ UDPL DFLy D O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D OOHL SRGHQ PRGLILFDU OHV
GH HUPLQDFLRQV GHOV SODQV ]RQDOV GH UHVLGXV TXDQ HO VHX SURSzVL VLJD
DGDS DU VH D OHV GH HUPLQDFLRQV G DTXHV D OOHL L OD VHXD QRUPD LYD GH
GHVHQYROXSDPHQ R D OHV GH HUPLQDFLRQV GH OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO
HQ PD qULD GH UHVLGXV L OHV GLVSRVLFLRQV TXH OD GHVHQYROXSHQ

DTXHV HIHF H OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV YDOHQFLDQHV DPE
FRPSH qQFLD SHU D UDPL DU DSURYDU R DGMXGLFDU HOV SURMHF HV GH JHV Ly
GH UHVLGXV DQ G DGRS DU OHV PHVXUHV QHFHVVjULHV MD VLJXHQ qFQLTXHV
HFRQzPLTXHV R MXUtGLTXHV SHU D DGDS DU HOV LQV UXPHQ V GH SODQLILFDFLy
L JHV Ly GHOV UHVLGXV D OD QRUPD LYD YLJHQ L D O DSOLFDFLy GH OD PLOORU
qFQLFD GLVSRQLEOH HQ FDGD PRPHQ

/HV PHVXUHV TXH V DGRS HQ HQ FRPSOLPHQ GHOV DSDU D V L
DQ HULRUV DQ GH UDF DU GH FRQVHUYDU HOV QHJRFLV MXUtGLFV SUHH[LV HQ V
G DFRUG DPE OD QRUPD LYD TXH HOV VLJD G DSOLFDFLy (Q FDV G LPSRVVLEL
OL D V D GH SURFHGLU D OD UHVFLVVLy R OD UHYLVLy D OD EDL[D GHO QHJRFL MXUt
GLF DIHF D L SRGHQ OLFL DU VH QRXV FRQ UDF HV DGGLFLRQDOV DOV DQ HULRUV
SHU D O H[HFXFLy GH OHV DF XDFLRQV TXH FRPSOLVTXHQ OHV GH HUPLQDFLRQV
GH OHV QRUPD LYHV DX RQzPLFD L HV D DO GH PDQHUD TXH YLDELOL ]H OD FRQ
LQXw D L OD PLOORUD FRQ tQXD GHO VHUYHL S EOLF DIHF D DTXHV V HIHF HV
pV FRPSD LEOH TXH GLQV GH O jPEL G XQ SOD ]RQDO UHEDOOHQ GLYHUVRV RSH
UDGRUV GH JHV Ly GH UHVLGXV HQ DTXHOOHV PD qULHV L XQL D V qFQLTXHV TXH
VLJXHQ H[SOR DEOHV GH PDQHUD LQGHSHQGHQ

/ DSOLFDFLy GH OHV PLOORUV qFQLTXHV GLVSRQLEOHV SHU D OHV RSHUD
FLRQV GH YDORUL ]DFLy GH UHVLGXV pV REOLJD zULD GHV GHO PRPHQ HQ TXq
DTXHV HV PLOORUHV qFQLTXHV GLVSRQLEOHV VyQ DSURYDGHV SHU OD 8QLy (XUR
SHD PL MDQoDQ QRUPD LYD G DSOLFDFLy GLUHF D

4 DU D HO V EPLQLV UDPHQ G LQIRUPDFLy GHOV HQV ORFDOV D OD HQH

UDOL D HQ PD qULD GH UHFROOLGD G HQYDVRV OOH HUV L YLGUH

(Q XQ HUPLQL Pj[LP GH VLV PHVRV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU
G DTXHV D OOHL OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV UHTXHULUj
DOV HQV ORFDOV UHVSRQVDEOHV GHOV VHUYHLV GH UHFROOLGD GH UHVLGXV GRPqV LFV
XQ LQIRUPH GH GHVJORVVDPHQ GH DOOD GHOV GLYHUVRV HOHPHQ V GH FRV
GH OD UHFROOLGD VHSDUDGD GH UHVLGXV G HQYDVRV TXH HQ GHVHQYROXSHQ (O
OOLXUDPHQ G DTXHV LQIRUPH p FDUjF HU REOLJD RUL SHU D OHV HQ L D V ORFDOV
DVVRFLD LYHV GH UHFROOLGD GH UHVLGXV L HQ HO FDV GHOV PXQLFLSLV DPE SREOD
FLy GH GUH VXSHULRU D DEL DQ V L pV SR HV D LX SHU DOV PXQLFLSLV
DPE XQD SREODFLy GH GUH LQIHULRU R LJXDO D DEL DQ V

/HV GDGHV D TXq HV UHIHUHL[ O DSDU D DQ HULRU L DTXHOOHV VXEPL
QLV UDGHV HQ FRPSOLPHQ GHO TXH L D HV DEOL HQ OD /OHL GH
G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU L

OD QRUPD LYD GH GHVHQYROXSDPHQ SRGHQ VHU HPSUDGHV SHU O JqQFLD
9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU SHU D GH HUPLQDU OHV UH UL
EXFLRQV HFRQzPLTXHV R HQ GR DFLy G HTXLSDPHQ V FRPSOHPHQ DULV D
IDYRU GH OHV HQ L D V ORFDOV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DL[t FRP SHU DO
GHVHQYROXSDPHQ G XQ QRX PRGHO GH UH ULEXFLy GHO FRV R DO G DFRUG
DPE HO TXH L D HV DEOL HQ OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ PD qULD GH
UHVLGXV DO HIHF H TXH HV SXJD HQLU HQ FRQVLGHUDFLy HQ OD LPSOHPHQ DFLy
GH OD QRUPD LYD HV D DO L DX RQzPLFD

LQT HQD 5HV ULFFLRQV D OD SRVDGD HQ HO PHUFD GH SURG F HV QR UHFL

FODEOHV

(O RQVHOO SR UHJXODU HQ FRRUGLQDFLy DPE HOV PLQLV HULV FRPSH
HQ V L DPE OD SDU LFLSDFLy GHOV DJHQ V HFRQzPLFV L VRFLDOV LPSOLFD V OD
UHV ULFFLy R OD SUR LELFLy G DO UHV SURGXF HV G XQ VRO V R GH PD HULDOV
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EOHV R GH PD HULDOHV TXH FRPR UHVLGXRV SUHVHQ HQ R SXHGDQ SUHVHQ DU
GLILFXO DGHV SDUD VX DGHFXDGD JHV LyQ D VHD SRU DPDxR R FRPSRVLFLyQ
FRQ OD ILQDOLGDG GH JDUDQ L]DU HO ORJUR GH ORV REMH LYRV GH UHFLFODMH
YHU LGR HV DEOHFLGRV HQ OD SODQLILFDFLyQ HV D DO DX RQyPLFD HQ HV D
PD HULD

6H D HFODUDFLyQ GH LOLGDG S EOLFD

/D DSUREDFLyQ GHO SODQ LQ HJUDO GH UHVLGXRV GH ORV SODQHV ]RQDOHV
GH UHVLGXRV GH ORV SUR HF RV GH JHV LyQ OOHYD DSDUHMDGD OD GHFODUDFLyQ
GH X LOLGDG S EOLFD H LQ HUpV VRFLDO D HIHF RV GH H[SURSLDFLyQ IRU]RVD H
LPSRVLFLyQ GH VHUYLGXPEUHV SDUD HO HV DEOHFLPLHQ R R DPSOLDFLyQ GH
LQV DODFLRQHV GH DOPDFHQDPLHQ R YDORUL]DFLyQ R HOLPLQDFLyQ GH UHVL
GXRV

6pS LPD SOLFDFLyQ GH FUL HULRV GH U UDOLGDG

/DV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV DX RQyPLFD ORFDO HQ HO iPEL R GH
VXV FRPSH HQFLDV GHEHQ HQHU HQ FXHQ D DSOLFDU FUL HULRV GH UXUDOLGDG
HQ HO GLVHxR OD LPSOHPHQ DFLyQ GH ODV PHGLGDV HV DEOHFLGDV HQ HV D
OH HQ SDU LFXODU HQ FXDQ R D OD VLPSOLILFDFLyQ pFQLFD DGPLQLV UD LYD
SDUD ORV PXQLFLSLRV GH PHQRV GH DEL DQ HV GH GHUHF R DVt FRPR
UHVSHF R DO DSR R pFQLFR RUJDQL]D LYR HFRQyPLFR SDUD FXPSOLU ORV
REMH LYRV GH HV D OH

2F DYD RRUGLQDFLyQ FRQ OD QRUPD LYD HV D DO EiVLFD HQ PD HULD GH

UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURG F RU GH HQYDVHV GH EHELGDV

(Q FDVR GH TXH HO JRELHUQR GHO (V DGR DSUXHEH XQD QRUPD GH iPEL R
HV D DO PiV HV ULF D TXH HV D OH HQ FXDQ R D ORV REMH LYRV SURFHVRV
GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH HQYDVHV GH EHELGDV SDUD HYL DU VX DEDQGRQR
HOLPLQDFLyQ D UDYpV GH YHU HGHUR HQ SDU LFXODU VREUH ORV VLV HPDV

DGLFLRQDOHV FRPSOHPHQ DULRV SUHYLV RV HQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO
HQ PD HULD GH UHVLGXRV D ORV HIHF RV GH OD UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD
GHO SURGXF RU GH HQYDVHV GH EHELGDV DSOLFDUi HV D QRUPD LYD HV D DO HQ
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD D SDU LU GH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH OD LQGLFDGD
QXHYD QRUPD LYD HV D DO

(Q HO UHV R GH FDVRV FXDQGR QR UHSUHVHQ H XQD YXOQHUDFLyQ GH XQD
FRPSH HQFLD HV D DO VHUi GH DSOLFDFLyQ HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD OR
TXH HV DEOHFH OD SUHVHQ H OH HQ HV D PD HULD

,6326, ,21(6 75 16,725, 6

3ULPHUD /D HQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLG RV (FRQRPtD LUF ODU

+DV D VX SXHV D HQ IXQFLRQDPLHQ R ODV FRPSH HQFLDV D ULEXFLRQHV
IXQFLRQHV GH OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV UHJXODGDV HQ HV D

OH VHUiQ HMHUFLGDV SRU OD GLUHFFLyQ JHQHUDO FRPSH HQ H HQ PD HULD GH
UHVLGXRV

6H RQD RPSHQVDFLyQ D ODV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV YDOHQFLDQDV

DFLD QD HFRQRPtD FLUF ODU

/RV VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU GH UHVL
GXRV GH HQYDVHV OLJHURV GH YLGULR ORV VLV HPDV LQ HJUDGRV GH JHV LyQ
GH RGR LSR GH UHVLGXRV FRPR ORV UHVLGXRV GH DSDUD RV HOpF ULFRV
HOHF UyQLFRV 5 (( TXH RSHUHQ HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD VLHPSUH
TXH OD UDQVSRVLFLyQ GH OD LUHF LYD HXURSHD GH GH PD R
DO RUGHQDPLHQ R MXUtGLFR HVSDxRO DVt OR UHFRMD GHEHQ FRPSHQVDU D ODV
DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SRU OD R DOLGDG
GH ORV FRV HV HFRQyPLFRV HILFLHQ HV GH UHFRJLGD VHOHF LYD HQ RULJHQ GH
UHVLGXRV GH HQYDVHV OLJHURV GH HQYDVHV GH YLGULR GH DFXHUGR FRQ OD
QRUPD LYD EiVLFD HQ OD PD HULD 6LQ HPEDUJR HV RV VLV HPDV SXHGHQ
HV DEOHFHU VLV HPDV GH FRPSHQVDFLyQ FRPSOHPHQ DULRV DGLFLRQDOHV HTXL
YDOHQ HV R SODQHV DX RQyPLFRV FRPSOHPHQ DULRV GH FRPSHQVDFLyQ

SDU LU GHO PRPHQ R HQ TXH VHD H[LJLEOH HQ HO RUGHQDPLHQ R
MXUtGLFR HVSDxRO HO FXPSOLPLHQ R GH ODV GLVSRVLFLRQHV HV DEOHFLGDV HQ
OD LUHF LYD GH GH PD R ORV FRQYHQLRV ILUPDGRV HQ UH OD
DGPLQLV UDFLyQ DX RQyPLFD ORV HQ HV ORFDOHV ORV RSHUDGRUHV GH ORV
VLV HPDV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU GHEHQ GH DOODU GH
IRUPD FODUD FRQFLVD OD R DOLGDG GH ORV UHIHULGRV FRV HV TXH ORV GHEH
DVXPLU tQ HJUDPHQ H HO SURGXF RU

TXH FRP D UHVLGXV SUHVHQ HQ R SXJXHQ SUHVHQ DU GLILFXO D V SHU D OD
VHXD JHV Ly DGHTXDGD MD VLJD SHU JUDQGjULD R FRPSRVLFLy DPE OD ILQD
OL D GH JDUDQ LU O DVVROLPHQ GHOV REMHF LXV GH UHFLFOD JH L DERFDPHQ
HV DEOL V HQ OD SODQLILFDFLy HV D DO L DX RQzPLFD HQ DTXHV D PD qULD

6LVHQD HFODUDFLy G LOL D S EOLFD

/ DSURYDFLy GHO 3OD LQ HJUDO GH UHVLGXV GHOV SODQV ]RQDOV GH UHVLGXV
L GHOV SURMHF HV GH JHV Ly SRU D DSDUHOODGD OD GHFODUDFLy G X LOL D S EOLFD
L LQ HUqV VRFLDO D O HIHF H G H[SURSLDFLy IRUoRVD L LPSRVLFLy GH VHUYL XGV
SHU D O HV DEOLPHQ R O DPSOLDFLy G LQV DO ODFLRQV G HPPDJD ]HPD JH
YDORUL ]DFLy R HOLPLQDFLy GH UHVLGXV

6H HQD SOLFDFLy GH FUL HULV GH U UDOL D

/HV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV DX RQzPLFD L ORFDO HQ O jPEL GH OHV
VHXHV FRPSH qQFLHV DQ GH HQLU HQ FRPS H L DSOLFDU FUL HULV GH UXUDOL D
HQ HO GLVVHQ L OD LPSOHPHQ DFLy GH OHV PHVXUHV HV DEOLGHV HQ DTXHV D
OOHL HQ SDU LFXODU SHO TXH ID D OD VLPSOLILFDFLy qFQLFD L DGPLQLV UD LYD
SHU DOV PXQLFLSLV GH PHQ V GH DEL DQ V GH GUH DL[t FRP UHVSHF
H DO VXSRU qFQLF RUJDQL ]D LX L HFRQzPLF SHU D FRPSOLU HOV REMHF LXV
G DTXHV D OOHL

9 L HQD RRUGLQDFLy DPE OD QRUPD LYD HV D DO EjVLFD HQ PD qULD GH

UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURG F RU G HQYDVRV GH EH GHV

(Q FDV TXH HO JRYHUQ GH O (V D DSURYH XQD QRUPD G jPEL HV D DO
PpV HV ULF D TXH DTXHV D OOHL SHO TXH ID DOV REMHF LXV L HOV SURFHVVRV GH
JHV Ly GH UHVLGXV G HQYDVRV GH EHJXGHV SHU D HYL DU HO VHX DEDQGRQD
PHQ L HOLPLQDFLy D UDYpV G DERFDGRU HQ SDU LFXODU VREUH HOV VLV HPHV
DGGLFLRQDOV L FRPSOHPHQ DULV SUHYLV RV HQ OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO
HQ PD qULD GH UHVLGXV D O HIHF H GH OD UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SUR
GXF RU G HQYDVRV GH EHJXGHV DSOLFDUj DTXHV D QRUPD LYD HV D DO D OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD D SDU LU GH O HQ UDGD HQ YLJRU GH OD QRYD QRUPD
LYD HV D DO LQGLFDGD

(Q OD UHV D GH FDVRV TXDQ QR UHSUHVHQ H XQD YXOQHUDFLy G XQD FRP
SH qQFLD HV D DO VHUj DSOLFDEOH D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DOOz TXH HV D
EOHL[ DTXHV D OOHL HQ DTXHV D PD qULD

,6326, ,216 75 16,7 5,(6

3ULPHUD / qQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLG V L (FRQRPLD LUF ODU

)LQV D OD VHXD SRVDGD HQ IXQFLRQDPHQ OHV FRPSH qQFLHV D ULEXFL
RQV L IXQFLRQV GH O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV UHJXODGHV HQ DTXHV D
OOHL DQ GH VHU H[HUFLGHV SHU OD GLUHFFLy JHQHUDO FRPSH HQ HQ PD qULD
GH UHVLGXV

6H RQD RPSHQVDFLy D OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLT HV YDOHQFLDQHV

FDS D QD HFRQRPLD FLUF ODU

(OV VLV HPHV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU GH UHVLGXV
G HQYDVRV OOHXJHUV L GH YLGUH L HOV VLV HPHV LQ HJUD V GH JHV Ly GH R
LSXV GH UHVLGXV FRP HOV UHVLGXV G DSDUHOOV HOqF ULFV L HOHF UzQLFV 5 ((
TXH RSHUHQ D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L VHPSUH TXH OD UDQVSRVLFLy GH OD
LUHF LYD HXURSHD GH GH PDLJ D O RUGHQDPHQ MXUtGLF HVSD

Q RO DL[t R DUUHSOHJXH DQ GH FRPSHQVDU OHV DGPLQLV UDFLRQV S EOL
TXHV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SHU OD R DOL D GHOV FRV RV HFRQzPLFV
HILFLHQ V GH UHFROOLGD VHOHF LYD HQ RULJHQ GH UHVLGXV G HQYDVRV OOHXJHUV L
G HQYDVRV GH YLGUH G DFRUG DPE OD QRUPD LYD EjVLFD HQ OD PD qULD 1R
REV DQ DL[z DTXHV V VLV HPHV SRGHQ HV DEOLU VLV HPHV GH FRPSHQVDFLy
FRPSOHPHQ DULV DGGLFLRQDOV HTXLYDOHQ V R SODQV DX RQzPLFV FRPSOH
PHQ DULV GH FRPSHQVDFLy

SDU LU GHO PRPHQ HQ TXq VLJD H[LJLEOH HQ O RUGHQDPHQ MXUtGLF
HVSDQ RO HO FRPSOLPHQ GH OHV GLVSRVLFLRQV HV DEOHU HV HQ OD LUHF LYD

GH GH PDLJ HOV FRQYHQLV VLJQD V HQ UH O DGPLQLV UDFLy
DX RQzPLFD HOV HQV ORFDOV L HOV RSHUDGRUV GHOV VLV HPHV GH UHVSRQVDEL
OL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU DQ GH GH DOODU GH IRUPD FODUD L FRQFLVD
OD R DOL D GHOV FRV RV UHIHUL V TXH HOV D G DVVXPLU tQ HJUDPHQ HO SUR
GXF RU
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7HUFHUD HVDUUROOR GH OD HQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLG RV (FRQR

PtD LUF ODU

(Q HO SOD]R GH GRFH PHVHV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH HO
RQVHOO LHQH TXH SURPRYHU OD SXHV D HQ IXQFLRQDPLHQ R GH OD JHQFLD

9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU GH DFXHUGR FRQ HO t XOR
,, FDSt XOR , GH HV D OH

7UDQVL RULDPHQ H GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH GLF D
DJHQFLD SXHGH QX ULUVH GH SHUVRQDO IXQFLRQDULR GH FDUUHUD R LQ HULQR GH
OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HVSHFLDOPHQ H GH ORV VHUYLFLRV FRPSH HQ HV
HQ PD HULD GH JHV LyQ GH UHVLGXRV DVt FRPR GH SHUVRQDO ODERUDO FRQ
DUHDV pFQLFDV GH OD DF XDO HPSUHVD S EOLFD 9DHUVD GHGLFDGRV D OD JHV
LyQ GH UHVLGXRV VLQ SHUMXLFLR GH ORV GHUHF RV ODERUDOHV LQGLYLGXDOHV GH
FDGD SHUVRQD UDEDMDGRUD

,6326, ,21(6 (52 725, 6

3ULPHUD HUR DFLyQ QRUPD LYD

4XHGDQ GHURJDGDV DTXHOODV GLVSRVLFLRQHV TXH VH RSRQJDQ FRQ UDGL
JDQ R UHVXO HQ LQFRPSD LEOHV FRQ OR GLVSXHV R HQ HV D OH HQ SDU LFXODU
TXHGD GHURJDGD OD /H GH GH GLFLHPEUH GH UHVLGXRV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD

6H QGD HUR DFLyQ QRUPD LYD

RQ HIHF RV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH YLJHQFLD LQGH
ILQLGD VH GHURJD HO SXQ R GLHFLVpLV GHO DU tFXOR GH OD /H
GH GH GLFLHPEUH GH PHGLGDV ILVFDOHV GH JHV LyQ DGPLQLV UD LYD
ILQDQFLHUD UHOD LYR DO IRQGR DX RQyPLFR SDUD OD PHMRUD GH OD JHV LyQ
GH UHVLGXRV

,6326, ,21(6 ),1 /(6

3ULPHUD HVDUUROOR GH OD HQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLG RV (FRQR

PtD LUF ODU

(Q HO SOD]R GH GRFH PHVHV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH HV D OH HO
RQVHOO LHQH TXH DSUREDU PHGLDQ H GHFUH R ORV HV D X RV GH OD JHQFLD

9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU D GH RPDU ODV PHGLGDV
QHFHVDULDV SDUD SRQHUOD HQ IXQFLRQDPLHQ R

6H QGD 0RGLILFDFLyQ GHO HFUH R OH GH PHGLGDV U HQ HV

HQ UHVS HV D D OD HPHU HQFLD HQHU p LFD HFRQyPLFD RUL LQDGD HQ OD

RP QL D 9DOHQFLDQD SRU OD HUUD HQ 8FUDQLD

(O DSDU DGR GHO DU tFXOR GHO HFUH R OH GH GH
DEULO GHO RQVHOO GH PHGLGDV XUJHQ HV HQ UHVSXHV D D OD HPHUJHQFLD
HQHUJp LFD HFRQyPLFD RULJLQDGD HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SRU OD
JXHUUD HQ 8FUDQLD TXHGD UHGDF DGR HQ ORV VLJXLHQ HV pUPLQRV

6H PRGLILFD OD GLVSRVLFLyQ UDQVL RULD TXLQ D GHO H[ R UHIXQGLGR
GH OD /H GH RUGHQDFLyQ GHO HUUL RULR XUEDQLVPR SDLVDMH DSUREDGR
SRU HO HFUH R OHJLVOD LYR GH GH MXQLR GHO RQVHOO TXH TXHGD
UHGDF DGD GH OD VLJXLHQ H PDQHUD

LVSRVLFLyQ UDQVL RULD T LQ D 3pUGLGD GH YL HQFLD FHVH HQ OD

SURG FFLyQ GH HIHF RV GH ODV PHPRULDV DPELHQ DOHV

/DV PHPRULDV DPELHQ DOHV HPL LGDV DO DPSDUR GH OD /H
GH GH DEULO VREUH HYDOXDFLyQ GH ORV HIHF RV GH GH HUPLQDGRV SODQHV
SURJUDPDV HQ HO PHGLR DPELHQ H DQ HV GHO GH HQHUR GH SHU

GHUiQ VX YLJHQFLD FHVDUiQ HQ OD SURGXFFLyQ GH ORV HIHF RV TXH OHV VRQ
SURSLRV VL QR VH XELHUD SURFHGLGR D OD DSUREDFLyQ GHILQL LYD GHO SODQ
HQ HO SOD]R GH GRV DxRV GHVGH OD HQ UDGD HQ YLJRU GH OD SUHVHQ H QRUPD

/DV PHPRULDV DPELHQ DOHV TXH SXHGDQ HPL LUVH DO DPSDUR GH DTXH
OOD OH D SDU LU GHO GH HQHUR GH SHUGHUiQ VX YLJHQFLD FHVDUiQ
HQ OD SURGXFFLyQ GH ORV HIHF RV TXH OHV VRQ SURSLRV VL XQD YH] QR LILFD
GDV DO SURPR RU QR VH D DSUREDGR GHILQL LYDPHQ H HO SODQ HQ HO SOD]R
Pi[LPR GH GRV DxRV

6LQ HPEDUJR ODV PHPRULDV DPELHQ DOHV DPELpQ SHUGHUiQ VX YLJHQ
FLD FHVDUiQ HQ OD SURGXFFLyQ GH ORV HIHF RV TXH OHV VRQ SURSLRV VL VX
FRQ HQLGR HQ UD HQ FRQIOLF R FRQ DOJXQD QRUPD DPELHQ DO R HUUL RULDO
TXH SXHGD DSUREDUVH GXUDQ H VX YLJHQFLD QR VHD SRVLEOH XQ PHUR DMXV
H

7HUFHUD HVHQYRO SDPHQ GH O qQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLG V L (FR

QRPLD LUF ODU

(Q HO HUPLQL GH GR ]H PHVRV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D

OOHL HO RQVHOO D GH SURPRXUH OD SRVDGD HQ IXQFLRQDPHQ GH O JqQ
FLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU G DFRUG DPE HO t RO ,,
FDSt RO , G DTXHV D OOHL

7UDQVL zULDPHQ GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D OOHL O HV
PHQ DGD DJqQFLD SR QRGULU VH GH SHUVRQDO IXQFLRQDUL GH FDUUHUD R LQ HUt
GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD HVSHFLDOPHQ GHOV VHUYHLV FRPSH HQ V HQ
PD qULD GH JHV Ly GH UHVLGXV FRP DPEp GH SHUVRQDO ODERUDO DPE DVTXHV
qFQLTXHV GH O DF XDO HPSUHVD S EOLFD 9DHUVD GHGLFD V D OD JHV Ly GH
UHVLGXV VHQVH SHUMXGLFL GHOV GUH V ODERUDOV LQGLYLGXDOV GH FDGD SHUVRQD
UHEDOODGRUD

,6326, ,216 (52 7 5,(6

3ULPHUD HUR DFLy QRUPD LYD

5HV HQ GHURJDGHV DTXHOOHV GLVSRVLFLRQV TXH V RSRVHQ FRQ UDGLJXHQ
R UHVXO HQ LQFRPSD LEOHV DPE HO TXH L D GLVSRVD HQ DTXHV D OOHL L HQ
SDU LFXODU TXHGD GHURJDGD OD /OHL GH GH GHVHPEUH GH UHVL
GXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

6H RQD HUR DFLy QRUPD LYD

PE HIHF HV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D OOHL L YLJqQFLD LQGH
ILQLGD HV GHURJD HO SXQ VH ]H GH O DU LFOH GH OD /OHL GH
GH GHVHPEUH GH PHVXUHV ILVFDOV GH JHV Ly DGPLQLV UD LYD L ILQDQFHUD
UHOD LX DO IRQV DX RQzPLF SHU D OD PLOORUD GH OD JHV Ly GH UHVLGXV

,6326, ,216 ),1 /6

3ULPHUD HVHQYRO SDPHQ GH O qQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLG V L (FR

QRPLD LUF ODU

(Q HO HUPLQL GH GR ]H PHVRV GHV GH O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D
OOHL HO RQVHOO D G DSURYDU PL MDQoDQ GHFUH HOV HV D X V GH O JqQFLD
9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU L D GH SUHQGUH OHV PHVXUHV
QHFHVVjULHV SHU SRVDU OD HQ IXQFLRQDPHQ

6H RQD 0RGLILFDFLy GHO HFUH OOHL GH PHV UHV U HQ V HQ UHV

SRV D D O HPHU qQFLD HQHU q LFD L HFRQzPLFD RUL LQDGD D OD RP QL

D 9DOHQFLDQD SHU OD HUUD D 8FUDwQD

/ DSDU D GH O DU LFOH GHO HFUH OOHL GH G DEULO
GHO RQVHOO GH PHVXUHV XUJHQ V HQ UHVSRV D D O HPHUJqQFLD HQHUJq LFD L
HFRQzPLFD RULJLQDGD D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SHU OD JXHUUD D 8FUDwQD
TXHGD UHGDF D HQ HOV HUPHV VHJ HQ V

(V PRGLILFD OD GLVSRVLFLy UDQVL zULD FLQTXHQD GHO H[ UHIyV GH OD
/OHL G RUGHQDFLy GHO HUUL RUL XUEDQLVPH L SDLVD JH DSURYD SHO HFUH
OHJLVOD LX GH GH MXQ GHO RQVHOO TXH TXHGD UHGDF DGD GH OD
PDQHUD VHJ HQ

LVSRVLFLy UDQVL zULD FLQT HQD 3qUG D GH YL qQFLD L FHVVDPHQ

HQ OD SURG FFLy G HIHF HV GH OHV PHPzULHV DPELHQ DOV

/HV PHPzULHV DPELHQ DOV HPHVHV D O HPSDUD GH OD /OHL GH
G DEULO VREUH DYDOXDFLy GHOV HIHF HV GH GH HUPLQD V SODQV L SURJUD

PHV HQ HO PHGL DPELHQ DEDQV GH O GH JHQHU GH SHUGUDQ OD VHXD
YLJqQFLD L FHVVDUDQ HQ OD SURGXFFLy GHOV HIHF HV TXH HOV VyQ SURSLV VL
QR V D DSURYD GHILQL LYDPHQ HO SOD HQ HO HUPLQL GH GRV DQ V GHV GH
O HQ UDGD HQ YLJRU G DTXHV D QRUPD

/HV PHPzULHV DPELHQ DOV TXH SXJXHQ HPH UH V D O HPSDUD G DTXHOOD
OOHL D SDU LU GH O GH JHQHU GH SHUGHQ OD YLJqQFLD L FHVVHQ HQ OD
SURGXFFLy GHOV HIHF HV TXH HOV VyQ SURSLV VL XQD YHJDGD QR LILFDGHV DO
SURPR RU QR V D DSURYD GHILQL LYDPHQ HO SOD HQ HO HUPLQL Pj[LP GH
GRV DQ V

1R REV DQ DL[z OHV PHPzULHV DPELHQ DOV DPEp SHUGHQ OD VHXD
YLJqQFLD L FHVVHQ HQ OD SURGXFFLy GHOV HIHF HV TXH HOV VyQ SURSLV VL HO
VHX FRQ LQJX HQ UD HQ FRQIOLF H DPE DOJXQD QRUPD DPELHQ DO R HUUL R
ULDO TXH SXJD DSURYDU VH GXUDQ OD VHXD YLJqQFLD L QR VLJD SRVVLEOH XQ
PHU DMXV
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(O DSDU DGR GHO DU tFXOR GHO HFUH R OH GH GH
DEULO GHO RQVHOO GH PHGLGDV XUJHQ HV HQ UHVSXHV D D OD HPHUJHQFLD
HQHUJp LFD HFRQyPLFD RULJLQDGD HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SRU OD
JXHUUD HQ 8FUDQLD TXHGD UHGDF DGR HQ ORV VLJXLHQ HV pUPLQRV

6H PRGLILFD HO HQFDEH]DPLHQ R VH DxDGHQ GRV QXHYRV DSDU DGRV
O DQ LJXR DU tFXOR GHO HFUH R OH GH GH DJRV R

GHO RQVHOO GH PHGLGDV SDUD DFHOHUDU OD LPSODQ DFLyQ GH LQV DODFLRQHV
SDUD HO DSURYHF DPLHQ R GH ODV HQHUJtDV UHQRYDEOHV SRU OD HPHUJHQFLD
FOLPi LFD OD QHFHVLGDG GH OD XUJHQ H UHDF LYDFLyQ HFRQyPLFD FRQ OD
VLJXLHQ H UHGDFFLyQ

U tF OR ,QYHUVLRQHV GH LQ HUpV HV UD p LFR SDUD OD RP QL D

9DOHQFLDQD DF DFLRQHV GHFODUDGDV GH SULRULGDG HQHU p LFD SRU UD R

QHV GH HPHU HQFLD HQHU p LFD R FOLPi LFD

«
6LQ SHUMXLFLR GH OR TXH VH HV DEOHFH D RGRV ORV HIHF RV HQ ORV

DSDU DGRV DQ HULRUHV HO FRQVHOOHU R FRQVHOOHUD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH
HUUL RULR XUEDQLVPR SRGUi GHFODUDU XQ GH HUPLQDGR iPEL R HUUL RULDO
R XQ SUR HF R FRQFUH R VL XDGR HQ VXHOR QR XUEDQL]DEOH FRP Q FRPR
SULRUL DULR HQHUJp LFR

(V D GHFODUDFLyQ VH UHDOL]DUi D SURSXHV D GH OD FRQVHOOHULD FRPSH
HQ H HQ PD HULD GH HQHUJtD R FDPELR FOLPi LFR HQ OD FXDO VH MXV LILTXH
VX QHFHVLGDG RSRU XQLGDG SRU UD]RQHV GH HPHUJHQFLD HQHUJp LFD R
FOLPi LFD

XDOTXLHUD GH HV DV GHFODUDFLRQHV LPSOLFDUi OD UDPL DFLyQ GH XUJHQ
FLD GH ORV SUR HF RV GH FRQV UXFFLyQ GH ODV LQV DODFLRQHV OD FRPSD LELOL
GDG HUUL RULDO XUEDQtV LFD OD H[HQFLyQ GH OD RFXSDFLyQ GHO HUUL RULR
SUHYLV D HQ HO DU tFXOR GHO H[ R UHIXQGLGR GH OD /H GH RUGHQDFLyQ
GHO HUUL RULR XUEDQLVPR SDLVDMH 6HUiQ QHFHVDULRV SDUD VX DX RUL]D
FLyQ ORV LQIRUPHV VHF RULDOHV DPELHQ DOHV DJURORJLFRV HO LQIRUPH GH
RUGHQDFLyQ GHO HUUL RULR SDLVDMH IDYRUDEOHV UHVSHF R D LQXQGDFLRQHV
VREUH ULHVJRV QD XUDOHV R LQGXFLGRV HQ HO HUUL RULR VREUH OD DIHFFLyQ
D ORV FRQHF RUHV HUUL RULDOHV GHILQLGRV HQ OD HV UD HJLD HUUL RULDO GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD VREUH SDLVDMHV GH UHOHYDQFLD UHJLRQDO R XQLGD

GHV GH SDLVDMH D ODV TXH VH OHV D D UHFRQRFLGR SUHYLDPHQ H XQ YDORU
DO R R PX DO R

/DV GHFODUDFLRQHV GH iPEL R HUUL RULDO R SUR HF R SULRUL DULR
HQHUJp LFR FRPSRU DQ OD REOLJDFLyQ GH FRPSHQVDFLyQ HQ ORV PXQLFLSLRV
HQ ORV pUPLQRV HV DEOHFLGRV HQ HO DU tFXOR GHO SUHVHQ H GHFUH R /H
/RV D XQ DPLHQ RV PHGLDQ H DFXHUGR SOHQDULR SRGUiQ LQFUHPHQ DU OD
FRPSHQVDFLyQ HQ XQ

7HUFHUD 7t ORV FRPSH HQFLDOHV

(V D OH VH GLF D VHJ Q ODV FRPSH HQFLDV GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLD
QD HQ PD HULD GH SUR HFFLyQ GHO PHGLR DPELHQ H DVt FRPR GH ODV FRPSH
HQFLDV HQ PD HULD GH SUR HFFLyQ DGLFLRQDO GHO HUUL RULR VHJ Q ORV DU t
FXORV G GHO (V D X R GH DX RQRPtD GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

Vt PLVPR HV D OH VH GLF D HQ YLU XG GHO GHVDUUROOR GH ODV FRPSH
HQFLDV SURSLDV HQ PD HULD GH UHVLGXRV GH DFXHUGR FRQ DTXHOOR HV DEOH
FLGR HQ OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV
SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU VX QRUPD LYD EiVLFD GH GHVDUUROOR

DU D DELOL DFLyQ SDUD HO GHVDUUROOR UH ODPHQ DULR

6H IDFXO D DO RQVHOO D OD SHUVRQD FRQVHOOHUD FRPSH HQ H HQ
PD HULD GH UHVLGXRV SDUD GLF DU HQ HO iPEL R GH VXV FRPSH HQFLDV ODV
GLVSRVLFLRQHV UHJODPHQ DULDV QHFHVDULDV SDUD HO GHVDUUROOR DSOLFDFLyQ
GH HV D OH

6H IDFXO D D OD SHUVRQD L XODU GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ
PD HULD GH UHVLGXRV SDUD PRGLILFDU ORV DQH[RV , ,, ,,, GH OD SUHVHQ H
OH PHGLDQ H RUGHQ

3RU DQ R RUGHQR TXH RGRV ORV FLXGDGDQRV RGDV ODV FLXGDGDQDV
ULEXQDOHV DX RULGDGHV SRGHUHV S EOLFRV D ORV TXH FRUUHVSRQGD REVHU
YHQ DJDQ FXPSOLU HV D OH

9DOqQFLD GH QRYLHPEUH GH

(O SUHVLGHQ GH OD HQHUDOL D
;,02 38, , )(55(5

/ DSDU D GH O DU LFOH GHO HFUH OOHL GH G DEULO
GHO RQVHOO GH PHVXUHV XUJHQ V HQ UHVSRV D D O HPHUJqQFLD HQHUJq LFD L
HFRQzPLFD RULJLQDGD D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SHU OD JXHUUD D 8FUDwQD
TXHGD UHGDF D HQ HOV HUPHV VHJ HQ V

(V PRGLILFD O HQFDSoDODPHQ L V DIHJHL[HQ GRV QRXV DSDU D V
L O DQ LF DU LFOH GHO HFUH OOHL GH G DJRV GHO RQ
VHOO GH PHVXUHV SHU D DFFHOHUDU OD LPSODQ DFLy G LQV DO ODFLRQV SHU D
O DSURIL DPHQ GH OHV HQHUJLHV UHQRYDEOHV SHU O HPHUJqQFLD FOLPj LFD L OD
QHFHVVL D GH OD UHDF LYDFLy HFRQzPLFD XUJHQ DPE OD UHGDFFLy VHJ HQ

U LFOH ,QYHUVLRQV G LQ HUqV HV UD q LF SHU D OD RP QL D 9DOHQ

FLDQD L DF DFLRQV GHFODUDGHV GH SULRUL D HQHU q LFD SHU UDRQV G HPHU

qQFLD HQHU q LFD R FOLPj LFD

«
6HQVH SHUMXGLFL GHO TXH V HV DEOHL[ DPE FDUjF HU JHQHUDO HQ HOV

DSDU D V DQ HULRUV HO FRQVHOOHU R FRQVHOOHUD FRPSH HQ HQ PD qULD GH
HUUL RUL L XUEDQLVPH SR GHFODUDU XQ GH HUPLQD jPEL HUUL RULDO R XQ
SURMHF H FRQFUH VL XD HQ VzO QR XUEDQL ]DEOH FRP FRP D SULRUL DUL
HQHUJq LF

TXHV D GHFODUDFLy HV UHDOL ]D D SURSRV D GH OD FRQVHOOHULD FRPSH
HQ HQ PD qULD G HQHUJLD R FDQYL FOLPj LF HQ OD TXDO VH Q MXV LILTXH OD
QHFHVVL D L O RSRU XQL D SHU UDRQV G HPHUJqQFLD HQHUJq LFD R FOLPj LFD

4XDOVHYRO G DTXHV HV GHFODUDFLRQV LPSOLFD OD UDPL DFLy G XUJqQFLD
GHOV SURMHF HV GH FRQV UXFFLy GH OHV LQV DO ODFLRQV OD FRPSD LELOL D HU
UL RULDO L XUEDQtV LFD L O H[HPSFLy GH O RFXSDFLy GHO HUUL RUL SUHYLV D HQ
O DU LFOH GHO H[ UHIyV GH OD /OHL G RUGHQDFLy GHO HUUL RUL XUEDQLVPH
L SDLVD JH 6yQ QHFHVVDULV SHU D O DX RUL ]DFLy HOV LQIRUPHV VHF RULDOV
DPELHQ DOV L DJUROzJLFV L O LQIRUPH G RUGHQDFLy GHO HUUL RUL L HO SDLVD JH
IDYRUDEOHV UHVSHF H D LQXQGDFLRQV VREUH ULVFRV QD XUDOV R LQGXw V HQ HO
HUUL RUL VREUH O DIHFFLy DOV FRQQHF RUV HUUL RULDOV GHILQL V HQ O HV UD qJLD
HUUL RULDO GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD L VREUH SDLVD JHV GH UHOOHYjQFLD
UHJLRQDO R XQL D V GH SDLVD JH D TXq VH OV DMD UHFRQHJX SUqYLDPHQ XQ
YDORU DO R PRO DO

/HV GHFODUDFLRQV G jPEL HUUL RULDO R SURMHF H SULRUL DUL HQHUJq LF
FRPSRU HQ O REOLJDFLy GH FRPSHQVDFLy DOV PXQLFLSLV HQ HOV HUPHV HV D
EOL V HQ O DU LFOH G DTXHV GHFUH OOHL (OV DMXQ DPHQ V PL MDQoDQ XQ
DFRUG SOHQDUL SRGHQ LQFUHPHQ DU OD FRPSHQVDFLy HQ XQ

7HUFHUD 7t ROV FRPSH HQFLDOV

TXHV D OOHL HV GLF D G DFRUG D OHV FRPSH qQFLHV GH OD HQHUDOL D
9DOHQFLDQD HQ PD qULD GH SUR HFFLy GHO PHGL DPELHQ FRP DPEp GH OHV
FRPSH qQFLHV HQ PD qULD GH SUR HFFLy DGGLFLRQDO GHO HUUL RUL G DFRUG
DOV DU LFOHV L G GH O (V D X G DX RQRPLD GH OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD

L[t PD HL[ DTXHV D OOHL HV GLF D HQ YLU X GHO GHVHQYROXSDPHQ GH
OHV FRPSH qQFLHV SUzSLHV HQ PD qULD GH UHVLGXV G DFRUG DPE DOOz HV DEOL
HQ OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD
HFRQRPLD FLUFXODU L OD VHXD QRUPD LYD EjVLFD GH GHVHQYROXSDPHQ

4 DU D DELOL DFLy SHU DO GHVHQYRO SDPHQ UH ODPHQ DUL

(V IDFXO D HO RQVHOO L OD SHUVRQD FRQVHOOHUD FRPSH HQ HQ PD qULD
GH UHVLGXV SHU D GLF DU HQ O jPEL GH OHV VHXHV FRPSH qQFLHV OHV GLVSR
VLFLRQV UHJODPHQ jULHV QHFHVVjULHV SHU DO GHVHQYROXSDPHQ L DSOLFDFLy
G DTXHV D OOHL

(V IDFXO D OD SHUVRQD L XODU GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD q
ULD GH UHVLGXV SHU D PRGLILFDU HOV DQQH[RV , ,, L ,,, GH OD SUHVHQ OOHL
PL MDQoDQ RUGUH

3HU DQ RUGHQH TXH R V HOV FLX DGDQV L R HV OHV FLX DGDQHV ULEX
QDOV DX RUL D V L SRGHUV S EOLFV DOV TXDOV SHU RTXH REVHUYHQ L IDFHQ
FRPSOLU HV D OOHL

9DOqQFLD GH QRYHPEUH GH

(O SUHVLGHQ GH OD HQHUDOL D
;,02 38, , )(55(5
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1(;2 ,

/LV DGR QR H D V LYR GH SRVLEOHV DF DFLRQHV GH DV R

R LQYHUVLRQHV ILQDQFLDEOHV FRQ FDU R DO IRQGR DPELHQ DO

GH SROt LFD GH UHVLG RV HFRQRPtD FLUF ODU

,QYHUVLyQ DGTXLVLFLRQHV HQ HTXLSDFLRQHV SDUD HO FRPSRV DMH
GRPpV LFR FRPXQL DULR GH PD HULD RUJiQLFD GH RULJHQ GRPpV LFR R
DVLPLODEOH

,QYHUVLyQ DGTXLVLFLRQHV HQ HTXLSDFLRQHV SDUD SUHYHQLU OD JHQH
UDFLyQ GH UHVLGXRV HQ SDU LFXODU DSOLFDQGR ORV FUL HULRV GH OD HFRQRPtD
FLUFXODU

,QYHUVLRQHV JDV RV SDUD FUHDU GHVDUUROODU XQ HMLGR FRPHUFLDO
GH YHQ D GH SURGXF RV GH VHJXQGD PDQR UHX LOL]DGRV R UHSDUDGRV DVt
FRPR XQ HMLGR HPSUHVDULDO GH UHSDUDFLyQ UHX LOL]DFLyQ GH SURGXF RV

,QYHUVLyQ DGTXLVLFLRQHV SDUD LQV DODFLRQHV HTXLSDFLRQHV GH
SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ GH UHVLGXRV

,QYHUVLyQ JDV R GH IXQFLRQDPLHQ R SDUD FUHDFLyQ GH QXHYDV
UHGHV GH SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ GH SURGXF RV

,QYHUVLyQ JDV R HQ PD HULD GH HFRGLVHxR
,QYHUVLyQ DGTXLVLFLRQHV GH VLV HPDV SDUD LQFUHPHQ DU ODV FDQ

LGDGHV GH PD HULDOHV VRPH LGRV D OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ
GH X HQVLOLRV EROVDV FRPSRV DEOHV R URV HQVHUHV SDUD PHMRUDU OD

UHFLFODELOLGDG UHDO HIHF LYD GH ORV UHFXUVRV TXH FRQ LHQHQ ORV UHVLGXRV
,QYHUVLRQHV SDUD VLV HPDV GH IRPHQ R GH OD UHX LOL]DFLyQ D DFRQ

HFLPLHQ RV IHV LYRV FXO XUDOHV GH FRQFHQ UDFLyQ GH SREODFLyQ HQ OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD

,QYHUVLRQHV SDUD VLV HPDV GH IRPHQ R GH ODV UHFRJLGDV VHSDUDGDV
D DFRQ HFLPLHQ RV IHV LYRV FXO XUDOHV GH FRQFHQ UDFLyQ GH SREODFLyQ
HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

0HGLGDV GH JDV R GH IXQFLRQDPLHQ R H LQYHUVLyQ SDUD IRPHQ DU
HO FRPSRV DMH GRPpV LFR FRPXQL DULR HO DJURFRPSRV DMH

DV R SRU DGTXLVLFLyQ GH QXHYRV SURGXF RV UHX LOL]DEOHV SDUD
VXV L XLU D SURGXF RV GHVHF DEOHV

,QYHUVLRQHV DGTXLVLFLRQHV HQ VLV HPDV GH UHFRJLGD VHOHF LYD GH
ELRUUHVLGXRV GH HOHYDGD HILFLHQFLD FRPR HO VLV HPD GH UHFRJLGD SXHU D D
SXHU D R FRQ FRQ HQHGRUHV FHUUDGRV R LQIRUPD L]DGRV

,QYHUVLyQ DGTXLVLFLRQHV HQ VLV HPDV GH FRQ HQHGRUHV GH SRQHU
TXL DU VREUH FDPLyQ

,QYHUVLyQ DGTXLVLFLRQHV HQ QXHYDV SODQ DV GH FRPSRV DMH GH
ELRUUHVLGXRV

,QYHUVLyQ DGTXLVLFLRQHV HQ PHMRUD GH LQV DODFLRQHV GH UD D
PLHQ R GH UHVLGXRV PH]FODGRV

,QYHUVLyQ HQ REUDV DGTXLVLFLRQHV SDUD UDQVIRUPDFLyQ GH SODQ
DV DF XDOHV GH UHVLGXRV PH]FODGRV D QXHYDV SODQ DV GH FODVLILFDFLyQ GH
PD HULDOHV VHOHF LYRV SURFHGHQ HV GH OD UHFRJLGD VHSDUDGD HQ RULJHQ

,QYHUVLRQHV GH PHMRUD GH OD JHV LyQ GHO OL[LYLDGRV HQ YHU HGHURV
DV R HFRQyPLFR DQXDO GH PHGLGDV FRPSHQVD RULDV SRU OD GLV

SRVLFLyQ GH YHU HGHURV GH GHVHF RV GH UHVLGXRV HQ ORV PXQLFLSLRV GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD

,QYHUVLRQHV DGTXLVLFLRQHV HQ QXHYD PDTXLQDULD SDUD UD D
PLHQ R GH UHVLGXRV GH FRQV UXFFLyQ GHPROLFLyQ

,QYHUVLRQHV DGTXLVLFLRQHV HQ QXHYDV HTXLSDFLRQHV SDUD JDUDQ
L]DU HO UHFLFODMH GH FROF RQHV R PXHEOHV HQVHUHV

DV R HQ LQFHQ LYRV HFRQyPLFRV SDUD HO IRPHQ R GH OD UHGXFFLyQ
GH UHVLGXRV

DV R HQ LQFHQ LYRV HFRQyPLFRV SDUD HO IRPHQ R GH ODV UHFRJL
GDV VHSDUDGDV HQ RULJHQ

DV R HQ FDPSDxDV GH LQIRUPDFLyQ FRQFLHQFLDFLyQ HQ UHODFLyQ
D ORV UHVLGXRV OD HFRQRPtD FLUFXODU

DV R HQ GLJL DOL]DFLyQ GH SURFHVRV SDUD JDUDQ L]DU ORV REMH LYRV
GH OD QRUPD LYD GH UHVLGXRV HFRQRPtD FLUFXODU UHODFLRQDGD

DV R HQ IRUPDFLyQ HGXFDFLyQ DPELHQ DO HQ PD HULD GH UHVL
GXRV HFRQRPtD FLUFXODU

DV R HQ LQYHV LJDFLyQ HQ PD HULD GH QXHYRV SURFHVRV LQGXV
ULDOHV SDUD RE HQHU QXHYRV SURGXF RV GH DO R YDORU DxDGLGR GH HQ UH ORV
UHVLGXRV FRQ pFQLFDV GLIHUHQ HV GH OD 5 GHO GHSyVL R HQ YHU HGHUR

DV R SDUD LQFHQ LYDU ORV DFXHUGRV YROXQ DULRV HQ UH DGPLQLV
UDFLRQHV VHF RU SULYDGR SDUD PHMRUDU OD UHFLFODELOLGDG UHDO HIHF LYD
GH GH HUPLQDGRV SURGXF RV QR VRPH LGRV SRU REOLJDFLyQ OHJDO D XQD
UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU

FXHUGRV HFRQyPLFRV GH JDV R FRQ VHF RUHV HFRQyPLFRV HV UD
pJLFRV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD FRPR HO VHF RU SULPDULR R HO VHF RU

11(; ,

/OLV D QR H D V L GH SRVVLEOHV DF DFLRQV GH GHVSHVD

R LQYHUVLRQV ILQDQoDEOHV DPE FjUUHF DO IRQV DPELHQ DO

GH SROt LFD GH UHVLG V L HFRQRPLD FLUF ODU

,QYHUVLy L DGTXLVLFLRQV HQ HTXLSDPHQ V SHU DO FRPSRV D JH
GRPqV LF L FRPXQL DUL GH PD qULD RUJjQLFD G RULJHQ GRPqV LF R DVVL
PLODEOH

,QYHUVLy L DGTXLVLFLRQV HQ HTXLSDPHQ V SHU SUHYHQLU OD JHQHUDFLy
GH UHVLGXV HQ SDU LFXODU DSOLFDQ HOV FUL HULV GH O HFRQRPLD FLUFXODU

,QYHUVLRQV L GHVSHVHV SHU D FUHDU L GHVHQYROXSDU XQ HL[L FRPHU
FLDO GH YHQGD GH SURGXF HV GH VHJRQD Pj UHX LOL ]D V R UHSDUD V FRP
DPEp XQ HL[L HPSUHVDULDO GH UHSDUDFLy L UHX LOL ]DFLy GH SURGXF HV

,QYHUVLy L DGTXLVLFLRQV SHU D LQV DO ODFLRQV L HTXLSDPHQ V GH SUH
SDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy GH UHVLGXV

,QYHUVLy L GHVSHVD GH IXQFLRQDPHQ SHU D FUHDFLy GH QRYHV [DU[HV
GH SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy GH SURGXF HV

,QYHUVLy L GHVSHVD HQ PD qULD G HFRGLVVHQ
,QYHUVLy L DGTXLVLFLRQV GH VLV HPHV SHU LQFUHPHQ DU OHV TXDQ L D V

GH PD HULDOV VR PHVRV D OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L G X HQVLOLV
ERVVHV FRPSRV DEOHV L DO UHV HV ULV SHU PLOORUDU OD UHFLFODELOL D UHDO L
HIHF LYD GHOV UHFXUVRV TXH FRQ HQHQ HOV UHVLGXV

,QYHUVLRQV SHU D VLV HPHV GH IRPHQ GH OD UHX LOL ]DFLy D HVGHYH
QLPHQ V IHV LXV FXO XUDOV L GH FRQFHQ UDFLy GH SREODFLy D OD RPXQL D
9DOHQFLDQD

,QYHUVLRQV SHU D VLV HPHV GH IRPHQ GH OHV UHFROOLGHV VHSDUDGHV
D HVGHYHQLPHQ V IHV LXV FXO XUDOV L GH FRQFHQ UDFLy GH SREODFLy D OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD

0HVXUHV GH GHVSHVD GH IXQFLRQDPHQ L LQYHUVLy SHU IRPHQ DU HO
FRPSRV D JH GRPqV LF FRPXQL DUL L O DJURFRPSRV D JH

HVSHVD SHU DGTXLVLFLy GH QRXV SURGXF HV UHX LOL ]DEOHV SHU DO
GH VXEV L XLU SURGXF HV G XQ VRO V

,QYHUVLRQV L DGTXLVLFLRQV HQ VLV HPHV GH UHFROOLGD VHOHF LYD GH
ELRUHVLGXV G HOHYDGD HILFLqQFLD FRP HO VLV HPD GH UHFROOLGD SRU D D
SRU D R DPE FRQ HQLGRUV DQFD V R LQIRUPD L ]D V

,QYHUVLy L DGTXLVLFLRQV HQ VLV HPHV GH FRQ HQLGRUV VREUH FDPLy
GH SRVDU L OOHYDU

,QYHUVLy L DGTXLVLFLRQV HQ QRYHV SODQ HV GH FRPSRV D JH GH ELR
UHVLGXV

,QYHUVLy L DGTXLVLFLRQV HQ PLOORUD G LQV DO ODFLRQV GH UDF DPHQ
GH UHVLGXV PHVFOD V

,QYHUVLy HQ REUHV L DGTXLVLFLRQV SHU D UDQVIRUPDFLy GH SODQ HV
DF XDOV GH UHVLGXV PHVFOD V D QRYHV SODQ HV GH FODVVLILFDFLy GH PD HULDOV
VHOHF LXV SURFHGHQ V GH OD UHFROOLGD VHSDUDGD HQ RULJHQ

,QYHUVLRQV GH PLOORUD GH OD JHV Ly GHO OL[LYLD V HQ DERFDGRUV
HVSHVD HFRQzPLFD DQXDO GH PHVXUHV FRPSHQVD zULHV SHU OD

GLVSRVLFLy G DERFDGRUV GH UHEXLJ GH UHVLGXV DOV PXQLFLSLV GH OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD

,QYHUVLRQV L DGTXLVLFLRQV HQ QRYD PDTXLQjULD SHU D UDF DPHQ
GH UHVLGXV GH FRQV UXFFLy L GHPROLFLy

,QYHUVLRQV L DGTXLVLFLRQV HQ QRXV HTXLSDPHQ V SHU JDUDQ LU HO
UHFLFOD JH GH PD DODVVRV R PREOHV L HV ULV

HVSHVD HQ LQFHQ LXV HFRQzPLFV SHU DO IRPHQ GH OD UHGXFFLy
GH UHVLGXV

HVSHVD HQ LQFHQ LXV HFRQzPLFV SHU DO IRPHQ GH OHV UHFROOLGHV
VHSDUDGHV HQ RULJHQ

HVSHVD HQ FDPSDQ HV G LQIRUPDFLy L FRQVFLHQFLDFLy HQ UHODFLy
DOV UHVLGXV L O HFRQRPLD FLUFXODU

HVSHVD HQ GLJL DOL ]DFLy GH SURFHVVRV SHU JDUDQ LU HOV REMHF LXV
GH OD QRUPD LYD GH UHVLGXV L HFRQRPLD FLUFXODU UHODFLRQDGD

HVSHVD HQ IRUPDFLy L HGXFDFLy DPELHQ DO HQ PD qULD GH UHVLGXV
L HFRQRPLD FLUFXODU

HVSHVD HQ LQYHV LJDFLy HQ PD qULD GH QRXV SURFHVVRV LQGXV UL
DOV SHU DO G RE HQLU QRXV SURGXF HV G DO YDORU DIHJL GH HQ UH HOV UHVL
GXV DPE qFQLTXHV GLIHUHQ V GH OD 5 L GHO GHSzVL HQ DERFDGRU

HVSHVD SHU LQFHQ LYDU HOV DFRUGV YROXQ DULV HQ UH DGPLQLV UD
FLRQV L VHF RU SULYD SHU PLOORUDU OD UHFLFODELOL D UHDO HIHF LYD GH GH HU
PLQD V SURGXF HV QR VR PHVRV SHU REOLJDFLy OHJDO D XQD UHVSRQVDELOL D
DPSOLDGD GHO SURGXF RU

FRUGV HFRQzPLFV GH GHVSHVD DPE VHF RUV HFRQzPLFV HV UD qJLFV
GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD FRP HO VHF RU SULPDUL R HO VHF RU GH O RV
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GH OD RV HOHUtD UHV DXUDFLyQ HQ UH R URV SDUD IRPHQ DU OD UHGXFFLyQ
HQ OD JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV OD UHX LOL]DFLyQ GH SURGXF RV

0HGLGDV GH JDV R H LQYHUVLyQ GHV LQDGDV D OD UHGXFFLyQ GHO GHV
SLOIDUUR DOLPHQ DULR

0HGLGDV SDUD IRPHQ DU OD YHQ D GH SURGXF RV D JUDQHO
,QYHUVLRQHV HQ PD HULD GH GHVFRQ DPLQDFLyQ GH VXHORV
,QYHUVLRQHV HQ PD HULD GH VHOODGR DFRQGLFLRQDPLHQ R GH DQ L

JXRV HVSDFLRV GHJUDGDGRV SRU OD JHV LyQ GH UHVLGXRV
DV R GH PDQ HQLPLHQ R SRV FODXVXUD GH ODV REUDV GH VHOODGR

DFRQGLFLRQDPLHQ R GH DQ LJXRV HVSDFLRV GHJUDGDGRV SRU OD JHV LyQ GH
UHVLGXRV

,QYHUVLRQHV HQ OD LPSODQ DFLyQ GH HQHUJtDV UHQRYDEOHV D ODV LQV
DODFLRQHV GH SUHYHQFLyQ SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ JHV LyQ GH
UHVLGXRV

,QYHUVLRQHV JDV RV SDUD LQFHQ LYDU OD VLPELRVLV LQGXV ULDO TXH
JHQHUH UHGXFFLyQ HQ OD JHQHUDFLyQ GH UHVLGXRV DQ R GHQ UR GH ORV UHVL
GXRV GRPpV LFRV FRPR GH ORV UHVLGXRV LQGXV ULDOHV

2 UDV LQYHUVLRQHV JDV RV TXH FRQ ULEX DQ D ORV REMH LYRV GH OD
QRUPD LYD GH JHV LyQ GH UHVLGXRV HFRQRPtD FLUFXODU GH ORV UHFXUVRV
TXH FRQ LHQHQ ORV UHVLGXRV GH HQ UH ORV SHUPLVRV SRU OD QRUPD LYD DX R
QyPLFD HQ OD PD HULD

1(;2 ,,

6 5 6 5

6LV HPD GH LQFHQ LYR HFRQyPLFR DX RQyPLFR REOLJD RULR 6 5 R
ELHQ VLV HPD GH GHSyVL R GHYROXFLyQ UH RUQR GH HQYDVHV GH EHELGDV
GHVHF DEOHV GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO FRPR PHGL
GD DGLFLRQDO FRPSOHPHQ DULD FRPR FRQ ULEXFLyQ GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD SDUD HO FXPSOLPLHQ R GH ORV REMH LYRV HV D DOHV HQ PD HULD
GH UHFRJLGD VHSDUDGD GH HQYDVHV GH ER HOODV GH EHELGDV SOiV LFR R URV
HQYDVHV GHVHF DEOHV

2EMH R
(V H DQH[R LHQH SRU ILQDOLGDG OD UHJXODFLyQ GH ORV VLV HPDV GH

GHYROXFLyQ UH RUQR FRQ LQFHQ LYR HFRQyPLFR 6 5 REOLJD RULRV HQ
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GH DFXHUGR FRQ HO DU tFXOR GH HV D OH

Vt PLVPR DPELpQ UHJXOD ODV HVSHFLILFDFLRQHV DSOLFDEOHV DO FDVR
GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ FDVR GH TXH VH HV DEOHFLHUD OD LPSODQ
DFLyQ D HVFDOD HV D DO GH XQ VLV HPD GH GHSyVL R GHYROXFLyQ UH RUQR
GH HQYDVHV GH SOiV LFR GH EHELGDV GHVHF DEOHV GH DFXHUGR FRQ ODV SUH
YLVLRQHV GH OD OH GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD
HFRQRPtD FLUFXODU HQ OtQHD FRQ HO DU tFXOR GH HV D OH

/RV VLV HPDV LQGLFDGRV DQ HULRUPHQ H VHUiQ SDUD HQYDVHV VXVFHS L
EOHV GH DEDQGRQR TXH VH FRPHUFLDOLFHQ HQ HO HUUL RULR GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD HPSH]DQGR SRU ODV ER HOODV GH SOiV LFR GH EHELGDV MXQ R
FRQ VXV DSRQHV DSDV D ODV TXH VH UHILHUH OD SUHVHQ H OH HQ ODV FRQ
GLFLRQHV GH LPSODQ DFLyQ HV DEOHFLGDV HQ HOOD TXH SXHGHQ DPSOLDUVH
YROXQ DULDPHQ H D HQYDVHV GH R URV SURGXF RV LJXDOPHQ H VXVFHS LEOHV
GH DEDQGRQR FXDQGR UHVSHF R D HV RV O LPRV OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H
HQ PD HULD GH UHVLGXRV R OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO DFUHGL H REMH LYD
PHQ H VX DEDQGRQR

(O VLV HPD REOLJD RULR GH LQFHQ LYR HFRQyPLFR 6 5 R ELHQ GH
GHSyVL R YROXQ DULR DX RQyPLFR X REOLJD RULR GH DFXHUGR FRQ OD QRUPD
LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD GH UHVLGXRV GHEH DSOLFDUVH D ORV HQYDVHV
GH ORV SURGXF RV DIHF DGRV TXH VH FRPHUFLDOLFHQ HQ HO HUUL RULR GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD LQGHSHQGLHQ HPHQ H GH TXH VH FRPHUFLDOLFHQ HQ

OD LQGXV ULD FRPHUFLR DGPLQLV UDFLyQ QHJRFLRV VHF RU GH VHUYLFLRV
RV HOHUtD R HQ FXDOTXLHU R UR OXJDU

(O VLV HPD GH LQFHQ LYR HFRQyPLFR 6 5 DX RQyPLFR R ELHQ HO
VLV HPD GH GHSyVL R FRQIRUPH D OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ PD HULD
GH UHVLGXRV GH DFXHUGR FRQ ODV SUHYLVLRQHV DQ HULRUHV TXH VH LPSODQ
H GHEH JDUDQ L]DU OD GHYROXFLyQ GH ODV FDQ LGDGHV GHSRVL DGDV R ELHQ
HO LQFHQ LYR HFRQyPLFR DVt FRPR HO UH RUQR GHO HQYDVH SDUD VX UD D
PLHQ R HQ DSOLFDFLyQ GH OD UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU GHO
HQYDVH FRQ HO ILQ GH SURPRYHU OD SUHYHQFLyQ PHMRUDU OD UHX LOL]DFLyQ
HO UHFLFODMH GH DO D FDOLGDG OD YDORUL]DFLyQ PD HULDO GH ORV UHVLGXRV GH
HQYDVHV

DOHULD L UHV DXUDFLy HQ UH G DO UHV SHU DO GH IRPHQ DU OD UHGXFFLy HQ OD
JHQHUDFLy GH UHVLGXV L OD UHX LOL ]DFLy GH SURGXF HV

0HVXUHV GH GHVSHVD L LQYHUVLy GHV LQDGHV D OD UHGXFFLy GHO PDO
EDUD DPHQ DOLPHQ DUL

0HVXUHV SHU IRPHQ DU OD YHQGD GH SURGXF HV D JUDQHO

,QYHUVLRQV HQ PD qULD GH GHVFRQ DPLQDFLy GH VzOV
,QYHUVLRQV HQ PD qULD GH VHJHOOD L FRQGLFLRQDPHQ G DQ LFV

HVSDLV GHJUDGD V SHU OD JHV Ly GH UHVLGXV
HVSHVD GH PDQ HQLPHQ SRV FODXVXUD GH OHV REUHV GH VHJHOOD L

FRQGLFLRQDPHQ G DQ LFV HVSDLV GHJUDGD V SHU OD JHV Ly GH UHVLGXV

,QYHUVLRQV HQ OD LPSODQ DFLy G HQHUJLHV UHQRYDEOHV D OHV LQV DO
ODFLRQV GH SUHYHQFLy SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L JHV Ly GH UHVLGXV

,QYHUVLRQV L GHVSHVHV SHU LQFHQ LYDU OD VLPELRVL LQGXV ULDO TXH
JHQHUH UHGXFFLy HQ OD JHQHUDFLy GH UHVLGXV DQ GLQ UH GHOV UHVLGXV
GRPqV LFV FRP GHOV UHVLGXV LQGXV ULDOV

O UHV LQYHUVLRQV L GHVSHVHV TXH FRQ ULEXLVTXHQ DOV REMHF LXV GH
OD QRUPD LYD GH JHV Ly GH UHVLGXV L HFRQRPLD FLUFXODU GHOV UHFXUVRV TXH
FRQ HQHQ HOV UHVLGXV G HQ UH HOV SHUPLVRV SHU OD QRUPD LYD DX RQzPLFD
HQ OD PD qULD

11(; ,,
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6LV HPD G LQFHQ LX HFRQzPLF DX RQzPLF REOLJD RUL 6 5 R Ep VLV
HPD GH GHSzVL GHYROXFLy L UH RUQ G HQYDVRV GH EHJXGHV G XQ VRO V
G DFRUG DPE OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO FRP D PHVXUD DGGLFLRQDO L
FRPSOHPHQ jULD L FRP D FRQ ULEXFLy GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SHU
DO FRPSOLPHQ GHOV REMHF LXV HV D DOV HQ PD qULD GH UHFROOLGD VHSDUDGD
G HQYDVRV G DPSROOHV GH EHJXGHV SOjV LF L DO UHV HQYDVRV G XQ VRO V

2EMHF H
TXHV DQQH[ p SHU ILQDOL D OD UHJXODFLy GHOV VLV HPHV GH GHYROXFLy

L UH RUQ DPE LQFHQ LX HFRQzPLF 6 5 REOLJD RULV D OD RPXQL D 9DOHQ
FLDQD G DFRUG DPE O DU LFOH G DTXHV D OOHL

L[t PD HL[ DPEp UHJXOD OHV HVSHFLILFDFLRQV DSOLFDEOHV DO FDV GH
OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HQ FDV TXH V HV DEOLUD OD LPSODQ DFLy D HVFDOD
HV D DO G XQ VLV HPD GH GHSzVL GHYROXFLy L UH RUQ G HQYDVRV GH SOjV LF
GH EHJXGHV G XQ VRO V G DFRUG DPE OHV SUHYLVLRQV GH OD OOHL
GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU HQ OtQLD DPE
O DU LFOH G DTXHV D OOHL

(OV VLV HPHV LQGLFD V DQ HULRUPHQ VHUDQ SHU D HQYDVRV VXVFHS LEOHV
G DEDQGRQDPHQ TXH HV FRPHUFLDOL ]HQ HQ HO HUUL RUL GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD FRPHQoDQ SHU OHV DPSROOHV GH SOjV LF GH EHJXGHV MXQ DPHQ
DPE HOV VHXV DSV L DSHV D TXq HV UHIHUHL[ OD SUHVHQ OOHL HQ OHV FRQGL
FLRQV G LPSODQ DFLy HV DEOLGHV HQ HOOD L TXH SRGHQ DPSOLDU VH YROXQ
jULDPHQ D HQYDVRV G DO UHV SURGXF HV LJXDOPHQ VXVFHS LEOHV G DEDQ
GRQDPHQ TXDQ UHVSHF H D DTXHV V O LPV OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ
PD qULD GH UHVLGXV R OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO Q DFUHGL H REMHF LYDPHQ
O DEDQGRQDPHQ

(O VLV HPD REOLJD RUL G LQFHQ LX HFRQzPLF 6 5 R Ep GH GHSz
VL YROXQ DUL DX RQzPLF R REOLJD RUL G DFRUG DPE OD QRUPD LYD EjVLFD
HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV D G DSOLFDU VH DOV HQYDVRV GHOV SURGXF HV
DIHF D V TXH HV FRPHUFLDOL ]HQ HQ HO HUUL RUL GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
LQGHSHQGHQ PHQ TXH HV FRPHUFLDOL ]HQ HQ OD LQG V ULD FRPHUo DGPL
QLV UDFLy QHJRFLV VHF RU GH VHUYHLV RV DOHULD R HQ TXDOVHYRO DO UH OORF

(O VLV HPD G LQFHQ LX HFRQzPLF 6 5 DX RQzPLF R Ep HO VLV HPD
GH GHSzVL FRQIRUPH D OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ PD qULD GH UHVLGXV
G DFRUG DPE OHV SUHYLVLRQV DQ HULRUV TXH V LPSODQ H D GH JDUDQ LU
OD GHYROXFLy GH OHV TXDQ L D V GHSRVL DGHV R Ep O LQFHQ LX HFRQzPLF
DL[t FRP HO UH RUQ GH O HQYjV SHU DO VHX UDF DPHQ HQ DSOLFDFLy GH OD
UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU GH O HQYjV L DPE OD ILQDOL D GH
SURPRXUH OD SUHYHQFLy L PLOORUDU OD UHX LOL ]DFLy HO UHFLFOD JH G DO D
TXDOL D L OD YDORUL ]DFLy PD HULDO GHOV UHVLGXV G HQYDVRV
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2EOL DGRV SRU HO VLV HPD

D ORV HQYDVDGRUHV D ORV DJHQ HV HFRQyPLFRV GH IXHUD GH OD
RPXQL D 9DOHQFLDQD TXH DJDQ OD SULPHUD SXHV D HQ HO PHUFDGR YDOHQ

FLDQR GH ORV SURGXF RV HQYDVDGRV D TXH VH UHILHUH HV D OH OHV VRQ DSOL
FDEOHV ODV PLVPDV REOLJDFLRQHV H[HQFLRQHV SUHYLV DV HQ HV D OH SDUD
HO UHV R GH SURGXF RUHV

E /DV REOLJDFLRQHV LQ HUHQ HV DO VLV HPD TXH FRQ HV D OH VH
LPSODQ D VH LPSRQHQ D RGRV DTXHOORV DJHQ HV TXH FRPHUFLDOLFHQ HQ HO
HUUL RULR GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SURGXF RV FX RV HQYDVHV VHDQ VXV
FHS LEOHV GH DEDQGRQR GH HQ UH ODV ER HOODV GH SOiV LFR FRQ XQD FDSDFL
GDG LQIHULRU D UHV OL URV MXQ R FRQ VXV DSDV DSRQHV HQ HQGLpQGRVH SRU
DOHV HQYDVDGRUHV LPSRU DGRUHV GLV ULEXLGRUHV PD RULV DV UHVSRQVDEOHV
GH OD SULPHUD SXHV D HQ HO PHUFDGR FXDQGR QR VHD SRVLEOH LGHQ LILFDU D
ORV DQ HULRUHV LQ HUPHGLDULRV GLV ULEXLGRUHV PLQRULV DV FRPHUFLDQ HV
HV DEOHFLPLHQ RV GH RV HOHUtD FXDOTXLHU R UR DJHQ H TXH DJD OD SUL
PHUD SXHV D HQ HO HUUL RULR GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

F /RV DJHQ HV REOLJDGRV FRQIRUPH DO DSDU DGR E DQ HULRU TXHGDQ
H[HQ RV GH ODV DSRU DFLRQHV HFRQyPLFDV D ORV DF XDOHV VLV HPDV GH JHV
LyQ DX RUL]DGRV R VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO
SURGXF RU HQ HO FDVR GH RS DU SRU HO VLV HPD GH GHSyVL R GHYROXFLyQ
UH RUQR SUHYLV R HQ HV D OH SDUD HQYDVHV GHVHF DEOHV GH DFXHUGR FRQ OD
QRUPD LYD EiVLFD HV D DO SRU OR FXDO VH HQFXHQ UDQ H[HQ RV GH FRQ ULEXLU
DO FRV H GHO SXQ R YHUGH TXH GH HUPLQHQ ORV VLV HPDV GH JHV LyQ DX R
UL]DGRV D ILQ GH HYL DU XQD GREOH LPSRVLFLyQ RQ RGR VHUi QHFHVDULR
TXH DERQHQ DO VLV HPD GH JHV LyQ GHO QXHYR PRGHOR GH JHV LyQ ORV FRV HV
SURSRUFLRQDOHV GH HV H

G /RV DJHQ HV REOLJDGRV FRQIRUPH DO DSDU DGR E DQ HULRU GHEHQ
UHDOL]DU ODV DSRU DFLRQHV HFRQyPLFDV D ORV DF XDOHV VLV HPDV GH JHV LyQ
DX RUL]DGRV R VLV HPDV FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SUR
GXF RU HQ HO VXSXHV R GH TXH GHFLGDQ FXPSOLU VX REOLJDFLyQ D UDYpV GHO
VLV HPD FROHF LYR SDUD OD LPSODQ DFLyQ GHO VLV HPD GH LQFHQ LYR HFRQy
PLFR 6 5 GLFLRQDOPHQ H DO DQ HULRU VH SXHGHQ HV DEOHFHU VLV HPDV
GH LQFHQ LYR LQGLYLGXDOHV SDUD UHVLGXRV GH HQYDVHV HQ FLUFXL R FHUUDGR
R PDUFDV UHJLV UDGDV FX R UH RUQR R LQFHQ LYR SXHGD UHDOL]DUVH GH
PDQHUD FODUD H LQGXGDEOH

HV LyQ GHO VLV HPD

D (Q HO FDVR GHO VLV HPD GH GHSyVL R GH HQYDVHV GHVHF DEOHV VHJ Q
ODV SUHYLVLRQHV GH HV D OH GH OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO OD JHV LyQ GHO
VLV HPD FRUUHVSRQGH D XQR R YDULRV JHV RUHV DX RUL]DGRV D HV H HIHF R
SRU OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV (O JHV RU R JHV
RUHV DX RUL]DGRV VRQ UHVSRQVDEOHV HQ UH R URV GH OLTXLGDU ORV GHSyVL
RV GH FREUDU D ORV DJHQ HV HFRQyPLFRV ODV DSRU DFLRQHV SRU OD DGPLQLV
UDFLyQ GHO VLV HPD GH GHSyVL R GH FRPSHQVDU D ORV DJHQ HV HFRQyPLFRV
TXH LQ HUYLHQHQ FRPR SXQ R GH GHYROXFLyQ GH HQYDVHV GH UHFRJHU ORV
HQYDVHV GH EHELGDV GHYXHO RV GHVGH ORV SXQ RV GH GHYROXFLyQ GH HQYDVHV
UHJLV UDGRV HQ HO VLV HPD GH GDU SXEOLFLGDG DO VLV HPD D ODV SHUVRQDV
FRQVXPLGRUDV GH LQIRUPDU D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH
UHVLGXRV VREUH ORV UHVXO DGRV DQXDOHV GH UHFLFODMH R UHX LOL]DFLyQ 7RGR
HOOR VLQ PHQRVFDER GH OD LPSODQ DFLyQ GH VLV HPDV GH GHSyVL R GHYROX
FLyQ UH RUQR LQGLYLGXDOHV FRQ FDQDOHV FODURV UD]DEOHV GH GHYROXFLyQ
UH RUQR GHO PD HULDO
E (Q HO FDVR GHO VLV HPD GH LQFHQ LYR HFRQyPLFR 6 5 OD JHV LyQ

GHO VLV HPD OD SXHGH UHDOL]DU HO PLVPR HV DEOHFLPLHQ R FRPHUFLDO R ELHQ
D UDYpV GH XQ VLV HPD FROHF LYR GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SUR
GXF RU R VLV HPD LQ HJUDGR GH JHV LyQ RSHUDGRU DX RUL]DGR HQ OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD (O RSHUDGRU DX RUL]DGR HV UHVSRQVDEOH HQ UH R URV GH
OLTXLGDU ORV LQFHQ LYRV GH FREUDU D ORV DJHQ HV HFRQyPLFRV ODV DSRU D
FLRQHV SRU OD DGPLQLV UDFLyQ GHO VLV HPD GH LQFHQ LYR GH FRPSHQVDU D
ORV DJHQ HV HFRQyPLFRV TXH LQ HUYLHQHQ FRPR SXQ R GH GHYROXFLyQ GH
HQYDVHV GH UHFRJHU ORV HQYDVHV GH EHELGDV GHYXHO RV GHVGH ORV SXQ RV
GH GHYROXFLyQ GH HQYDVHV UHJLV UDGRV HQ HO VLV HPD GH GDU SXEOLFLGDG DO
VLV HPD D ODV SHUVRQDV FRQVXPLGRUDV GH LQIRUPDU D OD FRQVHOOHULD FRP
SH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV VREUH ORV UHVXO DGRV DQXDOHV GH UHFLFODMH
7RGR HOOR VLQ PHQRVFDER GH OD LPSODQ DFLyQ GH VLV HPDV GH LQFHQ LYR
HFRQyPLFR LQGLYLGXDOHV FRQ FDQDOHV FODURV UD]DEOHV GH GHYROXFLyQ
UH RUQR GHO PD HULDO

F (O JHV RU DX RUL]DGR GHO VLV HPD DQ R GH LQFHQ LYR HFRQyPLFR
FRPR GH GHSyVL R VHJ Q ODV SUHYLVLRQHV GH HV D OH GH OD QRUPD LYD
EiVLFD HV D DO HQ VX FDVR GHEH HODERUDU XQD JXtD GH SUiF LFDV FRUUHF DV
GH LJLHQH 3 + TXH FRQ HPSOH ODV FRQGLFLRQHV LJLpQLFDV VDQL D
ULDV GH ODV ]RQDV GH UHFHSFLyQ DOPDFHQDPLHQ R GH ORV HQYDVHV GHYXHO

2EOL D V SHO VLV HPD

D OV HQYDVDGRUV L DOV DJHQ V HFRQzPLFV GH IRUD GH OD RPXQL
D 9DOHQFLDQD TXH IDFHQ OD SULPHUD SRVDGD HQ HO PHUFD YDOHQFLj GHOV
SURGXF HV HQYDVD V D TXq HV UHIHUHL[ DTXHV D OOHL HOV VyQ DSOLFDEOHV OHV
PD HL[HV REOLJDFLRQV L H[HPSFLRQV SUHYLV HV HQ DTXHV D OOHL SHU D OD
UHV D GH SURGXF RUV

E /HV REOLJDFLRQV LQ HUHQ V DO VLV HPD TXH DPE DTXHV D OOHL V LP
SODQ D V LPSRVHQ D R V DTXHOOV DJHQ V TXH FRPHUFLDOL ]HQ HQ HO HUUL RUL
GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SURGXF HV HOV HQYDVRV GHOV TXDOV VLJXHQ
VXVFHS LEOHV G DEDQGRQDPHQ G HQ UH OHV ER HOOHV GH SOjV LF DPE XQD
FDSDFL D LQIHULRU D UHV OL UHV MXQ DPHQ DPE OHV VHXHV DSHV L DSV HQ H
QHQ VH SHU DOV HQYDVDGRUV LPSRU DGRUV GLV ULEXwGRUV PDMRULV HV UHV
SRQVDEOHV GH OD SULPHUD SRVDGD HQ HO PHUFD TXDQ QR VLJD SRVVLEOH LGHQ
LILFDU HOV DQ HULRUV LQ HUPHGLDULV GLV ULEXwGRUV PLQRULV HV FRPHUFLDQ V
HV DEOLPHQ V G RV DOHULD L TXDOVHYRO DO UH DJHQ TXH IDoD OD SULPHUD
SRVDGD HQ HO HUUL RUL GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD

F (OV DJHQ V REOLJD V FRQIRUPH D O DSDU D E DQ HULRU TXHGHQ
H[HPS V GH OHV DSRU DFLRQV HFRQzPLTXHV DOV DF XDOV VLV HPHV GH JHV Ly
DX RUL ]D V R VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF
RU HQ HO FDV G RS DU SHO VLV HPD GH GHSzVL GHYROXFLy L UH RUQ SUHYLV HQ
DTXHV D OOHL SHU D HQYDVRV G XQ VRO V G DFRUG DPE OD QRUPD LYD EjVLFD
HV D DO SHU OD TXDO FRVD HV UREHQ H[HPS V GH FRQ ULEXLU DO FRV GHO SXQ
YHUG TXH GH HUPLQHQ HOV VLV HPHV GH JHV Ly DX RUL ]D V D IL G HYL DU XQD
GREOH LPSRVLFLy PE R FDOGUj TXH DERQHQ DO VLV HPD GH JHV Ly GHO
QRX PRGHO GH JHV Ly HOV FRV RV SURSRUFLRQDOV G DTXHV

G (OV DJHQ V REOLJD V FRQIRUPH D O DSDU D E DQ HULRU DQ GH UHD
OL ]DU OHV DSRU DFLRQV HFRQzPLTXHV DOV DF XDOV VLV HPHV GH JHV Ly DX R
UL ]D V R VLV HPHV FRO OHF LXV GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU
HQ HO FDV TXH GHFLGLVTXHQ FRPSOLU OD VHXD REOLJDFLy D UDYpV GHO VLV HPD
FRO OHF LX SHU D OD LPSODQ DFLy GHO VLV HPD G LQFHQ LX HFRQzPLF 6 5
GGLFLRQDOPHQ D O DQ HULRU HV SRGHQ HV DEOLU VLV HPHV G LQFHQ LX LQGL

YLGXDOV SHU D UHVLGXV G HQYDVRV HQ FLUFXL DQFD R PDUTXHV UHJLV UDGHV
HO UH RUQ L R LQFHQ LX GH OHV TXDOV SXJD UHDOL ]DU VH GH PDQHUD FODUD L
LQGXE DEOH

HV Ly GHO VLV HPD

D (Q HO FDV GHO VLV HPD GH GHSzVL G HQYDVRV G XQ VRO V VHJRQV OHV
SUHYLVLRQV G DTXHV D OOHL L GH OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO OD JHV Ly GHO
VLV HPD FRUUHVSRQ D XQ R GLYHUVRV JHV RUV DX RUL ]D V D O HIHF H SHU OD
FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV (O JHV RU R JHV RUV DX R
UL ]D V VyQ UHVSRQVDEOHV HQ UH DO UHV GH OLTXLGDU HOV GHSzVL V GH FREUDU
DOV DJHQ V HFRQzPLFV OHV DSRU DFLRQV SHU O DGPLQLV UDFLy GHO VLV HPD
GH GHSzVL GH FRPSHQVDU HOV DJHQ V HFRQzPLFV TXH LQ HUYHQHQ FRP D
SXQ GH GHYROXFLy G HQYDVRV GH UHFROOLU HOV HQYDVRV GH EHJXGHV UH RU
QD V GHV GHOV SXQ V GH GHYROXFLy G HQYDVRV UHJLV UD V HQ HO VLV HPD GH
GRQDU SXEOLFL D DO VLV HPD D OHV SHUVRQHV FRQVXPLGRUHV L G LQIRUPDU OD
FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV VREUH HOV UHVXO D V DQXDOV GH
UHFLFOD JH R UHX LOL ]DFLy 7R DL[z VHQVH PHQ VFDS H GH OD LPSODQ DFLy
GH VLV HPHV GH GHSzVL GHYROXFLy L UH RUQ LQGLYLGXDOV DPE FDQDOV FODUV
L UDoDEOHV GH GHYROXFLy L UH RUQ GHO PD HULDO

E (Q HO FDV GHO VLV HPD G LQFHQ LX HFRQzPLF 6 5 OD JHV Ly GHO
VLV HPD OD SR UHDOL ]DU HO PD HL[ HV DEOLPHQ FRPHUFLDO R Ep D UDYpV
G XQ VLV HPD FRO OHF LX GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU R VLV
HPD LQ HJUD GH JHV Ly RSHUDGRU DX RUL ]D HQ OD RPXQL D 9DOHQFLD
QD / RSHUDGRU DX RUL ]D pV UHVSRQVDEOH HQ UH G DO UHV GH OLTXLGDU HOV
LQFHQ LXV GH FREUDU DOV DJHQ V HFRQzPLFV OHV DSRU DFLRQV SHU O DGPLQLV
UDFLy GHO VLV HPD G LQFHQ LX GH FRPSHQVDU DOV DJHQ V HFRQzPLFV TXH
LQ HUYHQHQ FRP D SXQ GH GHYROXFLy G HQYDVRV GH UHFROOLU HOV HQYDVRV
GH EHJXGHV UH RUQD V GHV GHOV SXQ V GH GHYROXFLy G HQYDVRV UHJLV UD V HQ
HO VLV HPD GH GRQDU SXEOLFL D DO VLV HPD D OHV SHUVRQHV FRQVXPLGRUHV
L G LQIRUPDU OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV VREUH HOV
UHVXO D V DQXDOV GH UHFLFOD JH 7R DL[z VHQVH PHQ VFDS H GH OD LPSODQ
DFLy GH VLV HPHV G LQFHQ LX HFRQzPLF LQGLYLGXDOV DPE FDQDOV FODUV L
UDoDEOHV GH GHYROXFLy L UH RUQ GHO PD HULDO

F (O JHV RU DX RUL ]D GHO VLV HPD DQ G LQFHQ LX HFRQzPLF FRP
GH GHSzVL VHJRQV OHV SUHYLVLRQV G DTXHV D OOHL L GH OD QRUPD LYD EjVLFD
HV D DO VL pV HO FDV D G HODERUDU XQD JXLD GH SUjF LTXHV FRUUHF HV G L
JLHQH 3 + TXH FRQ HPSOH OHV FRQGLFLRQV LJLqQLTXHV L VDQL jULHV GH
OHV ]RQHV GH UHFHSFLy L HPPDJD ]HPD JH GHOV HQYDVRV UH RUQD V DSOLFDQ
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RV DSOLFDQGR OD PH RGRORJtD GH DQiOLVLV GH SHOLJURV SXQ RV GH FRQ URO
FUt LFRV 33 OD FXDO GHEH HV DU FRQYDOLGDGD SRU OD FRQVHOOHULD FRQ
FRPSH HQFLDV HQ PD HULD GH VHJXULGDG DOLPHQ DULD

G /RV SURGXF RUHV REOLJDGRV SRU HO VLV HPD GHEHQ SDJDU DO JHV RU
DX RUL]DGR GHO VLV HPD OD DSRU DFLyQ HFRQyPLFD SRU HO VHUYLFLR H LQIRU
PDUOH GH PDQHUD GH DOODGD D UDYpV GH XQD GHFODUDFLyQ PtQLPD ULPHV
UDO GH HQYDVHV GH DTXHOORV LQ URGXFLGRV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
2 HQ RGR FDVR OR TXH HVSHFLILTXH OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ HO
VXSXHV R GH TXH VH HV DEOH]FD FRPR REOLJD RULR XQ 6 5

2EOL DFLRQHV GHO VLV HPD DGLFLRQDOHV D ODV HV DEOHFLGDV HQ HO

DU tF OR GH HV D OH SDUD ORV VLV HPDV GH LQFHQ LYR HFRQyPLFR 6 5

R GHSyVL R GHYRO FLyQ GH HQYDVHV 6 5

D /RV HV DEOHFLPLHQ RV DIHF DGRV TXH UHDOLFHQ YHQ DV D ODV SHUVRQDV
FRQVXPLGRUDV ILQDOHV HV iQ REOLJDGRV D LQIRUPDUODV GH PDQHUD FODUD
YLVLEOH VREUH HO LQFHQ LYR VREUH OD SRVLELOLGDG GH GHYROYHU ORV HQYDVHV
UHFXSHUDU HO LQFHQ LYR PHGLDQ H DYLVRV FODUDPHQ H LGHQ LILFDEOHV

OHJLEOHV
(O VLV HPD QR SXHGH VXSRQHU XQ H LTXH DGR HVSHFtILFR TXH QR VHD

YROXQ DULR SRU OD PDUFD X REOLJDGR GH DFXHUGR FRQ HV D OH
E /D GHYROXFLyQ UHFHSFLyQ GH ORV HQYDVHV GHEH VHU PHFiQLFD /RV

LQFHQ LYRV QR VH GHEHQ UHHPEROVDU VLQ OD GHYROXFLyQ GHO HQYDVH
F 6H VXSHGL D OD UHFHSFLyQ GH HQYDVHV DO FXPSOLPLHQ R GH GH HUPL

QDGDV FRQGLFLRQHV GH FRQVHUYDFLyQ OLPSLH]D TXH GHEH ILMDU HO JHV RU
GHO VLV HPD TXH HQ RGR FDVR GHEHQ FRQ HPSODU TXH HO HQYDVH LHQH
TXH HV DU YDFtR FRQ FyGLJR GH EDUUDV YLVLEOH OHJLEOH VLQ SHUMXLFLR GHO
FXPSOLPLHQ R GH ODV FRQGLFLRQHV LJLpQLFDV VDQL DULDV TXH H[LJH OD OH

(O JHV RU GHEH LQIRUPDU GDU XQD DPSOLD GLIXVLyQ D RGDV ODV SHU
VRQDV FRQVXPLGRUDV HQ ORV SXQ RV GH YHQ D DQ R GH HV DV FRQGLFLRQHV
FRPR GHO LPSRU H GH FDGD GHSyVL R

G /D REOLJDFLyQ GH DFHS DU HQYDVHV HQ ORV SXQ RV GH YHQ D DIHF
D D ORV FRPHUFLRV HV DEOHFLPLHQ RV DG HULGRV DO VLV HPD D HQGLHQ
GR H[FOXVLYDPHQ H D DTXHOORV HQYDVHV GH ORV PLVPRV PD HULDOHV TXH
FRPHUFLDOLFHQ

(Q HO FDVR GH SHTXHxRV FRPHUFLRV OD REOLJDFLyQ GH DFHS DU HQYDVHV
VH SXHGH OLPL DU D HQYDVHV GHO DPDxR PD HULDO TXH FRPHUFLDOLFHQ
4XHGDQ H[HQ RV GH OD REOLJDFLyQ GH DFHS DU HQYDVHV ORV EDUHV UHV DX
UDQ HV FDIH HUtDV TXLRVFRV VDOYR TXH HO HPSUHVDULR GH OD RV HOHUtD
YROXQ DULDPHQ H ORV DFHS H ,JXDOPHQ H TXHGDQ H[HQ RV ORV HV DEOH
FLPLHQ RV PL[ RV GHO SHTXHxR FRPHUFLR GH YHQ D GH EHELGDV R URV
SURGXF RV GH DOLPHQ RV SHUHFHGHURV VDOYR TXH HO HPSUHVDULR YROXQ D
ULDPHQ H ORV DFHS H

(Q HO FDVR GH HV DEOHFLPLHQ RV LQIHULRUHV D PH URV FXDGUDGRV GH
VXSHUILFLH TXH DFUHGL HQ QR SRGHU DG HULUVH D OD VLV HPi LFD GH UHFRJLGD
HV DEOHFLGD HQ ORV SiUUDIRV DQ HULRUHV QR VHUi QHFHVDULD HQ QLQJ Q FDVR
OD UHFHSFLyQ GH HQYDVHV

(Q FXDOTXLHU FDVR OD REOLJDFLyQ GH ORV HV DEOHFLPLHQ RV FRPHUFLD
OHV FRQ HV H VLV HPD SRGUi VXSOLUVH FRQ XQD UHFHSFLyQ FRQ HTXLSRV DX R
Pi LFRV SUHIHUHQ HPHQ H DX yQRPRV HQHUJp LFDPHQ H VL XDGRV HQ OD YtD
S EOLFD GHO LSR FRQ HQHGRU DPDULOOR LQIRUPD L]DGR R VLPLODU

/RV REOLJDGRV D OD DFHS DFLyQ GH HQYDVHV HV DEOHFHUiQ SRU FRQYHQLR
GH PDQHUD DGLFLRQDO D OR LQGLFDGR HQ HO SiUUDIR DQ HULRU FRQ ODV HQ LGD
GHV ORFDOHV R UDV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV VXV HQ LGDGHV GHSHQGLHQ
HV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD SUHYLR LQIRUPH IDYRUDEOH GHO VHUYLFLR
GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD OD XELFDFLyQ GH
HTXLSRV DX RPi LFRV GH LQFHQ LYR DX RPi LFR D TXH HV pQ REOLJDGRV HQ
HVSDFLRV R HGLILFLRV S EOLFRV VLHPSUH TXH VH FRQVLGHUH TXH HO VHUYLFLR
GH GHYROXFLyQ GH HQYDVHV VH SUHV H GH PDQHUD HTXLYDOHQ H /RV REOL
JDGRV D OD UHFHSFLyQ GH HQYDVHV GH OD SUHVHQ H OH HV iQ REOLJDGRV D
DFHUVH FDUJR GH ORV FRV HV DVRFLDGRV GH HV DV XELFDFLRQHV DO HUQD LYDV

H /RV FRPHUFLRV HV DEOHFLPLHQ RV DIHF DGRV TXH HV pQ HQ SRVH
VLyQ GH ORV HQYDVHV GHYXHO RV GHEHQ SRQHUORV D GLVSRVLFLyQ GHO JHV RU
GHO VHUYLFLR SDUD VX UHFRJLGD JHV LyQ HO FXDO HV HO JHV RU GH ORV UHVL
GXRV GH HQYDVHV DO HIHF R GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV
VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU R QRUPD TXH OD GHVD
UUROOH R VXEV L X D

I /R TXH VH HV DEOHFH HQ HV H DQH[R HV DPELpQ DSOLFDEOH D ORV HQYD
VHV FRPHUFLDOL]DGRV PHGLDQ H PiTXLQDV H[SHQGHGRUDV DX RPi LFDV ELHQ
VHDQ GH GHSyVL R GHYROXFLyQ UH RUQR R GH LQFHQ LYR HFRQyPLFR DO
HIHF R HQ HO FDVR GH ORV VLV HPDV GH GHSyVL R GHYROXFLyQ UH RUQR
ODV PiTXLQDV H[SHQGHGRUDV GH SURGXF RV HQYDVDGRV PHGLDQ H YHQ D
DX RPi LFD GHEHQ GLVSRQHU GH XQ PHFDQLVPR LQFRUSRUDGR R DQH[R

OD PH RGRORJLD G DQjOLVL GH SHULOOV L SXQ V GH FRQ URO FUt LFV 33 OD
TXDO D G HV DU YDOLGDGD SHU OD FRQVHOOHULD DPE FRPSH qQFLHV HQ PD qULD
GH VHJXUH D DOLPHQ jULD

G (OV SURGXF RUV REOLJD V SHO VLV HPD DQ GH SDJDU DO JHV RU DX RUL
]D GHO VLV HPD O DSRU DFLy HFRQzPLFD SHO VHUYHL L LQIRUPDU OR GH PDQH
UD GH DOODGD D UDYpV G XQD GHFODUDFLy PtQLPD ULPHV UDO G HQYDVRV
G DTXHOOV LQ URGXw V HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD 2 HQ R FDV HO TXH
HVSHFLILTXH OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ HO FDV TXH V HV DEOLVFD FRP D
REOLJD RUL XQ 6 5

2EOL DFLRQV GHO VLV HPD DGGLFLRQDOV D OHV HV DEOLGHV HQ O DU LFOH

G DT HV D OOHL SHU DOV VLV HPHV G LQFHQ L HFRQzPLF 6 5 R GHSzVL L

GHYRO FLy G HQYDVRV 6 5

D (OV HV DEOLPHQ V DIHF D V TXH UHDOL ]HQ YHQGHV D OHV SHUVRQHV FRQ
VXPLGRUHV ILQDOV HV DQ REOLJD V D LQIRUPDU OHV GH PDQHUD FODUD L YLVLEOH
VREUH O LQFHQ LX VREUH OD SRVVLELOL D GH UH RUQDU HOV HQYDVRV L UHFXSHUDU
O LQFHQ LX PL MDQoDQ DYLVRV FODUDPHQ LGHQ LILFDEOHV L OOHJLEOHV

(O VLV HPD QR SR VXSRVDU XQ H LTXH D JH HVSHFtILF TXH QR VLJD
YROXQ DUL SHU OD PDUFD R REOLJD G DFRUG DPE DTXHV D OOHL

E /D GHYROXFLy L UHFHSFLy GHOV HQYDVRV D GH VHU PHFjQLFD (OV
LQFHQ LXV QR V DQ GH UHHPERUVDU VHQVH OD GHYROXFLy GH O HQYjV

F 6H VXSHGL D OD UHFHSFLy G HQYDVRV DO FRPSOLPHQ GH GH HUPLQDGHV
FRQGLFLRQV GH FRQVHUYDFLy L QH HMD TXH D GH IL[DU HO JHV RU GHO VLV HPD
L TXH HQ R FDV DQ GH FRQ HPSODU TXH O HQYjV D G HV DU EXL L DPE
FRGL GH EDUUHV YLVLEOH L OOHJLEOH VHQVH SHUMXGLFL GHO FRPSOLPHQ GH OHV
FRQGLFLRQV LJLqQLTXHV L VDQL jULHV TXH H[LJHL[ OD OOHL

(O JHV RU D G LQIRUPDU L GRQDU XQD jPSOLD GLIXVLy D R HV OHV SHUVR
QHV FRQVXPLGRUHV HQ HOV SXQ V GH YHQGD DQ G DTXHV HV FRQGLFLRQV FRP
GH O LPSRU GH FDGD GHSzVL

G / REOLJDFLy G DFFHS DU HQYDVRV HQ HOV SXQ V GH YHQGD DIHF D
HOV FRPHUoRV L HV DEOLPHQ V DG HUL V DO VLV HPD D HQHQ H[FOXVLYDPHQ
DTXHOOV HQYDVRV GHOV PD HL[RV PD HULDOV TXH FRPHUFLDOL ]HQ

(Q HO FDV GH [LFR H V FRPHUoRV O REOLJDFLy G DFFHS DU HQYDVRV HV
SR OLPL DU D HQYDVRV GH OD JUDQGjULD L PD HULDO TXH FRPHUFLDOL ]HQ 4XH
GHQ H[HPS V GH O REOLJDFLy G DFFHS DU HQYDVRV HOV EDUV UHV DXUDQ V
FDIH HULHV L TXLRVFRV OOHYD TXH O HPSUHVDUL GH O RV DOHULD YROXQ jULD
PHQ HOV DFFHS H ,JXDOPHQ TXHGHQ H[HPS V HOV HV DEOLPHQ V PL[ RV
GHO [LFR H FRPHUo GH YHQGD GH EHJXGHV L DO UHV SURGXF HV G DOLPHQ V
SHULEOHV OOHYD TXH O HPSUHVDUL YROXQ jULDPHQ HOV DFFHS H

(Q HO FDV G HV DEOLPHQ V LQIHULRUV D PH UHV TXDGUD V GH VXSHUIt
FLH TXH DFUHGL HQ QR SRGHU DG HULU VH D OD VLV HPj LFD GH UHFROOLGD HV D
EOLGD HQ HOV SDUjJUDIV DQ HULRUV QR VHUj QHFHVVjULD HQ FDS FDV OD UHFHSFLy
G HQYDVRV

(Q TXDOVHYRO FDV O REOLJDFLy GHOV HV DEOLPHQ V FRPHUFLDOV DPE
DTXHV VLV HPD SRGUj VXSOLU VH DPE XQD UHFHSFLy DPE HTXLSV DX RPj LFV
SUHIHUHQ PHQ DX zQRPV HQHUJq LFDPHQ VL XD V D OD YLD S EOLFD GHO
LSXV FRQ HQLGRU JURF LQIRUPD L ]D R VLPLODU

(OV REOLJD V D O DFFHS DFLy G HQYDVRV HV DEOLUDQ SHU FRQYHQL GH
PDQHUD DGGLFLRQDO D DOOz LQGLFD HQ HO SDUjJUDI DQ HULRU DPE OHV HQ L D V
ORFDOV L DO UHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV L OHV VHXHV HQ L D V GHSHQGHQ V
D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DPE O LQIRUPH SUHYL IDYRUDEOH GHO VHUYHL
GH JHV Ly GH UHVLGXV GH OD HQHUDOL D 9DOHQFLDQD OD XELFDFLy G HTXLSV
DX RPj LFV G LQFHQ LX DX RPj LF D TXq HV LJXHQ REOLJD V HQ HVSDLV R
HGLILFLV S EOLFV VHPSUH TXH HV FRQVLGHUH TXH HO VHUYHL GH GHYROXFLy
G HQYDVRV HV SUHV H GH PDQHUD HTXLYDOHQ (OV REOLJD V D OD UHFHSFLy
G HQYDVRV GH OD SUHVHQ OOHL HV DQ REOLJD V D IHU VH FjUUHF GHOV FRV RV
DVVRFLD V G DTXHV HV XELFDFLRQV DO HUQD LYHV

H (OV FRPHUoRV L HV DEOLPHQ V DIHF D V TXH HV LJXHQ HQ SRVVHVVLy
GHOV HQYDVRV UH RUQD V DQ GH SRVDU ORV D GLVSRVLFLy GHO JHV RU GHO
VHUYHL SHU D OD VHXD UHFROOLGD L JHV Ly HO TXDO pV HO JHV RU GHOV UHVLGXV
G HQYDVRV D O HIHF H GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV
FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU R QRUPD TXH OD GHVHQYROXSH
R VXEV L XwVFD

I (O TXH V HV DEOHL[ HQ DTXHV DQQH[ pV DPEp DSOLFDEOH DOV HQYD
VRV FRPHUFLDOL ]D V PL MDQoDQ PjTXLQHV H[SHQHGRUHV DX RPj LTXHV
Ep VLJXHQ GH GHSzVL GHYROXFLy L UH RUQ R G LQFHQ LX HFRQzPLF
DTXHV HIHF H HQ HO FDV GHOV VLV HPHV GH GHSzVL GHYROXFLy L UH RUQ OHV
PjTXLQHV H[SHQHGRUHV GH SURGXF HV HQYDVD V PL MDQoDQ YHQGD DX RPj
LFD DQ GH GLVSRVDU G XQ PHFDQLVPH LQFRUSRUD R DQQH[ GH GHYROXFLy
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GH GHYROXFLyQ GHO HQYDVH HQ UHJD GHO GHSyVL R R GHEHUiQ FRQ HQHU
OD LQGLFDFLyQ GH XQ HV DEOHFLPLHQ R VL XDGR D XQD GLV DQFLD UD]RQDEOH
GRQGH ORV XVXDULRV GH ODV PiTXLQDV PHQFLRQDGDV SXHGDQ DFHU FXPSOLU
ODV REOLJDFLRQHV GH DFHS DFLyQ GHO HQYDVH GHYROXFLyQ GHO LPSRU H GHO
GHSyVL R

/D LQGLFDFLyQ FRQ HPSODGD HQ HO SiUUDIR DQ HULRU GHEH DFHUVH
LJXDOPHQ H HQ ORV VXSXHV RV GH YHQ D D GLV DQFLD H[SOLFL iQGROD ELHQ HQ
ORV FD iORJRV R IROOH RV ELHQ HQ HO PLVPR HQYtR GH ORV SURGXF RV HQYD
VDGRV (Q RGR FDVR ORV FD iORJRV R IROOH RV GHEHQ H[SUHVDU HO LPSRU H
OD QD XUDOH]D GHO GHSyVL R

ILQ GH IDYRUHFHU OD JHV LyQ GLDULD GHO VLV HPD RGRV ORV HTXL
SRV GH UHFRJLGD DX RPi LFD GH GHSyVL R R LQFHQ LYR SXHGHQ DGPL LU
LJXDOPHQ H ORV PD HULDOHV GH ORV HQYDVHV TXH YD DQ HUUyQHDPHQ H LGHQ
LILFDGRV VLHPSUH TXH QR VXSRQJDQ XQD SpUGLGD GH OD FDOLGDG GHO PD H
ULDO UHFXSHUDGR HO LPSRU H GHO PD HULDO TXHGD D IDYRU GHO RSHUDGRU GHO
VLV HPD

RQGLFLRQHV L LpQLFDV VDQL DULDV
D RQGLFLRQHV LJLpQLFDV VDQL DULDV SDUD OD UHFHSFLyQ PDQXDO HQ

HO FDVR GH VLV HPD GH GHSyVL R GH DFXHUGR FRQ HV D OH
, /D ]RQD GH UHFHSFLyQ DOPDFHQDPLHQ R GHEH VHU LQGHSHQGLHQ H R

HV DU DQ DOHMDGD FRPR VHD SRVLEOH GH ODV iUHDV GRQGH VH UD HQ H[SRQ
JDQ R DOPDFHQHQ DOLPHQ RV

,, /RV HQYDVHV XVDGRV TXH VH GHYXHOYDQ VROR VH GHEHQ DFHS DU SUH
YLD HYDOXDFLyQ GH VX HV DGR FRQ HQLGR OLPSLH]D (Q HV H VHQ LGR HO
JHV RU GHO VLV HPD GHEH HODERUDU XQRV FUL HULRV LJLpQLFRV VDQL DULRV
SDUD OD HYDOXDFLyQ GH FDGD LSR GH HQYDVHV DQ HV GH DFHS DUORV

,,, /RV HQYDVHV DFHS DGRV GHEHQ LQ URGXFLUVH HQ EROVDV R FDMDV TXH
SXHGDQ FHUUDUVH DOPDFHQDUVH HQ iUHDV PX YHQ LODGDV DLVODGDV

,9 (Q QLQJ Q FDVR GHEHQ DOPDFHQDUVH JUDQGHV FDQ LGDGHV GH ERO
VDV FRQ HQYDVHV SRU OR FXDO OD IUHFXHQFLD GH UHFRJLGD SRU HO JHV RU GH
UHVLGXRV GHEH VHU DGHFXDGD SURSRUFLRQDO D ODV GLPHQVLRQHV GHO HV D
EOHFLPLHQ R D OD FDQ LGDG GH HQYDVHV TXH VH GHYXHOYDQ GLDULDPHQ H

E RQGLFLRQHV LJLpQLFDV VDQL DULDV SDUD OD UHFHSFLyQ PHGLDQ H
PiTXLQDV DX RPi LFDV

, /DV PiTXLQDV DX RPi LFDV VH GHEHQ VL XDU HQ ]RQDV DOHMDGDV GH
ODV ]RQDV GH UD DPLHQ R H[SRVLFLyQ DOPDFHQDPLHQ R GH DOLPHQ RV

,, 1R VH SXHGHQ LQ URGXFLU HQYDVHV TXH QR FXPSODQ ORV UHTXLVL RV
LJLpQLFRV VDQL DULRV HV DEOHFLGRV SDUD VX GHYROXFLyQ

,,, /RV HQYDVHV GHEHQ VDOLU GH ODV PiTXLQDV HQ HPEDODMHV DGHFXD
GRV TXH HQ FDVR QHFHVDULR VH GHEHQ DOPDFHQDU HQ ]RQDV TXH FXPSODQ
ORV UHTXLVL RV HV DEOHFLGRV HQ OD OH UD DQ HULRU

,9 /D IUHFXHQFLD GH UHFRJLGD GH ORV HQYDVHV GHEH VHU DGHFXDGD
SURSRUFLRQDO D ODV GLPHQVLRQHV GHO HV DEOHFLPLHQ R

F RQGLFLRQHV LJLpQLFDV VDQL DULDV SDUD HO UDQVSRU H R OD ORJtV
LFD LQYHUVD

, /RV YH tFXORV GH UHSDU R X LOL]DGRV DPELpQ SDUD UHFRJHU ORV
HQYDVHV GHYXHO RV HQ FDGD HV DEOHFLPLHQ R GHEHQ HQHU UHFHS iFXORV GH
YH tFXORV R FRQ HQHGRUHV TXH JDUDQ LFHQ TXH QR H[LV H SRVLELOLGDG GH
FRQ DPLQDFLyQ GH SURGXF RV DOLPHQ DULRV HQ FRQIRUPLGDG FRQ OR GLV
SXHV R HQ HO FDSt XOR 9, GHO DQH[R ,, GHO 5HJODPHQ R UHOD LYR
D OD LJLHQH GH ORV SURGXF RV DOLPHQ DULRV

RQ LQGHSHQGHQFLD GH ODV FRQGLFLRQHV TXH HV DEOH]FDQ ODV DEL
OL DFLRQHV DGPLQLV UD LYDV GH OD LUHFFLyQ HQHUDO GH 6DOXG 3 EOLFD
SUHFHS LYDV HQ OD ORJtV LFD LQYHUVD GHO VLV HPD VH GHEH H[LJLU OD VHSD
UDFLyQ HIHF LYD GH ORV SURGXF RV OD OLPSLH]D HILFD] GH ODV FDUJDV SDUD
HYL DU HO ULHVJR GH FRQ DPLQDFLyQ GH ORV DOLPHQ RV GHELHQGR FRORFDUVH
SUR HJHUVH HV RV GH IRUPD TXH VH UHGX]FD DO PtQLPR HO ULHVJR GH FRQ
DPLQDFLyQ

,, (Q QLQJ Q FDVR OD ORJtV LFD LQYHUVD SXHGH LQ HUIHULU HQ HO PDQ
HQLPLHQ R GH OD FDGHQD GH IUtR SDUD ORV DOLPHQ RV TXH OR UHTXLHUDQ
(V H VLV HPD QR SXHGH X LOL]DUVH HQ YH tFXORV TXH UDQVSRU HQ FDUQHV VLQ
HPEDODU X R URV SURGXF RV IUHVFRV VLQ HQYDVDU

,,, /D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH VDQLGDG PRGLILFDUi ORV
PDQXDOHV GH EXHQDV SUiF LFDV HQ PD HULD GH PDQLSXODFLyQ GH DOLPHQ RV
SDUD DTXHOODV LSRORJtDV GH HV DEOHFLPLHQ RV QHFHVDULRV

,9 (O XVR GH OD ORJtV LFD LQYHUVD SDUD HO UDQVSRU H GH ORV HQYDVHV
GHYXHO RV D ORV SXQ RV LQ HUPHGLRV GH JHV LyQ UHTXHULUi HO FXPSOLPLHQ
R GH ORV UHTXLVL RV VHxDODGRV FRQ DQ HULRULGDG OD DX RUL]DFLyQ SUHYLD
GH ODV DX RULGDGHV VDQL DULDV

GH O HQYjV L OOLXUDPHQ GHO GHSzVL R DXUDQ GH FRQ LQGUH OD LQGLFDFLy
G XQ HV DEOLPHQ VL XD D XQD GLV jQFLD UDRQDEOH RQ HOV XVXDULV GH OHV
PjTXLQHV HVPHQ DGHV SXJXHQ IHU FRPSOLU OHV REOLJDFLRQV G DFFHS DFLy
GH O HQYjV L GHYROXFLy GH O LPSRU GHO GHSzVL

/D LQGLFDFLy FRQ HPSODGD HQ HO SDUjJUDI DQ HULRU D GH IHU VH LJXDO
PHQ HQ HOV VXSzVL V GH YHQGD D GLV jQFLD H[SOLFL DQ OD Ep HQ HOV FD j
OHJV R IXOOH V Ep HQ HO PD HL[ HQYLDPHQ GHOV SURGXF HV HQYDVD V (Q
R FDV HOV FD jOHJV R IXOOH V DQ G H[SUHVVDU O LPSRU L OD QD XUDOHVD
GHO GHSzVL

IL G DIDYRULU OD JHV Ly GLjULD GHO VLV HPD R V HOV HTXLSV GH
UHFROOLGD DX RPj LFD GH GHSzVL R LQFHQ LX SRGHQ DGPH UH LJXDOPHQ HOV
PD HULDOV GHOV HQYDVRV TXH YDJHQ HUUzQLDPHQ LGHQ LILFD V VHPSUH TXH
QR VXSRVHQ XQD SqUGXD GH OD TXDOL D GHO PD HULDO UHFXSHUD O LPSRU GHO
PD HULDO TXHGD D IDYRU GH O RSHUDGRU GHO VLV HPD

RQGLFLRQV L LqQLT HV L VDQL jULHV
D RQGLFLRQV LJLqQLTXHV L VDQL jULHV SHU D OD UHFHSFLy PDQXDO HQ HO

FDV GH VLV HPD GH GHSzVL G DFRUG DPE DTXHV D OOHL
i /D ]RQD GH UHFHSFLy L HPPDJD ]HPD JH D GH VHU LQGHSHQGHQ R

HV DU DQ DOOXQ DGD FRP VLJD SRVVLEOH GH OHV jUHHV RQ HV UDF HQ H[SRVHQ
R HPPDJD ]HPHQ DOLPHQ V

ii (OV HQYDVRV XVD V TXH HV UH RUQHQ QRPpV V DQ G DFFHS DU DPE
DYDOXDFLy SUqYLD GHO VHX HV D FRQ LQJX L QH HGD (Q DTXHV VHQ L HO
JHV RU GHO VLV HPD D G HODERUDU XQV FUL HULV LJLqQLFV L VDQL DULV SHU D
O DYDOXDFLy GH FDGD LSXV G HQYDVRV DEDQV G DFFHS DU ORV

iii (OV HQYDVRV DFFHS D V DQ G LQ URGXLU VH HQ ERVVHV R FDL[HV TXH
SXJXHQ DQFDU VH L HPPDJD ]HPDU VH HQ jUHHV EHQ YHQ LODGHV L DwOODGHV

iv (Q FDS FDV DQ G HPPDJD ]HPDU VH JUDQV TXDQ L D V GH ERVVHV
DPE HQYDVRV SHU OD TXDO FRVD OD IUHT qQFLD GH UHFROOLGD SHO JHV RU GH
UHVLGXV D GH VHU DGHTXDGD L SURSRUFLRQDO D OHV GLPHQVLRQV GH O HV DEOL
PHQ D OD TXDQ L D G HQYDVRV TXH HV UH RUQHQ GLjULDPHQ

E RQGLFLRQV LJLqQLTXHV L VDQL jULHV SHU D OD UHFHSFLy PL MDQoDQ
PjTXLQHV DX RPj LTXHV

i /HV PjTXLQHV DX RPj LTXHV V DQ GH VL XDU HQ ]RQHV DOOXQ DGHV
GH OHV ]RQHV GH UDF DPHQ H[SRVLFLy L HPPDJD ]HPD JH G DOLPHQ V

ii 1R HV SRGHQ LQ URGXLU HQYDVRV TXH QR FRPSOLVTXHQ HOV UHTXLVL V
LJLqQLFV L VDQL DULV HV DEOL V SHU D OD VHXD GHYROXFLy

iii (OV HQYDVRV DQ G HL[LU GH OHV PjTXLQHV HQ HPEDOD JHV DGHTXD V
TXH HQ FDV QHFHVVDUL V DQ G HPPDJD ]HPDU HQ ]RQHV TXH FRPSOLVTXHQ
HOV UHTXLVL V HV DEOL V HQ OD OOH UD DQ HULRU

iv /D IUHT qQFLD GH UHFROOLGD GHOV HQYDVRV D GH VHU DGHTXDGD L
SURSRUFLRQDO D OHV GLPHQVLRQV GH O HV DEOLPHQ

F RQGLFLRQV LJLqQLTXHV L VDQL jULHV SHU DO UDQVSRU R OD ORJtV LFD
LQYHUVD

i (OV YH LFOHV GH UHSDU LPHQ X LOL ]D V DPEp SHU D UHFROOLU HOV HQYD
VRV UH RUQD V HQ FDGD HV DEOLPHQ DQ GH LQGUH UHFHS DFOHV GH YH LFOHV
R FRQ HQLGRUV TXH JDUDQ LVTXHQ TXH QR H[LV HL[ SRVVLELOL D GH FRQ DPL
QDFLy GH SURGXF HV DOLPHQ DULV GH FRQIRUPL D DPE HO TXH HV GLVSRVD HQ
HO FDSt RO 9, GH O DQQH[ ,, GHO 5HJODPHQ UHOD LX D OD LJLHQH
GHOV SURGXF HV DOLPHQ DULV

PE LQGHSHQGqQFLD GH OHV FRQGLFLRQV TXH HV DEOLVTXHQ OHV DELOL D
FLRQV DGPLQLV UD LYHV GH OD LUHFFLy HQHUDO GH 6DOX 3 EOLFD SUHFHS L
YHV HQ OD ORJtV LFD LQYHUVD GHO VLV HPD V D G H[LJLU OD VHSDUDFLy HIHF LYD
GHOV SURGXF HV OD QH HMD HILFDo GH OHV FjUUHJXHV SHU D HYL DU HO ULVF GH
FRQ DPLQDFLy GHOV DOLPHQ V L FDO FRO ORFDU L SUR HJLU DTXHV V GH PDQHUD
TXH HV UHGXwVFD DO PtQLP HO ULVF GH FRQ DPLQDFLy

ii (Q FDS FDV OD ORJtV LFD LQYHUVD SR LQ HUIHULU HQ HO PDQ HQLPHQ GH
OD FDGHQD GH IUHG SHU DOV DOLPHQ V TXH R UHTXHULVTXHQ TXHV VLV HPD
QR SR X LOL ]DU VH HQ YH LFOHV TXH UDQVSRU HQ FDUQV VHQVH HPEDODU R
DO UHV SURGXF HV IUHVFRV VHQVH HQYDVDU

iii /D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH VDQL D PRGLILFDUj HOV
PDQXDOV GH ERQHV SUjF LTXHV HQ PD qULD GH PDQLSXODFLy G DOLPHQ V SHU
D DTXHOOHV LSRORJLHV G HV DEOLPHQ V QHFHVVDULV

iv / V GH OD ORJtV LFD LQYHUVD SHU DO UDQVSRU GHOV HQYDVRV UH RUQD V
DOV SXQ V LQ HUPHGLV GH JHV Ly UHTXHULUj HO FRPSOLPHQ GHOV UHTXLVL V
DVVHQ DOD V DPE DQ HULRUL D L O DX RUL ]DFLy SUqYLD GH OHV DX RUL D V VDQL
jULHV
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(Q HO FDVR GH RS DU SRU HO VLV HPD GH GHSyVL R YRO Q DULR SDUD

HQYDVHV GHVHF DEOHV 6 5 VH Q ODV SUHYLVLRQHV GH HV D OH FRPR SOD

DIRUPD GH H SHULHQFLD HUUL RULDO GH ODV SUHYLVLRQHV GH OD QRUPD LYD

EiVLFD HV D DO UHVSHF R GH OD SR HQFLDO LPSODQ DFLyQ D QLYHO HV D DO GHO

VLV HPD DSOLFDUiQ ODV VL LHQ HV SUHYLVLRQHV

D (Q OD RPXQL D 9DOHQFLDQD ORV REOLJDGRV GH DFXHUGR FRQ HV D
OH FXDQGR QR VHD SRVLEOH LGHQ LILFDU D ORV DQ HULRUHV ORV UHVSRQVDEOHV
GH OD SULPHUD SXHV D HQ HO PHUFDGR GH ORV SURGXF RV UHIHULGRV HV iQ
REOLJDGRV D FREUDU D VXV FOLHQ HV DVt DV D HO FRQVXPLGRU ILQDO XQ
GHSyVL R SRU HQYDVH TXH VHD REMH R GH UDQVDFFLyQ (V D FDQ LGDG PRQH
DULD QR HQGUi OD FRQVLGHUDFLyQ GH SUHFLR QL HV DUi VXMH D SRU OR DQ R
D QLQJXQD ULEX DFLyQ GHEHUi FREUDUVH GHQ UR GHO SUHFLR GHO SURGXF R

E (O SURGXF RU REOLJDGR TXH UHDOLFH OD SULPHUD SXHV D HQ HO PHU
FDGR GHQ UR GHO HUUL RULR GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GHEH FREUDU SRU
SULPHUD YH] ORV FRUUHVSRQGLHQ HV GHSyVL RV D VXV FOLHQ HV GHEH UHPL LU
HV DV FDQ LGDGHV PRQH DULDV GH PDQHUD LQPHGLD D DO JHV RU GHO VHUYLFLR

F /RV HV DEOHFLPLHQ RV DIHF DGRV TXH UHDOLFHQ YHQ DV D SHUVRQDV
FRQVXPLGRUDV ILQDOHV HV iQ REOLJDGRV D LQIRUPDUODV GH PDQHUD FODUD
YLVLEOH VREUH HO GHSyVL R SHUIHF DPHQ H GLIHUHQFLDGR GHO SUHFLR GHO

SURGXF R VREUH OD SRVLELOLGDG GH GHYROYHU ORV HQYDVHV UHFXSHUDU HO
GHSyVL R PHGLDQ H DYLVRV FODUDPHQ H LGHQ LILFDEOHV OHJLEOHV

(O VLV HPD QR SXHGH VXSRQHU XQ H LTXH DGR HVSHFtILFR TXH QR VHD
YROXQ DULR SRU OD PDUFD X REOLJDGR GH DFXHUGR FRQ HV D OH

G (O GHSyVL R GHEH VHU UHHPEROVDGR HQ HO SXQ R GH YHQ D D OD SHU
VRQD FRQVXPLGRUD ILQDO HQ HIHF LYR R PHGLDQ H YDOH LQ HUFDPELDEOH HQ
FDMD HQ HO PLVPR HV DEOHFLPLHQ R (Q QLQJ Q FDVR HO UHFHS RU GHO HQYDVH
SXHGH FREUDU SRU OD DFHS DFLyQ GH HV H /D GHYROXFLyQ UHFHSFLyQ GH ORV
HQYDVHV SXHGH VHU PDQXDO R PHFiQLFD /RV GHSyVL RV QR VRQ UHHPEROVD
GRV VLQ OD GHYROXFLyQ GHO HQYDVH

1R VH SXHGHQ GHYROYHU D XQ PLVPR FRPHUFLDQ H R HV DEOHFLPLHQ R
SDUD VX UHFHSFLyQ PDQXDO PiV GH YHLQ H HQYDVHV SRU SHUVRQD GtD

H 6H VXSHGL D OD UHFHSFLyQ GH HQYDVHV DO FXPSOLPLHQ R GH GH HUPL
QDGDV FRQGLFLRQHV GH FRQVHUYDFLyQ OLPSLH]D TXH GHEH ILMDU HO JHV RU
GHO VLV HPD TXH HQ RGR FDVR GHEH LQFOXLU TXH HO HQYDVH LHQH TXH
HV DU YDFtR FRQ HO FyGLJR GH EDUUDV YLVLEOH OHJLEOH VLQ SHUMXLFLR GHO
FXPSOLPLHQ R GH ODV FRQGLFLRQHV LJLpQLFDV VDQL DULDV TXH H[LJH OD OH

(O JHV RU GHEH LQIRUPDU GDU XQD DPSOLD GLIXVLyQ D RGDV ODV SHU
VRQDV FRQVXPLGRUDV HQ ORV SXQ RV GH YHQ D DQ R GH HV DV FRQGLFLRQHV
FRPR GHO LPSRU H GH FDGD GHSyVL R

I /D REOLJDFLyQ GH DFHS DU HQYDVHV HQ ORV SXQ RV GH YHQ D DIHF
D D ORV FRPHUFLRV HV DEOHFLPLHQ RV DG HULGRV DO VLV HPD D HQGLHQ
GR H[FOXVLYDPHQ H D DTXHOORV HQYDVHV GH ORV PLVPRV PD HULDOHV TXH
FRPHUFLDOLFHQ

(Q HO FDVR GH SHTXHxRV FRPHUFLRV OD REOLJDFLyQ GH DFHS DU HQYDVHV
VH SXHGH OLPL DU D HQYDVHV GHO DPDxR PD HULDO TXH FRPHUFLDOLFHQ
4XHGDQ H[HQ RV GH OD REOLJDFLyQ GH DFHS DU HQYDVHV ORV EDUHV UHV DX
UDQ HV FDIH HUtDV TXLRVFRV VDOYR TXH HO HPSUHVDULR GH OD RV HOHUtD
YROXQ DULDPHQ H ORV DFHS H ,JXDOPHQ H TXHGDQ H[HQ RV ORV HV DEOH
FLPLHQ RV PL[ RV GHO SHTXHxR FRPHUFLR GH YHQ D GH EHELGDV R URV
SURGXF RV GH DOLPHQ RV SHUHFHGHURV VDOYR TXH HO HPSUHVDULR YROXQ D
ULDPHQ H ORV DFHS H

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV SXHGH FRQFHGHU
XQD H[FHSFLyQ D OD REOLJDFLyQ GH UHFHSFLyQ GH HQYDVHV FRQ HO LQIRU
PH SUHYLR IDYRUDEOH GHO VHUYLFLR GH JHV LyQ GH UHVLGXRV HQ HO FDVR GH
HV DEOHFLPLHQ RV FRQ XQD VXSHUILFLH FRPHUFLDO LQIHULRU D PH URV
FXDGUDGRV TXH DFUHGL HQ QR SRGHU DG HULUVH D OD VLV HPi LFD GH UHFRJLGD
HV DEOHFLGD HQ ORV SiUUDIRV DQ HULRUHV

/RV REOLJDGRV D OD DFHS DFLyQ GH HQYDVHV SXHGHQ HV DEOHFHU SRU
FRQYHQLR FRQ ODV HQ LGDGHV ORFDOHV R UDV DGPLQLV UDFLRQHV S EOLFDV
VXV HQ LGDGHV GHSHQGLHQ HV HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD FRQ HO LQIRUPH
SUHYLR IDYRUDEOH GHO VHUYLFLR GH JHV LyQ GH UHVLGXRV GH OD RPXQL D
9DOHQFLDQD OD XELFDFLyQ GH HTXLSRV DX RPi LFRV D TXH HV pQ REOLJDGRV
HQ HVSDFLRV R HGLILFLRV S EOLFRV VLHPSUH TXH VH FRQVLGHUH TXH HO VHU
YLFLR GH GHYROXFLyQ GH HQYDVHV VH SUHV H GH PDQHUD HTXLYDOHQ H /RV
REOLJDGRV D OD UHFHSFLyQ GH HQYDVHV GH OD SUHVHQ H OH HV iQ REOLJDGRV D
DFHUVH FDUJR GH ORV FRV HV DVRFLDGRV GH HV DV XELFDFLRQHV DO HUQD LYDV

/RV FRPHUFLRV HV DEOHFLPLHQ RV DIHF DGRV TXH HV pQ HQ SRVH
VLyQ GH ORV HQYDVHV GHEHQ SRQHUORV D GLVSRVLFLyQ GHO JHV RU GHO VHUYLFLR
SDUD VX UHFRJLGD JHV LyQ HO FXDO HV HO JHV RU GH ORV UHVLGXRV GH HQYDVHV
DO HIHF R GH OD /H GH GH DEULO GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPL
QDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU R QRUPD TXH OD VXEV L X D

(Q HO FDV G RS DU SHO VLV HPD GH GHSzVL YRO Q DUL SHU D HQYDVRV

G Q VRO V 6 5 VH RQV OHV SUHYLVLRQV G DT HV D OOHL FRP D SOD DIRU

PD G H SHULqQFLD HUUL RULDO GH OHV SUHYLVLRQV GH OD QRUPD LYD EjVLFD

HV D DO UHVSHF H GH OD SR HQFLDO LPSODQ DFLy D QLYHOO HV D DO GHO VLV HPD

DSOLFDUDQ OHV VH HQ V SUHYLVLRQV

D (Q OD RPXQL D 9DOHQFLDQD HOV REOLJD V G DFRUG DPE DTXHV D
OOHL L TXDQ QR VLJD SRVVLEOH LGHQ LILFDU HOV DQ HULRUV HOV UHVSRQVDEOHV
GH OD SULPHUD SRVDGD HQ HO PHUFD GHOV SURGXF HV UHIHUL V HV DQ REOLJD V
D FREUDU DOV VHXV FOLHQ V L DL[t ILQV DO FRQVXPLGRU ILQDO XQ GHSzVL SHU
HQYjV TXH VLJD REMHF H GH UDQVDFFLy TXHV D TXDQ L D PRQH jULD QR
LQGUj OD FRQVLGHUDFLy GH SUHX QL HV DUj VXEMHF D SHU DQ D FDS ULEX D
FLy L DXUj GH FREUDU VH GLQ UH GHO SUHX GHO SURGXF H

E (O SURGXF RU REOLJD TXH UHDOL ]H OD SULPHUD SRVDGD HQ HO PHUFD
GLQV GHO HUUL RUL GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD D GH FREUDU SHU SULPHUD
YHJDGD HOV FRUUHVSRQHQ V GHSzVL V DOV VHXV FOLHQ V L D GH UHPH UH DTXHV
HV TXDQ L D V PRQH jULHV GH PDQHUD LPPHGLD D DO JHV RU GHO VHUYHL

F (OV HV DEOLPHQ V DIHF D V TXH UHDOL ]HQ YHQGHV D SHUVRQHV FRQVX
PLGRUHV ILQDOV HV DQ REOLJD V D LQIRUPDU OHV GH PDQHUD FODUD L YLVLEOH
VREUH HO GHSzVL SHUIHF DPHQ GLIHUHQFLD GHO SUHX GHO SURGXF H VREUH
OD SRVVLELOL D GH UH RUQDU HOV HQYDVRV L UHFXSHUDU HO GHSzVL PL MDQoDQ
DYLVRV FODUDPHQ LGHQ LILFDEOHV L OOHJLEOHV

(O VLV HPD QR SR VXSRVDU XQ H LTXH D JH HVSHFtILF TXH QR VLJD
YROXQ DUL SHU OD PDUFD R REOLJD G DFRUG DPE DTXHV D OOHL

G (O GHSzVL D GH VHU UHHPERUVD HQ HO SXQ GH YHQGD D OD SHUVRQD
FRQVXPLGRUD ILQDO HQ HIHF LX R PL MDQoDQ YDO EHVFDQYLDEOH HQ FDL[D
HQ HO PD HL[ HV DEOLPHQ (Q FDS FDV HO UHFHS RU GH O HQYjV SR FREUDU
SHU O DFFHS DFLy G DTXHV /D GHYROXFLy L UHFHSFLy GHOV HQYDVRV SR VHU
PDQXDO R PHFjQLFD (OV GHSzVL V QR VyQ UHHPERUVD V VHQVH OD GHYROXFLy
GH O HQYjV

1R HV SRGHQ UH RUQDU D XQ PD HL[ FRPHUFLDQ R HV DEOLPHQ SHU D OD
VHXD UHFHSFLy PDQXDO PpV GH YLQ HQYDVRV SHU SHUVRQD L GLD

H (V VXSHGL D OD UHFHSFLy G HQYDVRV DO FRPSOLPHQ GH GH HUPLQDGHV
FRQGLFLRQV GH FRQVHUYDFLy L QH HMD TXH D GH IL[DU HO JHV RU GHO VLV HPD
L TXH HQ R FDV DQ G LQFORXUH TXH O HQYjV D G HV DU EXL L DPE HO
FRGL GH EDUUHV YLVLEOH L OOHJLEOH VHQVH SHUMXGLFL GHO FRPSOLPHQ GH OHV
FRQGLFLRQV LJLqQLTXHV L VDQL jULHV TXH H[LJHL[ OD OOHL

(O JHV RU D G LQIRUPDU L GRQDU XQD jPSOLD GLIXVLy D R HV OHV SHUVR
QHV FRQVXPLGRUHV HQ HOV SXQ V GH YHQGD DQ G DTXHV HV FRQGLFLRQV FRP
GH O LPSRU GH FDGD GHSzVL

I / REOLJDFLy G DFFHS DU HQYDVRV HQ HOV SXQ V GH YHQGD DIHF D HOV
FRPHUoRV L HV DEOLPHQ V DG HUL V DO VLV HPD D HQHQ H[FOXVLYDPHQ
DTXHOOV HQYDVRV GHOV PD HL[RV PD HULDOV TXH FRPHUFLDOL ]HQ

(Q HO FDV GH [LFR H V FRPHUoRV O REOLJDFLy G DFFHS DU HQYDVRV HV
SR OLPL DU D HQYDVRV GH OD JUDQGjULD L PD HULDO TXH FRPHUFLDOL ]HQ 4XH
GHQ H[HPS V GH O REOLJDFLy G DFFHS DU HQYDVRV HOV EDUV UHV DXUDQ V
FDIH HULHV L TXLRVFRV OOHYD TXH O HPSUHVDUL GH O RV DOHULD YROXQ jULD
PHQ HOV DFFHS H ,JXDOPHQ TXHGHQ H[HPS V HOV HV DEOLPHQ V PL[ RV
GHO [LFR H FRPHUo GH YHQGD GH EHJXGHV L DO UHV SURGXF HV G DOLPHQ V
SHULEOHV OOHYD TXH O HPSUHVDUL YROXQ jULDPHQ HOV DFFHS H

/D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV SR FRQFHGLU XQD
H[FHSFLy D O REOLJDFLy GH UHFHSFLy G HQYDVRV DPE O LQIRUPH SUHYL IDYR
UDEOH GHO VHUYHL GH JHV Ly GH UHVLGXV HQ HO FDV G HV DEOLPHQ V DPE XQD
VXSHUItFLH FRPHUFLDO LQIHULRU D PH UHV TXDGUD V TXH DFUHGL HQ QR
SRGHU DG HULU VH D OD VLV HPj LFD GH UHFROOLGD HV DEOLGD HQ HOV SDUjJUDIV
DQ HULRUV

(OV REOLJD V D O DFFHS DFLy G HQYDVRV SRGHQ HV DEOLU SHU FRQYHQL
DPE OHV HQ L D V ORFDOV L DO UHV DGPLQLV UDFLRQV S EOLTXHV L OHV VHXHV
HQ L D V GHSHQGHQ V D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DPE O LQIRUPH SUHYL
IDYRUDEOH GHO VHUYHL GH JHV Ly GH UHVLGXV GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
OD XELFDFLy G HTXLSV DX RPj LFV D TXq HV LJXHQ REOLJD V HQ HVSDLV R
HGLILFLV S EOLFV VHPSUH TXH HV FRQVLGHUH TXH HO VHUYHL GH GHYROXFLy
G HQYDVRV HV SUHV H GH PDQHUD HTXLYDOHQ (OV REOLJD V D OD UHFHSFLy
G HQYDVRV GH OD SUHVHQ OOHL HV DQ REOLJD V D IHU VH FjUUHF GHOV FRV RV
DVVRFLD V G DTXHV HV XELFDFLRQV DO HUQD LYHV

(OV FRPHUoRV L HV DEOLPHQ V DIHF D V TXH HV LJXHQ HQ SRVVHVVLy
GHOV HQYDVRV DQ GH SRVDU ORV D GLVSRVLFLy GHO JHV RU GHO VHUYHL SHU D
OD VHXD UHFROOLGD L JHV Ly HO TXDO pV HO JHV RU GHOV UHVLGXV G HQYDVRV D
O HIHF H GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L VzOV FRQ DPLQD V SHU
D XQD HFRQRPLD FLUFXODU R QRUPD TXH OD VXEV L XwVFD
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/R TXH VH HV DEOHFH HQ HV H DQH[R HV DPELpQ DSOLFDEOH D ORV
HQYDVHV FRPHUFLDOL]DGRV PHGLDQ H PiTXLQDV H[SHQGHGRUDV DX RPi L
FDV DO HIHF R ODV PiTXLQDV H[SHQGHGRUDV GH SURGXF RV HQYDVDGRV
PHGLDQ H YHQ D DX RPi LFD GHEHQ GLVSRQHU GH XQ PHFDQLVPR LQFRUSR
UDGR R DQH[R GH GHYROXFLyQ GHO HQYDVH HQ UHJD GHO GHSyVL R R GHEHQ
FRQ HQHU OD LQGLFDFLyQ GH XQ HV DEOHFLPLHQ R VL XDGR D XQD GLV DQFLD
UD]RQDEOH GRQGH ODV SHUVRQDV XVXDULDV GH ODV PiTXLQDV PHQFLRQDGDV
SXHGDQ DFHU FXPSOLU ODV REOLJDFLRQHV GH DFHS DFLyQ GHO HQYDVH GHYR
OXFLyQ GHO LPSRU H GHO GHSyVL R

/RV HTXLSRV GH UHFRJLGD DX RPi LFD SXHGHQ DELOL DU PHFDQLVPRV
TXH SHUPL DQ OD GRQDFLyQ GHO GHSyVL R D ODV HQ LGDGHV VLQ iQLPR GH OXFUR
GH FDUiF HU VRFLDO R DPELHQ DO FRPR HQ LGDGHV GH LQVHUFLyQ VRFLDO FXV
RGLD GHO HUUL RULR EDQFRV GH DOLPHQ RV HQ UH R URV TXH GH HUPLQH OD
FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV

/D LQGLFDFLyQ FRQ HPSODGD HQ HO SiUUDIR DQ HULRU GHEH DFHUVH
LJXDOPHQ H HQ ORV VXSXHV RV GH YHQ D D GLV DQFLD H[SOLFL iQGROD ELHQ HQ
ORV FD iORJRV R IROOH RV ELHQ HQ HO SURSLR HQYtR GH ORV SURGXF RV HQYD
VDGRV (Q RGR FDVR ORV FD iORJRV R IROOH RV GHEHQ H[SUHVDU HO LPSRU H
OD QD XUDOH]D GHO GHSyVL R
L ILQ GH IDYRUHFHU OD ODERU JHV LyQ GLDULD GHO VLV HPD RGRV ORV

HTXLSRV GH UHFRJLGD DX RPi LFD GH GHSyVL R GHEHQ SRGHU DGPL LU LJXDO
PHQ H ORV PD HULDOHV GH ORV HQYDVHV TXH YD DQ HUUyQHDPHQ H LGHQ LIL
FDGRV HO LPSRU H GHO PD HULDO TXHGD D IDYRU GHO RSHUDGRU GHO VLV HPD

/DV SUHYLVLRQHV GHO SUHVHQ H VHUiQ YiOLGDV SDUD OD SXHV D HQ PDUF D
GHO VLV HPD 6 5 HQ FDVR GH TXH ORV HQYDVDGRUHV RSHUDGRUHV GHO VLV
HPD OR GHFLGLHUDQ YROXQ DULDPHQ H HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DQ HV
GH OD REOLJDFLyQ HPSRUDO GH OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ FDVR GH TXH
VH DF LYH HV D SUHYLVLyQ QRUPD LYD GH OD /H GH GH DEULO GH
UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

7UD DELOLGDG GH HQYDVHV UH LV UR DGPLQLV UD LYR HQ HO FDVR GH

VLV HPD GH GHSyVL R SUHYLV R HQ HV D OH

D ILQ GH JDUDQ L]DU OD UD]DELOLGDG GH ORV HQYDVHV DIHF DGRV SRU
OD LPSODQ DFLyQ GHO VLV HPD GH GHSyVL R SUHYLV R HQ HV D OH HQ OD
QRUPD LYD EiVLFD HV D DO VH FUHD XQ UHJLV UR GH SURGXF RUHV TXH RSHUDQ
HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD GRQGH VH GHEHQ LQVFULELU ORV HQYDVDGRUHV
GLV ULEXLGRUHV FRPHUFLDQ HV R URV SURGXF RUHV UHVSRQVDEOHV GH OD
SULPHUD SXHV D HQ HO PHUFDGR R HV DEOHFLPLHQ RV DIHF DGRV SRU HV D OH

E H LJXDO PDQHUD FRQ OD PLVPD ILQDOLGDG VH GHEH OOHYDU XQ UHJLV
UR GH HQYDVHV GRQGH RGRV ORV HQYDVHV GH EHELGDV VH GHEHQ LQVFULELU
VH GHEHQ LGHQ LILFDU SRU VXV FDUDF HUtV LFDV FRQ XQD DQ HODFLyQ GH VHLV
VHPDQDV D VX SXHV D HQ HO HUUL RULR GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD (Q ORV
FDVRV SURFHGHQ HV VH DF XDUi FRQIRUPH D OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO

F 6LQ HPEDUJR FRQ LQGHSHQGHQFLD GH OD GHFODUDFLyQ PtQLPD UL
PHV UDO GH HQYDVHV RGRV ORV SURGXF RUHV D TXH VH UHILHUH OD OH HV iQ
REOLJDGRV D IDFLOL DU DO JHV RU R JHV RUHV DX RUL]DGRV GHO VLV HPD OD
LQIRUPDFLyQ UHOD LYD D VX DF LYLGDG TXH VHD UHOHYDQ H SDUD FRPSUREDU
VX HILFDFLD UHDOL]DU OD HYDOXDFLyQ SHULyGLFD GHO VLV HPD GH GHSyVL R
GHYROXFLyQ UH RUQR GH HQYDVHV

G /D JHV LyQ GH ORV UHJLV URV GH OD LQIRUPDFLyQ FRUUHVSRQGH DO
JHV RU DX RUL]DGR GHO VHUYLFLR VLQ SHUMXLFLR GH ODV SR HV DGHV GH UHYLVLyQ
H LQVSHFFLyQ GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV

/DV SUHYLVLRQHV GHO SUHVHQ H VHUiQ YiOLGDV SDUD OD SXHV D HQ PDUF D
GHO VLV HPD 6 5 HQ FDVR GH TXH ORV HQYDVDGRUHV RSHUDGRUHV GHO
VLV HPD OR GHFLGLHUDQ YROXQ DULDPHQ H HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD
DQ HV GH OD REOLJDFLyQ HPSRUDO GH OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO HQ FDVR
GH TXH VH DF LYH HV D SUHYLVLyQ QRUPD LYD GH OD OH GH GH DEULO
GH UHVLGXRV VXHORV FRQ DPLQDGRV SDUD XQD HFRQRPtD FLUFXODU

2EMH LYRV GH UH RUQR
D /RV REOLJDGRV SRU HO QXHYR VLV HPD HQ FXPSOLPLHQ R GH VX UHV

SRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU GHEHQ FXPSOLU ORV REMH LYRV PtQL
PRV GH UHFRJLGD VHSDUDGD HV DEOHFLGRV HQ OD QRUPD LYD HV D DO HXUR
SHD HQ OD PD HULD FRPR FRQ ULEXFLyQ GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD D ORV
REMH LYRV GH HVFDOD HV D DO

E (O JHV RU R JHV RUHV DX RUL]DGRV GHO VLV HPD GHEHQ LQIRUPDU
DQXDOPHQ H D OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV UHVSHF R
DO ORJUR GH ORV REMH LYRV VHxDODGRV HQ HO DSDU DGR D DQ HULRU

(O TXH V HV DEOHL[ HQ DTXHV DQQH[ pV DPEp DSOLFDEOH DOV HQYD
VRV FRPHUFLDOL ]D V PL MDQoDQ PjTXLQHV H[SHQHGRUHV DX RPj LTXHV
DTXHV HIHF H OHV PjTXLQHV H[SHQHGRUHV GH SURGXF HV HQYDVD V PL MDQ
oDQ YHQGD DX RPj LFD DQ GH GLVSRVDU G XQ PHFDQLVPH LQFRUSRUD R
DQQH[ GH GHYROXFLy GH O HQYjV L OOLXUDPHQ GHO GHSzVL R DQ GH FRQ LQ
GUH OD LQGLFDFLy G XQ HV DEOLPHQ VL XD D XQD GLV jQFLD UDRQDEOH RQ OHV
SHUVRQHV XVXjULHV GH OHV PjTXLQHV HVPHQ DGHV SXJXHQ IHU FRPSOLU OHV
REOLJDFLRQV G DFFHS DFLy GH O HQYjV L GHYROXFLy GH O LPSRU GHO GHSzVL

(OV HTXLSV GH UHFROOLGD DX RPj LFD SRGHQ DELOL DU PHFDQLVPHV TXH
SHUPH HQ OD GRQDFLy GHO GHSzVL D OHV HQ L D V VHQVH jQLP GH OXFUH GH
FDUjF HU VRFLDO R DPELHQ DO FRP HQ L D V G LQVHUFLy VRFLDO FXV zGLD GHO
HUUL RUL EDQFV G DOLPHQ V HQ UH G DO UHV TXH GH HUPLQH OD FRQVHOOHULD
FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV

/D LQGLFDFLy FRQ HPSODGD HQ HO SDUjJUDI DQ HULRU D GH IHU VH LJXDO
PHQ HQ HOV VXSzVL V GH YHQGD D GLV jQFLD H[SOLFL DQ OD Ep HQ HOV FD j
OHJV R IXOOH V Ep HQ HO PD HL[ HQYLDPHQ GHOV SURGXF HV HQYDVD V (Q
R FDV HOV FD jOHJV R IXOOH V DQ G H[SUHVVDU O LPSRU L OD QD XUDOHVD
GHO GHSzVL

L IL G DIDYRULU OD ODERU L JHV Ly GLjULD GHO VLV HPD R V HOV HTXLSV
GH UHFROOLGD DX RPj LFD GH GHSzVL DQ GH SRGHU DGPH UH LJXDOPHQ HOV
PD HULDOV GHOV HQYDVRV TXH YDJHQ HUUzQLDPHQ LGHQ LILFD V L O LPSRU GHO
PD HULDO TXHGD D IDYRU GH O RSHUDGRU GHO VLV HPD

/HV SUHYLVLRQV GHO SUHVHQ VHUDQ YjOLGHV SHU D OD SRVDGD HQ PDU[D
GHO VLV HPD 6 5 HQ FDV TXH HOV HQYDVDGRUV L RSHUDGRUV GHO VLV HPD
R GHFLGLUHQ YROXQ jULDPHQ HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DEDQV GH

O REOLJDFLy HPSRUDO GH OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ FDV TXH V DF LYH
DTXHV D SUHYLVLy QRUPD LYD GH OD /OHL GH G DEULO GH UHVLGXV L
VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

7UDoDELOL D G HQYDVRV L UH LV UH DGPLQLV UD L HQ HO FDV GH VLV H

PD GH GHSzVL SUHYLV HQ DT HV D OOHL

D IL GH JDUDQ LU OD UDoDELOL D GHOV HQYDVRV DIHF D V SHU OD LPSODQ
DFLy GHO VLV HPD GH GHSzVL SUHYLV HQ DTXHV D OOHL L HQ OD QRUPD LYD
EjVLFD HV D DO HV FUHD XQ UHJLV UH GH SURGXF RUV TXH RSHUHQ HQ OD RPX
QL D 9DOHQFLDQD RQ V DQ G LQVFULXUH HOV HQYDVDGRUV GLV ULEXwGRUV
FRPHUFLDQ V L DO UHV SURGXF RUV UHVSRQVDEOHV GH OD SULPHUD SRVDGD HQ HO
PHUFD R HV DEOLPHQ V DIHF D V SHU DTXHV D OOHL

E LJXDO PDQHUD L DPE OD PD HL[D ILQDOL D V D GH SRU DU XQ UHJLV
UH G HQYDVRV RQ R V HOV HQYDVRV GH EHJXGHV V DQ G LQVFULXUH L V DQ
G LGHQ LILFDU SHU OHV VHXHV FDUDF HUtV LTXHV DPE XQD DQ HODFLy GH VLV
VH PDQHV D OD VHXD SRVDGD HQ HO HUUL RUL GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD (Q
HOV FDVRV SURFHGHQ V V DF XDUj FRQIRUPH D OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO

F 1R REV DQ DL[z L DPE LQGHSHQGqQFLD GH OD GHFODUDFLy PtQLPD
ULPHV UDO G HQYDVRV R V HOV SURGXF RUV D TXq HV UHIHUHL[ OD OOHL HV DQ
REOLJD V D IDFLOL DU DO JHV RU R JHV RUV DX RUL ]D V GHO VLV HPD OD LQIRU
PDFLy UHOD LYD D OD VHXD DF LYL D TXH VLJD UHOOHYDQ SHU D FRPSURYDU QH
O HILFjFLD L UHDOL ]DU O DYDOXDFLy SHULzGLFD GHO VLV HPD GH GHSzVL GHYR
OXFLy L UH RUQ G HQYDVRV

G /D JHV Ly GHOV UHJLV UHV L GH OD LQIRUPDFLy FRUUHVSRQ DO JHV RU
DX RUL ]D GHO VHUYHL VHQVH SHUMXGLFL GH OHV SR HV D V GH UHYLVLy L LQVSHF
FLy GH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV

/HV SUHYLVLRQV GHO SUHVHQ VHUDQ YjOLGHV SHU D OD SRVDGD HQ PDU[D
GHO VLV HPD 6 5 HQ FDV TXH HOV HQYDVDGRUV L RSHUDGRUV GHO VLV HPD
R GHFLGLUHQ YROXQ jULDPHQ HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DEDQV GH

O REOLJDFLy HPSRUDO GH OD QRUPD LYD EjVLFD HV D DO HQ FDV TXH V DF LYH
DTXHV D SUHYLVLy QRUPD LYD GH OD OOHL GH G DEULO GH UHVLGXV L
VzOV FRQ DPLQD V SHU D XQD HFRQRPLD FLUFXODU

2EMHF L V GH UH RUQ
D (OV REOLJD V SHO QRX VLV HPD HQ FRPSOLPHQ GH OD VHXD UHVSRQ

VDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU DQ GH FRPSOLU HOV REMHF LXV PtQLPV
GH UHFROOLGD VHSDUDGD HV DEOL V HQ OD QRUPD LYD HV D DO L HXURSHD HQ OD
PD qULD FRP D FRQ ULEXFLy GH OD RPXQL D 9DOHQFLDQD DOV REMHF LXV
G HVFDOD HV D DO

E (O JHV RU R JHV RUV DX RUL ]D V GHO VLV HPD DQ G LQIRUPDU DQXDO
PHQ OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV UHVSHF H D O DVVROL
PHQ GHOV REMHF LXV DVVHQ DOD V HQ O DSDU D D DQ HULRU
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9HQ D GHO PD HULDO UHF SHUDGR PHGLDQ H ORV VLV HPDV GH LQFHQ LYR

R URV SUHYLV RV D HV D OH

(O JHV RU R JHV RUHV DX RUL]DGRV GHO VLV HPD SXHGHQ YHQGHU HO PD H
ULDO GH ORV UHVLGXRV GH HQYDVHV TXH RE HQJDQ HQ ORV pUPLQRV FRQGLFLR
QHV TXH ILMH OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV HVSHFLDO
PHQ H HQ ORV FDVRV GH LQYHUVLRQHV S EOLFDV HQ HO VLV HPD /RV LQJUHVRV
TXH HO JHV RU R JHV RUHV RE HQJDQ GH OD YHQ D GH HV RV PD HULDOHV LHQHQ
OD FRQVLGHUDFLyQ GH SDU H GH VX UH ULEXFLyQ SRU OD JHV LyQ

3 HV D HQ I QFLRQDPLHQ R GH ORV Q HYRV VHUYLFLRV UHODFLRQDGRV

FRQ ORV VLV HPDV GH LQFHQ LYR HFRQyPLFR R URV UHODFLRQDGRV SUHYLV RV

HQ HV D OH HQ OD RP QL D 9DOHQFLDQD
D 8QD YH] UDQVFXUULGR HO SHULRGR GH UDQVLFLyQ HQ FDVR GH TXH

QR VH LPSODQ H FRPR PtQLPR HO 6 5 DX RQyPLFR GH LQFHQ LYR HFRQy
PLFR SUHYLV R HQ HV D OH OD HQHUDOL D SXHGH GHFODUDU OD JHV LyQ GH
HV H VLV HPD FRPR VHUYLFLR S EOLFR ELHQ GH JHV LyQ GLUHF D LQGLUHF D
R PHGLDQ H DPEDV IyUPXODV SDUD ORV GLYHUVRV VHUYLFLRV D SUHV DU SDUD
OOHYDU D FDER OD LPSODQ DFLyQ GHO VLV HPD UDVODGDU HO FRV H GHO VLV HPD
DO RSHUDGRU GH OD UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU UHVSHF LYR GH
DFXHUGR FRQ OD QRUPD LYD EiVLFD HV D DO

E /D FRQVHOOHULD FRPSH HQ H HQ PD HULD GH UHVLGXRV GHEH X HODU HO
SURFHVR DV D OD HIHF LYD LPSODQ DFLyQ GHO VLV HPD DVt FRPR OD LQFRUSR
UDFLyQ GH ORV SURGXF RUHV HV DEOHFLPLHQ RV REOLJDGRV D HOOR
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6LV HPDV GH HV LyQ GH HQYDVHV

UH LOL DEOHV LQG V ULDOHV FRPHUFLDOHV

/D RPXQL D 9DOHQFLDQD D GH IRPHQ DU VLV HPDV GH JHV LyQ
GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV LQGXV ULDOHV FRPHUFLDOHV D VHDQ SULPDULRV
VHFXQGDULRV R HUFLDULRV HQ ORV pUPLQRV SUHYLV RV HQ HO DU tFXOR GH
HV D OH DQ HV GH TXH VX FRQV L XFLyQ VHD REOLJD RULD GH FRQIRUPLGDG
FRQ ODV GLUHF LYDV GH OD 8QLyQ (XURSHD

/RV SURSLH DULRV SURYHHGRUHV GH VHUYLFLRV GH HQYDVHV UHX LOL]D
EOHV LQGXV ULDOHV FRPHUFLDOHV D VHDQ SULPDULRV VHFXQGDULRV R HUFLD
ULRV VH FRQVLGHUDQ RSHUDGRUHV GH OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ
VH SXHGHQ FRQV L XLU FRPR VLV HPDV GH JHV LyQ GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV

/RV VLV HPDV GH JHV LyQ GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV HV iQ REOLJDGRV
D FRPXQLFDU D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU
OD FDQ LGDG GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV TXH VH FRPHUFLDOL]DQ SRU SULPHUD
YH] DO DxR HO SHVR HO Q PHUR GH UR DFLRQHV TXH HIHF D HO HQYDVH SRU
FDGD DxR

(O RSHUDGRU GHO VLV HPD GH JHV LyQ GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV D VHD
FROHF LYR R LQGLYLGXDO HV HO UHVSRQVDEOH GH HQYLDU ORV HQYDVHV LQGXV
ULDOHV FRPHUFLDOHV UHX LOL]DEOHV D ORV HQYDVDGRUHV GLV ULEXLGRUHV
FRPHUFLDQ HV UHFRJHUORV HQ ORV SXQ RV GH GLV ULEXFLyQ FRPHUFLDO
ILQDOPHQ H UHSDUDUORV SUHSDUDUORV SDUD UHX LOL]DUORV UHLQ URGXFLUORV
HQ HO FLUFXL R GH GLV ULEXFLyQ GH PHUFDQFtDV

6H D GH FUHDU XQ UHJLV UR S EOLFR GH ORV VLV HPDV GH JHV LyQ GH
HV H LSR GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV LQGXV ULDOHV FRPHUFLDOHV UHX LOL]D
EOHV GRQGH VH UHJLV UHQ ORV RSHUDGRUHV ORV FXDOHV HV iQ REOLJDGRV D
FRPXQLFDU FRQ DQ HODFLyQ HO LQLFLR GH ODV DF LYLGDGHV

/RV VLV HPDV DQ GH LQIRUPDU D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVL
GXRV (FRQRPtD LUFXODU GHO Q PHUR GH HQYDVHV LQGXV ULDOHV FRPHU
FLDOHV UHX LOL]DEOHV HQ FLUFXODFLyQ HQ OD RPXQL D 9DOHQFLDQD TXH VHDQ
GH VX SURSLHGDG R HV pQ DFRJLGRV ORV QXHYRV HQYDVHV LQ URGXFLGRV HQ
HO PHUFDGR HO Q PHUR PHGLR GH UR DFLRQHV DQXDOHV OD FDQ LGDG GH
SHVR HV LPDGR GH PD HULDO UHFXSHUDGR SDUD VX SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX
LOL]DFLyQ D HIHF RV GHO FiOFXOR HV DGtV LFR FXPSOLU ORV REMH LYRV HQ
pUPLQRV GH MHUDUTXtD GH UHVLGXRV

DGD VLV HPD GH JHV LyQ GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV HV i REOLJDGR
D PDUFDU ORV HQYDVHV LQGXV ULDOHV FRPHUFLDOHV UHX LOL]DEOHV FRQ VXV
VLJQRV GLV LQ LYRV TXH DFUHGL HQ OD SHU HQHQFLD D HV H VX t XOR OHJDO
SXHGHQ VHU OD PDUFD R VLJQR GLV LQ LYR GHO SURSLH DULR SURYHHGRU

GHO HQYDVH (V SUHFHS LYD OD FRPXQLFDFLyQ D OD JHQFLD 9DOHQFLDQD GH
5HVLGXRV (FRQRPtD LUFXODU

/RV SURSLH DULRV SURYHHGRUHV GH VHUYLFLRV GH HQYDVHV UHX LOL]D
EOHV LQGXV ULDOHV FRPHUFLDOHV D VHDQ SULPDULRV VHFXQGDULRV R HUFLD
ULRV FRPR RSHUDGRUHV GH OD SUHSDUDFLyQ SDUD OD UHX LOL]DFLyQ TXH VRQ
XQD YH] VH LQ HJUDQ R VH FRQV L X HQ HQ VLV HPDV GH JHV LyQ GH HQYDVHV
UHX LOL]DEOHV HV iQ H[HQ RV GH FRQ ULEXFLRQHV HFRQyPLFDV D VLV HPDV

9HQGD GHO PD HULDO UHF SHUD PL MDQoD HOV VLV HPHV G LQFHQ L R

DO UHV SUHYLV RV D DT HV D OOHL

(O JHV RU R JHV RUV DX RUL ]D V GHO VLV HPD SRGHQ YHQGUH HO PD HULDO
GHOV UHVLGXV G HQYDVRV TXH RE LQJXHQ HQ HOV HUPHV L FRQGLFLRQV TXH
IL[H OD FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV HVSHFLDOPHQ HQ HOV
FDVRV G LQYHUVLRQV S EOLTXHV HQ HO VLV HPD (OV LQJUHVVRV TXH HO JHV RU R
JHV RUV RE LQJXHQ GH OD YHQGD G DTXHV V PD HULDOV HQHQ OD FRQVLGHUDFLy
GH SDU GH OD VHXD UH ULEXFLy SHU OD JHV Ly

3RVDGD HQ I QFLRQDPHQ GHOV QR V VHUYHLV UHODFLRQD V DPE HOV

VLV HPHV G LQFHQ L HFRQzPLF L DO UHV UHODFLRQD V SUHYLV RV HQ DT HV D

OOHL D OD RP QL D 9DOHQFLDQD

D 8QD YHJDGD UDQVFRUUHJX HO SHUtRGH GH UDQVLFLy L HQ FDV TXH QR
V LPSODQ H FRP D PtQLP O 6 5 DX RQzPLF G LQFHQ LX HFRQzPLF SUHYLV
HQ DTXHV D OOHL OD HQHUDOL D SR GHFODUDU OD JHV Ly G DTXHV VLV HPD
FRP D VHUYHL S EOLF Ep GH JHV Ly GLUHF D LQGLUHF D R PL MDQoDQ DPE
GXHV IyUPXOHV SHU DOV GLYHUVRV VHUYHLV D SUHV DU SHU DO GH GXU D HUPH
OD LPSODQ DFLy GHO VLV HPD L UDVOODGDU HO FRV GHO VLV HPD D O RSHUDGRU
GH OD UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU UHVSHF LX G DFRUG DPE OD
QRUPD LYD EjVLFD HV D DO

E /D FRQVHOOHULD FRPSH HQ HQ PD qULD GH UHVLGXV D GH X HODU HO
SURFpV ILQV D O HIHF LYD LPSODQ DFLy GHO VLV HPD DL[t FRP OD LQFRUSRUDFLy
GHOV SURGXF RUV L HV DEOLPHQ V REOLJD V D DL[z

11(; ,,,

6LV HPHV GH HV Ly G HQYDVRV

UH LOL DEOHV LQG V ULDOV L FRPHUFLDOV

/D RPXQL D 9DOHQFLDQD D GH IRPHQ DU VLV HPHV GH JHV Ly G HQ
YDVRV UHX LOL ]DEOHV LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV MD VLJXHQ SULPDULV VHFXQ
GDULV R HUFLDULV HQ HOV HUPHV SUHYLV RV HQ O DU LFOH G DTXHV D OOHL
DEDQV TXH OD VHYD FRQV L XFLy VLJD REOLJD zULD GH FRQIRUPL D DPE OHV
GLUHF LYHV GH OD 8QLy (XURSHD

(OV SURSLH DULV L SURYHwGRUV GH VHUYHLV G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV
LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV MD VLJXHQ SULPDULV VHFXQGDULV R HUFLDULV HV
FRQVLGHUHQ RSHUDGRUV GH OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy L HV SRGHQ
FRQV L XLU FRP D VLV HPHV GH JHV Ly G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV

(OV VLV HPHV GH JHV Ly G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV HV DQ REOLJD V D
FRPXQLFDU D O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L (FRQRPLD LUFXODU OD
TXDQ L D G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV TXH HV FRPHUFLDOL ]HQ SHU SULPHUD
YHJDGD D O DQ HO SHV L HO QRPEUH GH UR DFLRQV TXH HIHF XD HO HQYjV SHU
FDGD DQ

/ RSHUDGRU GHO VLV HPD GH JHV Ly G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV MD
VLJD FRO OHF LX R LQGLYLGXDO pV HO UHVSRQVDEOH GH OOLXUDU HOV HQYDVRV
LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV UHX LOL ]DEOHV DOV HQYDVDGRUV GLV ULEXwGRUV L
FRPHUFLDQ V UHFROOLU ORV DOV SXQ V GH GLV ULEXFLy FRPHUFLDO L ILQDOPHQ
UHSDUDU ORV SUHSDUDU ORV SHU UHX LOL ]DU ORV L UHLQ URGXLU ORV DO FLUFXL GH
GLV ULEXFLy GH PHUFDGHULHV

6 D GH FUHDU XQ UHJLV UH S EOLF GHOV VLV HPHV GH JHV Ly G DTXHV
LSXV G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV UHX LOL ]DEOHV RQ
HV UHJLV UHQ HOV RSHUDGRUV HOV TXDOV HV DQ REOLJD V D FRPXQLFDU DPE
DQ HODFLy O LQLFL GH OHV DF LYL D V

(OV VLV HPHV DQ G LQIRUPDU O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L
(FRQRPLD LUFXODU GHO QRPEUH G HQYDVRV LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV UHX L
OL ]DEOHV HQ FLUFXODFLy D OD RPXQL D 9DOHQFLDQD TXH VLJXHQ GH OD VHXD
SURSLH D R L HV LJXHQ DFROOL V HOV QRXV HQYDVRV LQ URGXw V DO PHUFD L HO
QRPEUH PL Mj GH UR DFLRQV DQXDOV L OD TXDQ L D GH SHV HV LPD GH PD H
ULDO UHFXSHUD SHU D OD VHXD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy D O HIHF H
GHO FjOFXO HV DGtV LF L FRPSOLU HOV REMHF LXV HQ HUPHV GH MHUDUTXLD GH
UHVLGXV

DGD VLV HPD GH JHV Ly G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV HV j REOLJD D
PDUFDU HOV HQYDVRV LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV UHX LOL ]DEOHV DPE HOV VHXV
VLJQHV GLV LQ LXV TXH DFUHGL HQ OD SHU LQHQoD D DTXHV L HO VHX t RO OHJDO
L SRGHQ VHU OD PDUFD R VLJQH GLV LQ LX GHO SURSLH DUL L SURYHwGRU GH O HQ
YjV eV SUHFHS LYD OD FRPXQLFDFLy D O JqQFLD 9DOHQFLDQD GH 5HVLGXV L
(FRQRPLD LUFXODU

(OV SURSLH DULV L SURYHwGRUV GH VHUYHLV G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV
LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV MD VLJXHQ SULPDULV VHFXQGDULV R HUFLDULV FRP
D RSHUDGRUV GH OD SUHSDUDFLy SHU D OD UHX LOL ]DFLy TXH VyQ XQD YHJDGD
V LQ HJUHQ R HV FRQV L XHL[HQ HQ VLV HPHV GH JHV Ly G HQYDVRV UHX LOL ]D
EOHV HV DQ H[HPS V GH FRQ ULEXFLRQV HFRQzPLTXHV D VLV HPHV FRO OHF LXV
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FROHF LYRV GH UHVSRQVDELOLGDG DPSOLDGD GHO SURGXF RU UHVSHF R D HV RV
HQYDVHV LQGXV ULDOHV FRPHUFLDOHV UHX LOL]DEOHV

/D FRQV L XFLyQ GH VLV HPDV GH JHV LyQ GH HQYDVHV UHX LOL]DEOHV
LQGXV ULDOHV FRPHUFLDOHV GHEH JDUDQ L]DU XQ SHULRGR UDQVL RULR SDUD
TXH VHD DGHFXDGD DELHU D UDQVSDUHQ H QR GLVFULPLQD RULD VX LPSODQ
DFLyQ DVHJXUH OD FRPSH HQFLD OD DFHS DFLyQ SRU SDU H GH ORV DJHQ HV
HFRQyPLFRV LQYROXFUDGRV

GH UHVSRQVDELOL D DPSOLDGD GHO SURGXF RU UHVSHF H G DTXHV V HQYDVRV
LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV UHX LOL ]DEOHV

/D FRQV L XFLy GH VLV HPHV GH JHV Ly G HQYDVRV UHX LOL ]DEOHV
LQGXV ULDOV L FRPHUFLDOV D GH JDUDQ LU XQ SHUtRGH UDQVL RUL SHUTXq VLJXL
DGHTXDGD REHU D UDQVSDUHQ L QR GLVFULPLQD zULD OD VHXD LPSODQ DFLy L
Q DVVHJXUH OD FRPSH qQFLD L O DFFHS DFLy SHU SDU GHOV DJHQ V HFRQzPLFV
LQYROXFUD V
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