
PQKNM==ˇ==qÉÅÜåáëÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=îçêÄÉÜ~äíÉå==ˇ==qÉÅÜåáÅ~ä=~ãÉåÇãÉåíë=êÉëÉêîÉÇ==ˇ==pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë

dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ
fåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ìëÉ
cáÅÜÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=

aÉÅâÉåÉáåÄ~ìäÉìÅÜíÉ
oÉÅÉëëÉÇ=ÅÉáäáåÖ=äìãáå~áêÉ
mä~ÑçååáÉê=¶=ÉåÅ~ëíêÉê= r==fm=SR=p

_bd^=iáÅÜííÉÅÜåáëÅÜÉ=péÉòá~äÑ~Äêáâ

eÉååÉåÄìëÅÜ==ˇ==a=J=RUTMU=jÉåÇÉå !
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^åïÉåÇìåÖ

aÉÅâÉåÉáåÄ~ìäÉìÅÜíÉ=ãáí=ÖÉêáÅÜíÉíÉã=iáÅÜíK=
pí~ÄáäÉ=iÉìÅÜíÉ=áå=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìíò~êí=ìåÇ=
îçå=Öêç≈Éê=ëí~íáëÅÜÉê=cÉëíáÖâÉáí=áã=
fååÉåJ=ìåÇ=^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜK
cΩê=ÇÉå=báåÄ~ì=áå=wïáëÅÜÉåÇÉÅâÉå=
îçå=R=Äáë=RM=ãã=pí®êâÉK
bêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=báåÄ~ìíáÉÑÉ=OPR=ããK
báåÄ~ì∏ÑÑåìåÖ=›=OMO=ããK

^ééäáÅ~íáçå

oÉÅÉëëÉÇ=ÅÉáäáåÖ=äìãáå~áêÉ=ïáíÜ=ÇáêÉÅíÉÇ
äáÖÜíK=
oçÄìëí=äìãáå~áêÉ=ïáíÜ=ÜáÖÜ=éêçíÉÅíáçå=Åä~ëëK
~åÇ=çÑ=ÜáÖÜ=ëí~íáÅ~ä=ëíêÉåÖíÜK
cçê=áåíÉêáçê=~åÇ=ÉñíÉêáçê=~ééäáÅ~íáçåK=
cçê=êÉÅÉëëáåÖ=áå=ëìëéÉåÇÉÇ=ÅÉáäáåÖë
Ñêçã=R=J=RM=ãã=íÜáÅâåÉëëK
oÉÅÉëëÉÇ=ÇÉéíÜ=êÉèìáêÉÇ=OPR=ããK
`ÉáäáåÖ=~éÉêíìêÉ=›=OMO=ããK

ríáäáë~íáçå

mä~ÑçååáÉê=¶=ÉåÅ~ëíêÉê=¶=Ñ~áëÅÉ~ì=ÇáêáÖ¨K
iìãáå~áêÉ=êçÄìëíÉ=~îÉÅ=ìå=ÇÉÖê¨=ÇÉ
éêçíÉÅíáçå=¨äÉî¨K
mçìê=äDáåí¨êáÉìê=Éí=äDÉñí¨êáÉìêK
mçìê=äÛáåëí~ää~íáçå=Ç~åë=äÉë=éä~ÑçåÇë
ëìëéÉåÇìë=ÇD¨é~áëëÉìê=R=¶=RM=ããK=
mêçÑçåÇÉìê=ÇÛÉåÅ~ëíêÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=
OPR=ããK
a¨ÅçìéÉ=ÇÉ=éä~ÑçåÇ=›=OMO=ããK

i~ãéÉ

hçãé~âíJiÉìÅÜíëíçÑÑä~ãéÉ
q`Jqbif=OS t=ˇ=du=OQ=èJP

lëê~ãW=aìäìñ=qLb=OS t=fk== NTRM äã
mÜáäáéëW=miJq=qlm=OS t=L=Qé NTRM äã

i~ãé

`çãé~Åí=ÑäìçêÉëÅÉåí=ä~ãé
q`Jqbif=OS t=ˇ=du=OQ=èJP

lëê~ãW=aìäìñ=qLb=OS t=fk== NTRM äã
mÜáäáéëW=miJq=qlm=OS t=L=Qé NTRM äã

i~ãéÉ

i~ãéÉ=ÑäìçêÉëÅÉåíÉ=Åçãé~ÅíÉ
q`Jqbif=OS t=ˇ=du=OQ=èJP

lëê~ãW=aìäìñ=qLb=OS t=fk== NTRM äã
mÜáäáéëW=miJq=qlm=OS t=L=Qé NTRM äã

_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÜáåïÉáëÉ=ÇÉê=
i~ãéÉåÜÉêëíÉääÉêK

mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜÉ=ä~ãé=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëD=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëK

sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë
ÇÉ=ä~ãéÉK

mêçÇìâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ

iÉìÅÜíÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=^äìãáåáìãÖìëëI=
^äìãáåáìã=ìåÇ=bÇÉäëí~Üä
^ÄëÅÜäìëëêáåÖ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ë=Ó=~ìÑÇêÉÜÄ~ê
páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ë=âä~ê
páäáâçåÇáÅÜíìåÖ
oÉÑäÉâíçê=~ìë=ÉäçñáÉêíÉã=oÉáåëíJ^äìãáåáìã
iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=ãáí=O=_ÉÑÉëíáÖìåÖëâê~ääÉå
ìåÇ=cΩÜêìåÖëëÅÜê~ìÄÉå
O=iÉáíìåÖëÉáåÑΩÜêìåÖÉå=òìê=aìêÅÜîÉêÇê~ÜíìåÖ=
ÇÉê=kÉíò~åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ
Äáë=›=NMIR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NIR@
^åëÅÜäìëëâäÉããÉ=OIR@
pÅÜìíòäÉáíÉê~åëÅÜäìëë
c~ëëìåÖ=du=OQ=èJP
bäÉâíêçåáëÅÜÉë=sçêëÅÜ~äíÖÉê®í
OOMJOQM s=x=MLRMJSM eò=
pÅÜìíòâä~ëëÉ=f
pÅÜìíò~êí=fm=SR
pí~ìÄÇáÅÜí=ìåÇ=pÅÜìíò=ÖÉÖÉå=píê~Üäï~ëëÉê
p=_~ääïìêÑëáÅÜÉê=å~ÅÜ=afk sab MTNM=qÉáä NP
h wÉáÅÜÉå Ó=iÉìÅÜíÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=jçåí~ÖÉ=~ìÑ=
åçêã~ä=ÉåíÑä~ããÄ~êÉå=_ÉÑÉëíáÖìåÖëÑä®ÅÜÉå=
ÖÉÉáÖåÉí
r Ó=páÅÜÉêÜÉáíëòÉáÅÜÉå
c Ó=hçåÑçêãáí®íëòÉáÅÜÉå
dÉïáÅÜíW=OIQ âÖ

mêçÇìÅí=ÇÉëÅêáéíáçå

iìãáå~áêÉ=ã~ÇÉ=çÑ=~äìãáåáìã=~ääçóI=
~äìãáåáìã=~åÇ=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä
båÇ=êáåÖ=ïáíÜ=ë~ÑÉíó=Öä~ëë=Ó=íïáëí=äçÅâáåÖ
`äÉ~ê=ë~ÑÉíó=Öä~ëë
páäáÅçåÉ=Ö~ëâÉí
oÉÑäÉÅíçê=ã~ÇÉ=çÑ=~åçÇáëÉÇ=éìêÉ=~äìãáåáìã
iìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=ïáíÜ=O=ÑáñáåÖ=Åä~ïë=~åÇ
ÖìáÇÉ=ëÅêÉïë=
O=Å~ÄäÉ=ÉåíêáÉë=Ñçê=íÜêçìÖÜJïáêáåÖ=çÑ=ã~áåë=
ëìééäó=Å~ÄäÉ=ìé=íç=›=NMKR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NKR@
`çååÉÅíáåÖ=íÉêãáå~ä=OKR@
b~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçå=
i~ãéÜçäÇÉê=du=OQ=èJP
bäÉÅíêçåáÅ=Ä~ää~ëí=OOMJOQM s=x=MLRMJSM eò=
p~ÑÉíó=Åä~ëë=f
mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë=fm=SR
aìëí=íáÖÜí=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=ï~íÉê=àÉíë
p=_~ääéêççÑ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=afk sab MTNM=
é~êí NP
h póãÄçä Ó=iìãáå~áêÉ=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ãçìåíáåÖ=
çå=åçêã~ä=áåÑä~ãã~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=ëìêÑ~ÅÉë
r Ó=p~ÑÉíó=ã~êâ
c Ó=`çåÑçêãáíó=ã~êâ
tÉáÖÜíW=OKQ âÖ

aÉëÅêáéíáçå=Çì=éêçÇìáí

iìãáå~áêÉ=Ñ~Äêáèì¨=Éå=ÑçåíÉ=ÇD~äìI
~äìãáåáìã=Éí=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
^ååÉ~ì=ÇÉ=Ñáåáíáçå=~îÉÅ=îÉêêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
Ó=~ãçîáÄäÉ=Éå=íçìêå~åí
sÉêêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Åä~áê
gçáåí=ëáäáÅçåÉ
o¨ÑäÉÅíÉìê=Éå=~äìãáåáìã=éìê=~åçÇáë¨
`Üßëëáë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=~îÉÅ=O=ÖêáÑÑÉë=Éí
îáë=ÇÉ=ÖìáÇ~ÖÉ=
O=Éåíê¨Éë=ÇÉ=ÅßÄäÉ=éçìê=Äê~åÅÜÉãÉåí=Éå=
Ç¨êáî~íáçå=ÇÛìå=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí
àìëèìÛ¶=›=NMIR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NIR@
_çêåáÉê=OIR@==
o~ÅÅçêÇÉãÉåí=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=íÉêêÉ
açìáääÉ=du=OQ=èJP
_~ää~ëí=¨äÉÅíêçåáèìÉ=
OOMJOQM s=x=MLRMJSM eò=
`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=f
aÉÖê¨=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=fm=SR
bí~åÅÜÉ=¶=ä~=éçìëëá≠êÉ=Éí=éêçí¨Ö¨=ÅçåíêÉ=äÉë
àÉíë=ÇDÉ~ì
p=o¨ëáëí~åí=~ìñ=ÅÜçÅë=ÇÉ=Ä~ääçå=ëÉäçå=
afk sab MTNM=é~êíáÉ NP
h páÖäÉ Ó=iìãáå~áêÉ=~ééêçéêá¨=¶=äDáåëí~ää~íáçå=
ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=åçêã~äÉãÉåí=
áåÑä~ãã~ÄäÉë
r Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
c Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨
mçáÇëW=OIQ âÖ

iáÅÜííÉÅÜåáâ

iÉìÅÜíÉåÇ~íÉå=ÑΩê=Ç~ë=iáÅÜííÉÅÜåáëÅÜÉ=
_ÉêÉÅÜåìåÖëéêçÖê~ãã=af^iìñ=ÑΩê=
^ì≈ÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖI=píê~≈ÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ=
ìåÇ=fååÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖI=ëçïáÉ=iÉìÅÜíÉåÇ~íÉå=
áã=brirja^q=ìåÇ=áã=fbpJcçêã~í=ÑáåÇÉå=páÉ=
~ìÑ=ÇÉê=_bd^JfåíÉêåÉíëÉáíÉ=ïïïKÄÉÖ~KÇÉK

iáÖÜí=íÉÅÜåáèìÉ

iìãáå~êÉ=Ç~í~=Ñçê=íÜÉ=äáÖÜí=éä~ååáåÖ=éêçÖê~ã=
af^iìñ=Ñçê=çìíÇççê=äáÖÜíáåÖI=ëíêÉÉí=äáÖÜíáåÖ=~åÇ=
áåÇççê=äáÖÜíáåÖ=~ë=ïÉää=~ë=äìãáå~áêÉ=Ç~í~=áå=
brirja^q=~åÇ=fbpJÑçêã~í=óçì=ïáää=ÑáåÇ=çå=íÜÉ=
_bd^=ïÉÄ=é~ÖÉ=ïïïKÄÉÖ~KÇÉK

qÉÅÜåáèìÉ=ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉ

af^iìñ=Éëí=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇD¨Åä~áê~ÖÉ=
éçìê=äD¨Åä~áê~ÖÉ=Éñí¨êáÉìêI=äD¨Åä~áê~ÖÉ=ÇÉë=êìÉë=Éí=
äD¨Åä~áê~ÖÉ=áåí¨êáÉìêK=sçìë=äÉ=íêçìîÉêÉò=ëìê=äÉ=ëáíÉ=
_bd^=ïïïKÄÉÖ~KÑê=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉë=
äìãáå~áêÉë=~ìñ=Ñçêã~íë=brirja^q=Éí=fbpK



páÅÜÉêÜÉáí

cΩê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
ÇáÉëÉê=iÉìÅÜíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=
páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ΩÄÉêåáããí=âÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈Éå=báåë~íò=
çÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÉåíëíÉÜÉåK
tÉêÇÉå=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉê=
iÉìÅÜíÉ=îçêÖÉåçããÉåI=ëç=Öáäí=ÇÉêàÉåáÖÉ=~äë=
eÉêëíÉääÉêI=ÇÉê=ÇáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=îçêåáããíK

p~ÑÉíó=áåÇáÅÉë

qÜÉ=áåëí~ää~íáçå=~åÇ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜáë=äìãáå~áêÉ=
~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=å~íáçå~ä=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=áë=íÜÉå=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=
äá~Äáäáíó=ïÜÉå=Ç~ã~ÖÉ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=áãéêçéÉê=
ìëÉ=çê=áåëí~ää~íáçåK=
fÑ=~åó=äìãáå~áêÉ=áë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ãçÇáÑáÉÇI=íÜÉ=
éÉêëçåë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ëÜ~ää=
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK

p¨Åìêáí¨

mçìê=äÛáåëí~ää~íáçå=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=äìãáå~áêÉI=
êÉëéÉÅíÉê=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=å~íáçå~äÉëK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉ=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ê¨ëìäí~åí=ÇDìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=çì=ÇDìåÉ=
áåëí~ää~íáçå=áå~ééêçéêá¨É=Çì=éêçÇìáíK
qçìíÉë=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=~ééçêí¨Éë=~ì=äìãáå~áêÉ=
ëÉ=ÑÉêçåí=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=
ÅÉäìá=èìá=äÉë=ÉÑÑÉÅíìÉê~K

jçåí~ÖÉ
l iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí=áå=
ï®êãÉÇ®ããÉåÇÉ=píçÑÑÉ=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK
aÉê=ëÉáíäáÅÜÉ=^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=
iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=ìåÇ=dÉÄ®ìÇÉíÉáäÉå=ãìëë=
ãáåÇÉëíÉåë=RM ãã=ÄÉíê~ÖÉåK
bêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=aÉÅâÉåÉáåÄ~ì∏ÑÑåìåÖW=OMO=ãã
báåÄ~ìíáÉÑÉW=OPR=ãã
^ìÑ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=
wïáëÅÜÉåÇÉÅâÉ=~ÅÜíÉåK
cΩê=ÇÉå=báåÄ~ì=áå=_ÉíçåÇÉÅâÉå=ëíÉÜí=Ç~ë=
báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ=J=bêÖ®åòìåÖëíÉáä=QQP=J=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖK
iÉìÅÜíÉ=∏ÑÑåÉåW=páÅÜÉêìåÖëëÅÜê~ìÄÉ=ä∏ëÉåK=
píìÑÉåêáåÖ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ë=ÇìêÅÜ=
iáåâëÇêÉÜìåÖ=~ÄåÉÜãÉåK=pÅÜê~ìÄÉå=ä∏ëÉåK
iÉìÅÜíÉåçÄÉêíÉáä=~ÄåÉÜãÉåK
^åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉáíìåÖëJ
ÉáåÑΩÜêìåÖ=ÑΩÜêÉåK
pÅÜìíòäÉáíÉêîÉêÄáåÇìåÖ=ÜÉêëíÉääÉå=ìåÇ=
ÉäÉâíêáëÅÜÉå=^åëÅÜäìëë=îçêåÉÜãÉåK
iÉìÅÜíÉåçÄÉêíÉáä=~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=ãáí=
pÅÜê~ìÄÉå=ÄÉÑÉëíáÖÉåK=iÉìÅÜíÉ=áå=ÇáÉ=
aÉÅâÉå∏ÑÑåìåÖ=ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=cΩÜêìåÖëJ
ëÅÜê~ìÄÉå=~åòáÉÜÉåK=_Éáã=^åòáÉÜÉå=
ãΩëëÉå=ÇáÉ=_ÉÑÉëíáÖìåÖëâê~ääÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
wïáëÅÜÉåÇÉÅâÉ=ëÅÜïÉåâÉåK=aáÉ=iÉìÅÜíÉ=
ïáêÇ=ÑÉëí=ÖÉëÉíòíK=_Éá=iáåâëÇêÉÜìåÖ=ëÅÜïÉåâÉå=
ÇáÉ=_ÉÑÉëíáÖìåÖëâê~ääÉå=òìêΩÅâK=aáÉ=iÉìÅÜíÉ=
â~åå=Ç~åå=~ìë=ÇÉê=báåÄ~ì∏ÑÑåìåÖ=ïáÉÇÉê=
ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=i~ãéÉ=ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=
ÇìêÅÜ=oÉÅÜíëÇêÉÜìåÖ=îÉêêáÉÖÉäåK=píìÑÉåêáåÖ=
ãáí=páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ë=Äáë=
òìã=^åëÅÜä~Ö=~ìÑÇêÉÜÉåK
^ìÑ=êáÅÜíáÖÉå=páíò=ÇÉê=aáÅÜíìåÖÉå=~ÅÜíÉåK
páÅÜÉêìåÖëëÅÜê~ìÄÉ=~åòáÉÜÉåK

fåëí~ää~íáçå
l iìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=ãìëí=åçí=ÄÉ=áåëí~ääÉÇ=áå=
ÜÉ~íJáåëìä~íáåÖ=ã~íÉêá~äK
qÜÉ=ä~íÉê~ä=Çáëí~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=êÉÅÉëëÉÇ=
äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖ=é~êíë=ãìëí=ÄÉ=
~í=äÉ~ëí=RM ããK=
oÉèìáêÉÇ=ÅÉáäáåÖ=~éÉêíìêÉW=›=OMO=ãã
oÉÅÉëë=ÇÉéíÜW=OPR=ãã
mäÉ~ëÉ=ÅçåëáÇÉê=ëìÑÑáÅáÉåí=äç~Ç=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=
ëìëéÉåÇÉÇ=ÅÉáäáåÖK
cçê=êÉÅÉëëÉÇ=áåëí~ää~íáçå=áå=ÅçåÅêÉíÉ=ÅÉáäáåÖë=íÜÉ=
áåëí~ää~íáçå=ÜçìëáåÖ=J=~ÅÅÉëëçêó=QQP=J=áë=
~î~áä~ÄäÉK=
léÉå=íÜÉ=äìãáå~áêÉW=råÇç=ë~ÑÉíó=ëÅêÉïK=
oÉãçîÉ=Ä~ÑÑäÉ=ïáíÜ=ë~ÑÉíó=Öä~ëë=Äó=íïáëíáåÖ=
~åíáJÅäçÅâïáëÉK=råÇç=ëÅêÉïëK
oÉãçîÉ=äìãáå~áêÉ=íçéK
iÉ~Ç=ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Å~ÄäÉ=
ÉåíêóK
j~âÉ=É~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçå=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=
ÅçååÉÅíáçåK
fåëí~ää=äìãáå~áêÉ=íçé=~åÇ=Ñáñ=ïáíÜ=ëÅêÉïëK
mìëÜ=äìãáå~áêÉ=áåíç=ÅÉáäáåÖ=Åìí=çìí=~åÇ=íáÖÜíÉå=
ëÅêÉïëK
tÜÉå=íáÖÜíÉåáåÖ=íÜÉ=ëÅêÉïëI=íÜÉ=ÑáñáåÖ=Åä~ïë=
ãìëí=ëïáîÉä=çåíç=íÜÉ=áåëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ëìëéÉåÇÉÇ=
ÅÉáäáåÖK=qÜÉ=äìãáå~áêÉ=áë=ÑáñÉÇK=
tÜÉå=ìåÇçáåÖ=íÜÉ=ÖìáÇÉ=ëÅêÉïë=~åíáJÅäçÅâJ
ïáëÉ=íÜÉ=ÑáñáåÖ=Åä~ïë=ëïáîÉä=Ä~ÅâK=qÜÉ=äìãáå~áêÉ=
Å~å=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÅìíJçìíK=
fåëÉêí=ä~ãé=~åÇ=äçÅâ=áí=Äó=íìêåáåÖ=ÅäçÅâïáëÉK
fåëí~ää=Ä~ÑÑäÉ=ïáíÜ=ë~ÑÉíó=Öä~ëë=Äó=íìêåáåÖ=
ÅäçÅâïáëÉ=ìé=íç=íÜÉ=ëíçéK=
j~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=Ö~ëâÉíë=~êÉ=áå=ÅçêêÉÅí=
éçëáíáçåK
qáÖÜíÉå=ë~ÑÉíó=ëÅêÉïK

fåëí~ää~íáçå
l iÉ=Äç≤íáÉê=Çì=äìãáå~áêÉ=åÉ=Çç≤í=é~ë=ÆíêÉ=
áåëí~ää¨=Ç~åë=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ÇDáëçä~íáçåK
i~=Çáëí~åÅÉ=ä~í¨ê~äÉ=ÉåíêÉ=äÉ=äìãáå~áêÉ=¶=
ÉåÅ~ëíêÉê=Éí=ÇÉë=é~êíáÉë=ÇÉ=ÄßíáãÉåí=Ççáí=ÆíêÉ=
~ì=ãáåáãìã=RM ããK
a¨ÅçìéÉ=ÇÉ=éä~ÑçåÇ=å¨ÅÉëë~áêÉW=OMO=ãã
mêçÑçåÇÉìê=ÇDÉåÅ~ëíêÉãÉåíW=OPR=ãã
iÉ=éä~ÑçåÇ=ëìëéÉåÇì=Ççáí=ÆíêÉ=Åçå´ì=éçìê=
ëìééçêíÉê=äÉ=éçáÇë=Çì=äìãáå~áêÉK
mçìê=äÛÉåÅ~ëíêÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=éä~ÑçåÇë=
Éå=Ä¨íçå=áä=ÉñáëíÉ=äÉ=Äç≤íáÉê=ÇÛÉåÅ~ëíêÉãÉåí=
J=~ÅÅÉëëçáêÉ=QQP=JK=
lìîêáê=äÉ=äìãáå~áêÉW
aÉëëÉêêÉê=ä~=îáë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨K
oÉíáêÉê=äÛ~ååÉ~ì=ÇÉ=Ç¨ÑáäÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=îÉêêÉ=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=Éå=íçìêå~åí=îÉêë=ä~=Ö~ìÅÜÉK
aÉëëÉêêÉê=äÉë=îáëK=oÉíáêÉê=ä~=é~êíáÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=
Çì=äìãáå~áêÉK=fåíêçÇìáêÉ=äÉ=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉJ
ãÉåí=¶=íê~îÉêë=äDÉåíê¨É=ÇÉ=ÅßÄäÉK
jÉííêÉ=¶=ä~=íÉêêÉ=Éí=éêçÅ¨ÇÉê=~ì=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=
¨äÉÅíêáèìÉK=
oÉéçëÉê=ä~=é~êíáÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=Çì=éä~ÑçååáÉê=Éí=
ÑáñÉê=~îÉÅ=äÉë=îáëK=
mçìëëÉê=äÉ=äìãáå~áêÉ=Ç~åë=ä~=Ç¨ÅçìéÉ=
ÇÉ=éä~ÑçåÇK=
pÉêêÉê=äÉë=îáë=ÇÉ=ÖìáÇ~ÖÉK=içêë=Çì=ëÉêê~ÖÉ=
äÉë=ÖêáÑÑÉë=ÇçáîÉåí=éáîçíÉê=ëìê=äÉ=ÇçìÄäÉ=éä~ÑçåÇK=
iÉ=äìãáå~áêÉ=ëÉ=íêçìîÉ=~áåëá=Ñáñ¨K=
bå=ëÉêê~åí=îÉêë=ä~=Ö~ìÅÜÉ=äÉë=ÖêáÑÑÉë=éáîçíÉåí=
Ç~åë=ä~=éçëáíáçå=áåáíá~äÉ=Éí=äÉ=äìãáå~áêÉ=éÉìí=
~äçêë=ÆíêÉ=êÉíáê¨=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅçìéÉ=ÇÉ=éä~ÑçåÇK=
fåëí~ääÉê=ä~=ä~ãéÉ=Éí=îÉêêçìáääÉê=Éå=íçìêå~åí=îÉêë
ä~=ÇêçáíÉK=sáëëÉê=àìëèìD¶=ä~=Äìí¨É=äÛ~ååÉ~ì=ÇÉ=
Ç¨ÑáäÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=îÉêêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨K=
sÉáääÉê=~ì=Äçå=Éãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=àçáåíëK=
pÉêêÉê=ä~=îáë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨K=

i~ãéÉåïÉÅÜëÉä=ˇ=t~êíìåÖ

^åä~ÖÉ=ëé~ååìåÖëÑêÉá=ëÅÜ~äíÉåK=
iÉìÅÜíÉ=∏ÑÑåÉå=ìåÇ=êÉáåáÖÉåK
kìê=ä∏ëìåÖëãáííÉäÑêÉáÉ=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK=i~ãéÉ=ÇìêÅÜ=iáåâëÇêÉÜìåÖ=
ÉåíêáÉÖÉäå=ìåÇ=ÉåíåÉÜãÉåK=kÉìÉ=i~ãéÉ=
ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=oÉÅÜíëÇêÉÜìåÖ=îÉêêáÉÖÉäåK=
aáÅÜíìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ÖÖÑK=ÉêëÉíòÉåK=
iÉìÅÜíÉ=ëÅÜäáÉ≈ÉåK
cΩê=oÉáåáÖìåÖë~êÄÉáíÉå=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=
eçÅÜÇêìÅâêÉáåáÖÉê=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

oÉä~ãéáåÖ=ˇ=j~áåíÉå~åÅÉ

aáëÅçååÉÅí=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=áåëí~ää~íáçåK=
léÉå=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=~åÇ=ÅäÉ~åK
rëÉ=çåäó=ëçäîÉåíJÑêÉÉ=ÅäÉ~åëÉêëK
råäçÅâ=íÜÉ=ä~ãé=Äó=íìêåáåÖ=áí=~åíáJÅäçÅâïáëÉK=
fåëÉêí=åÉï=ä~ãé=~åÇ=äçÅâ=áí=Äó=íìêåáåÖ=áí=
ÅäçÅâïáëÉK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=Ö~ëâÉí=~åÇ=êÉéä~ÅÉI=áÑ=åÉÅÉëë~êóK=
`äçëÉ=íÜÉ=äìãáå~áêÉK
tÜÉå=ÅäÉ~åáåÖ=éäÉ~ëÉ=Çç=åçí=ìëÉ=ÜáÖÜ=éêÉëëìêÉ=
ÅäÉ~åÉêëK

`Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~ãéÉ=ˇ=j~áåíÉå~åÅÉ

qê~î~áääÉê=Üçêë=íÉåëáçåK=
lìîêáê=äÉ=äìãáå~áêÉ=Éí=åÉííçóÉêK=
kÛìíáäáëÉê=èìÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÛÉåíêÉíáÉå=åÉ=
ÅçåíÉå~åí=é~ë=ÇÉ=ëçäî~åíK=a¨îÉêêçìáääÉê=ä~=ä~ãéÉ=
Éå=íçìêå~åí=îÉêë=ä~=Ö~ìÅÜÉ=Éí=êÉíáêÉêK=fåëí~ääÉê=
ìåÉ=åçìîÉääÉ=ä~ãéÉ=Éí=îÉêêçìáääÉê=Éå=íçìêå~åí=
îÉêë=ä~=ÇêçáíÉK=s¨êáÑáÉê=Éí=êÉãéä~ÅÉê=äÉ=àçáåí=äÉ=Å~ë=
¨ÅÜ¨~åíK=cÉêãÉê=äÉ=äìãáå~áêÉK
içêë=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=åÉ=é~ë=ìíäáäáëÉê=
ÇÉ=åÉííçóÉìê=Ü~ìíÉ=éêÉëëáçåK

bêÖ®åòìåÖëíÉáä

cΩê=ÇáÉ=jçåí~ÖÉ=ÇÉê=aÉÅâÉåÉáåÄ~ìäÉìÅÜíÉ=áå=
_ÉíçåÇÉÅâÉå=áëí=Éë=åçíïÉåÇáÖI=báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ=
~ìë=^äìãáåáìã=òì=îÉêïÉåÇÉåK=
QQP báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ

bë=ÖáÄí=Ç~òì=ÉáåÉ=ÖÉëçåÇÉêíÉ=
dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖK

^ÅÅÉëëçêó=

cçê=áåëí~ää~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÅÉëëÉÇ=ÅÉáäáåÖ=äìãáå~áêÉ=
áå=ÅçåÅêÉíÉ=ÅÉáäáåÖë=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=ìëÉ=~å=
áåëí~ää~íáçå=ÜçìëáåÖ=ã~ÇÉ=çÑ=~äìãáåáìãK=
QQP fåëí~ää~íáçå=ÜçìëáåÖ

^=ëÉé~ê~íÉ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ìëÉ=Å~å=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=
ìéçå=êÉèìÉëíK

^ÅÅÉëëçáêÉ=

mçìê=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÉë=éä~ÑçååáÉêë=Ç~åë=äÉë=
éä~ÑçåÇë=Éå=Ä¨íçå=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÛìíáäáëÉê=ÇÉë=
Äç≤íáÉêë=ÇDÉåÅ~ëíêÉãÉåí=Éå=~äìãáåáìãK
QQP _ç≤íáÉê=ÇDÉåÅ~ëíêÉãÉåí

råÉ=ÑáÅÜÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=éçìê=ÅÉë=Äç≤íáÉêë=
Éëí=ÇáëéçåáÄäÉK

bêë~íòíÉáäÉ

_ÉòÉáÅÜåìåÖ _ÉëíÉääåìããÉê

bêë~íòÖä~ë NQMOUV
bsd SNMTOQ
c~ëëìåÖ SPMONU
oÉÑäÉâíçê TSMPSU
aáÅÜíìåÖ=dÉÜ®ìëÉ UPMUUR
aáÅÜíìåÖ=dä~ë~ìÑå~ÜãÉ UPMVOO

pé~êÉë

aÉëÅêáéíáçå m~êí=åç

pé~êÉ=Öä~ëë NQMOUV
bäÉÅíêçåáÅ=Ä~ää~ëí SNMTOQ
i~ãéÜçäÇÉê SPMONU
oÉÑäÉÅíçê TSMPSU
d~ëâÉí=ÜçìëáåÖ UPMUUR
dä~ëë=Ö~ëâÉí UPMVOO

má≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ

a¨ëáÖå~íáçå kç=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ

sÉêêÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ NQMOUV
_~ää~ëí=¨äÉÅíêçåáèìÉ SNMTOQ
açìáääÉ SPMONU
o¨ÑäÉÅíÉìê TSMPSU
gçáåí=Çì=Äç≤íáÉê UPMUUR
gçáåí=Çì=îÉêêÉ UPMVOO


