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^åïÉåÇìåÖ

aÉÅâÉåJ=ìåÇ=t~åÇäÉìÅÜíÉ=ÑΩê=îáÉäÉ=
_ÉäÉìÅÜíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉåK
iÉìÅÜíÉ=ãáí=ãìåÇÖÉÄä~ëÉåÉãI=
çé~äΩÄÉêÑ~åÖÉåÉã=dä~ë=ÜçÜÉê=qê~åëé~êÉåòK
cΩê=áååÉå=ìåÇ=~ì≈ÉåK

^ééäáÅ~íáçå

`ÉáäáåÖ=~åÇ=ï~ää=äìãáå~áêÉ=Ñçê=ã~åó=
äáÖÜíáåÖ=í~ëâëK=
iìãáå~áêÉ=ïáíÜ=Ü~åÇJÄäçïåI=íÜêÉÉJéäó=çé~ä=
Öä~ëë=ïÜáÅÜ=áë=ÜáÖÜäó=íê~åëäìÅÉåíK=
cçê=áåíÉêáçê=~åÇ=ÉñíÉêáçê=~ééäáÅ~íáçåëK

ríáäáë~íáçå

mä~ÑçååáÉê=Éí=~ééäáèìÉ=éçìê=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=
~ééäáÅ~íáçåë=ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉëK
iìãáå~áêÉ=~îÉÅ=îÉêêÉ=çé~äÉ=ÉåêçÄ¨I=ëçìÑÑä¨=¶=
ä~=ÄçìÅÜÉ=Éí=ÇDìåÉ=Öê~åÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉK=
mçìê=äÛáåí¨êáÉìê=Éí=äÛÉñí¨êáÉìêK

= = =

i~ãéÉ

^ääÖÉÄê~ìÅÜëÖäΩÜä~ãéÉ
^=SM=ˇ=NMM tLã~íí=ˇ=b=OT

lëê~ãW=`i^p=^=co=NMM t NPQM äã
mÜáäáéëW=pí~åÇ~êÇ=co=NMM t NPQM äã

i~ãé

fåÅ~åÇÉëÅÉåí=ä~ãé
^=SM=ˇ=NMM tLÑêçëíÉÇ=ˇ=b=OT

lëê~ãW=`i^p=^=co=NMM t NPQM äã
mÜáäáéëW=pí~åÇ~êÇ=co=NMM t NPQM äã

i~ãéÉ

i~ãéÉ=áåÅ~åÇÉëÅÉåíÉ=ëí~åÇ~êÇ
^=SM=ˇ=NMM tLã~í=ˇ=b=OT

lëê~ãW=`i^p=^=co=NMM t NPQM äã
mÜáäáéëW=pí~åÇ~êÇ=co=NMM t NPQM äã

= = =

mêçÇìâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ

iÉìÅÜíÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=^äìãáåáìãÖì≈I=
^äìãáåáìã=ìåÇ=bÇÉäëí~Üä
c~êÄÉ=ïÉá≈
lé~äÖä~ë=ãáí=däÉáíêáÉÖÉäîÉêëÅÜäì≈
oÉÑäÉâíçê=~ìë=ÉäçñáÉêíÉã=oÉáåëíJ^äìãáåáìã
O=_ÉÑÉëíáÖìåÖëÄçÜêìåÖÉå=›=RIR=ãã
^Äëí~åÇ=NRM=ãã
N=iÉáíìåÖëÉáåÑΩÜêìåÖ=ÑΩê=kÉíò~åëÅÜäì≈äÉáíìåÖ=
Äáë=›=NMIR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NIR@
c~ëëìåÖëâäÉããÉ=OIR@
pÅÜìíòäÉáíÉê~åëÅÜäì≈
c~ëëìåÖ=b=OT
pÅÜìíòâä~ëëÉ=f
pÅÜìíò~êí=fm=QQ
pÅÜìíò=ÖÉÖÉå=báåÇêáåÖÉå=ÑÉëíÉê=cêÉãÇâ∏êéÉê
�N ãã=ìåÇ=péêáíòï~ëëÉê
h wÉáÅÜÉå Ó=iÉìÅÜíÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=jçåí~ÖÉ=~ìÑ=
åçêã~ä=ÉåíÑä~ããÄ~êÉå=_ÉÑÉëíáÖìåÖëÑä®ÅÜÉå=
ÖÉÉáÖåÉí
r Ó=páÅÜÉêÜÉáíëòÉáÅÜÉå
c Ó=hçåÑçêãáí®íëòÉáÅÜÉå
dÉïáÅÜíW=OIR âÖ

mêçÇìÅí=ÇÉëÅêáéíáçå

iìãáå~áêÉ=ã~ÇÉ=çÑ=~äìãáåáìã=~ääçóI=
~äìãáåáìã=~åÇ=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä
`çäçìê=ïÜáíÉ
lé~ä=Öä~ëë=ïáíÜ=ëäáÇáåÖ=Äçäí=Öä~ëë=ÅäçëìêÉ
oÉÑäÉÅíçê=ã~ÇÉ=çÑ=~åçÇáëÉÇ=éìêÉ=~äìãáåáìã
O=ÑáñáåÖ=ÜçäÉë=›=RKR=ãã=
NRM=ãã=ëé~ÅáåÖ
N=Å~ÄäÉ=Éåíêó=Ñçê=ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉ
ìé=íç=›=NMKR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NKR@=
i~ãéÜçäÇÉê=íÉêãáå~ä=OKR@
b~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçå=
i~ãéÜçäÇÉê=b=OT
p~ÑÉíó=Åä~ëë=f
mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë=fm=QQ
mêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=ÑçêÉáÖå=ÄçÇáÉë
�N ãã=~åÇ=ëéä~ëÜ=ï~íÉê
h póãÄçä Ó=iìãáå~áêÉ=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ãçìåíáåÖ=
çå=åçêã~ä=áåÑä~ãã~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=ëìêÑ~ÅÉë
r Ó=p~ÑÉíó=ã~êâ
c Ó=`çåÑçêãáíó=ã~êâ
tÉáÖÜíW=OKR âÖ

aÉëÅêáéíáçå=Çì=éêçÇìáí

iìãáå~áêÉ=Ñ~Äêáèì¨=Éå=ÑçåíÉ=ÇD~äìI
~äìãáåáìã=Éí=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
`çìäÉìê=Ää~åÅÜÉ
sÉêêÉ=çé~äÉ=~îÉÅ=ëóëí≠ãÉ=¶=Ä~≥çååÉííÉ
o¨ÑäÉÅíÉìê=Éå=~äìãáåáìã=éìê=~åçÇáë¨
O=íêçìë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=›=RIR=ãã
båíê~ñÉ=NRM=ãã
N=Éåíê¨É=ÇÉ=ÅßÄäÉ==
éçìê=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí
àìëèìÛ¶=›=NMIR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NIR@=
_çêåÉ=¶=ä~=ÇçìáääÉ=OIR@
o~ÅÅçêÇÉãÉåí=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=íÉêêÉ=
açìáääÉ=b=OT
`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=f
aÉÖê¨=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=fm=QQ
mêçíÉÅíáçå=ÅçåíêÉ=äÉë=Åçêéë=ëçäáÇÉë
�N ãã=Éí=äÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇDÉ~ì
h páÖäÉ Ó=iìãáå~áêÉ=~ééêçéêá¨=¶=äDáåëí~ää~íáçå=
ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=åçêã~äÉãÉåí=
áåÑä~ãã~ÄäÉë
r Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
c Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨
mçáÇëW=OIR âÖ

= = =

páÅÜÉêÜÉáí

cΩê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
ÇáÉëÉê=iÉìÅÜíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=
páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ΩÄÉêåáããí=âÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈Éå=báåë~íò=
çÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÉåíëíÉÜÉåK
tÉêÇÉå=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉê=
iÉìÅÜíÉ=îçêÖÉåçããÉåI=ëç=Öáäí=ÇÉêàÉåáÖÉ=~äë=
eÉêëíÉääÉêI=ÇÉê=ÇáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=îçêåáããíK

p~ÑÉíó=áåÇáÅÉë

qÜÉ=áåëí~ää~íáçå=~åÇ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜáë=äìãáå~áêÉ=
~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=å~íáçå~ä=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=áë=íÜÉå=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=
äá~Äáäáíó=ïÜÉå=Ç~ã~ÖÉ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=áãéêçéÉê=
ìëÉ=çê=áåëí~ää~íáçåK=
fÑ=~åó=äìãáå~áêÉ=áë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ãçÇáÑáÉÇI=íÜÉ=
éÉêëçåë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ëÜ~ää=
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK

p¨Åìêáí¨

mçìê=äÛáåëí~ää~íáçå=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=äìãáå~áêÉI=
êÉëéÉÅíÉê=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=å~íáçå~äÉëK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉ=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ê¨ëìäí~åí=ÇDìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=çì=ÇDìåÉ=
áåëí~ää~íáçå=áå~ééêçéêá¨É=Çì=éêçÇìáíK
qçìíÉë=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=~ééçêí¨Éë=~ì=äìãáå~áêÉ=
ëÉ=ÑÉêçåí=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=
ÅÉäìá=èìá=äÉë=ÉÑÑÉÅíìÉê~K



jçåí~ÖÉ

kÉíò~åëÅÜäì≈äÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉáíìåÖëJ
ÉáåÑΩÜêìåÖ=áå=Ç~ë=iÉìÅÜíÉåìåíÉêíÉáä=ÑΩÜêÉåK
_Éá=t~åÇãçåí~ÖÉ=dÉÄê~ìÅÜëä~ÖÉ=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ
ÊmÑÉáä=ìåíÉåÂ=ÄÉ~ÅÜíÉåK
a~ë=iÉìÅÜíÉåìåíÉêíÉáä=ãáí=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉã=çÇÉê=
~åÇÉêÉã=ÖÉÉáÖåÉíÉå=_ÉÑÉëíáÖìåÖëã~íÉêá~ä=~ã=
jçåí~ÖÉÖêìåÇ=ÄÉÑÉëíáÖÉåK=
a~ÄÉá=ìåÄÉÇáåÖí=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉ=aáÅÜíìåÖÉå=
îÉêïÉåÇÉåK
pÅÜìíòäÉáíÉêîÉêÄáåÇìåÖ=ÜÉêëíÉääÉåK=
páäáâçåëÅÜä®ìÅÜÉ=ΩÄÉê=^åëÅÜäì≈~ÇÉêå=
ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=^åëÅÜäì≈=
îçêåÉÜãÉåK
i~ãéÉ=ÉáåëÉíòÉåK
lé~äÖä~ë=áå=ÇÉå=däÉáíêáÉÖÉäîÉêëÅÜäì≈=
ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=êÉÅÜíëÜÉêìã=Äáë=òìã=
^åëÅÜä~Ö=ÇêÉÜÉåK

fåëí~ää~íáçå

iÉ~Ç=íÜÉ=ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
Å~ÄäÉ=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=Ä~Åâ=ÜçìëáåÖK
cçê=ï~ää=áåëí~ää~íáçå=åçíÉ=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=
~ééäáÅ~íáçå=çÑ=äìãáå~áêÉ=Ê~êêçï=ÇçïåÂK=
cáñ=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=Ä~Åâ=ÜçìëáåÖ=ïáíÜ=ÉåÅäçëÉÇ=çê=
~åó=çíÜÉê=ëìáí~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=ã~íÉêá~ä=çåíç=íÜÉ=
ãçìåíáåÖ=ëìêÑ~ÅÉK
fí=áë=áãéÉê~íáîÉ=íç=ìëÉ=íÜÉ=ÉåÅäçëÉÇ=Ö~ëâÉíëK
j~âÉ=É~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçåK=
mìëÜ=ëáäáÅçåÉ=ëäÉÉîÉë=çîÉê=íÜÉ=äáåÉë=~åÇ=ã~âÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=ÅçååÉÅíáçåK
fåëÉêí=ä~ãéK
fåëÉêí=íÜÉ=çé~ä=Öä~ëë=áåíç=ëäáÇáåÖ=Äçäí=Öä~ëë=
ÅäçëìêÉ=~åÇ=íìêå=ÅäçÅâJïáëÉ=ìé=íç=íÜÉ=ëíçéK

fåëí~ää~íáçå

fåíêçÇìáêÉ=äÉ=ÅßÄäÉ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¶=íê~îÉêë=
äDÉåíê¨É=ÇÉ=ÅßÄäÉ=Ç~åë=ä~=éä~íáåÉ=Çì=äìãáå~áêÉK
mçìê=äÉ=ãçåí~ÖÉ=ãìê~äI=î¨êáÑáÉê=ä~=éçëáíáçå=
ÇDìíáäáë~íáçå=Çì=äìãáå~áêÉ=ÊÑä≠ÅÜÉ=Éå=Ä~ëÂK
cáñÉê=ä~=éä~íáåÉ=Çì=äìãáå~áêÉ=ëìê=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=
ãçåí~ÖÉ=~îÉÅ=äÉ=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=Ñçìêåá=çì=
íçìí=~ìíêÉ=ã~í¨êáÉä=~ééêçéêá¨K=
ríáäáëÉê=Ç~åë=íçìë=äÉë=Å~ë=äÉë=àçáåíë=ÑçìêåáëK
jÉííêÉ=¶=ä~=íÉêêÉK=
båÑáäÉê=äÉë=Ö~áåÉë=ÇÉ=ëáäáÅçåÉ=
ëìê=äÉë=Ñáäë=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=Éí=éêçÅ¨ÇÉê=~ì=
ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=¨äÉÅíêáèìÉK
fåëí~ääÉê=ä~=ä~ãéÉK
fåëí~ääÉê=äÉ=îÉêêÉ=çé~äÉ=Ç~åë=ä~=ÑÉêãÉíìêÉ=¶=
Ä~≥çåååÉííÉ=Éí=íçìêåÉê=îÉêë=ä~=ÇêçáíÉ=àìëèìÛ¶=
ä~=Äìí¨ÉK

i~ãéÉåïÉÅÜëÉä=ˇ=t~êíìåÖ

^åä~ÖÉ=ëé~ååìåÖëÑêÉá=ëÅÜ~äíÉåK=
iÉìÅÜíÉ=∏ÑÑåÉå=ìåÇ=êÉáåáÖÉåK
kìê=ä∏ëìåÖëãáííÉäÑêÉáÉ=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK=i~ãéÉ=~ìëïÉÅÜëÉäåK
iÉìÅÜíÉ=ëÅÜäáÉ≈ÉåK
cΩê=oÉáåáÖìåÖë~êÄÉáíÉå=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=
eçÅÜÇêìÅâêÉáåáÖÉê=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

oÉä~ãéáåÖ=ˇ=j~áåíÉå~åÅÉ

aáëÅçååÉÅí=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=áåëí~ää~íáçåK=
léÉå=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=~åÇ=ÅäÉ~åK
rëÉ=çåäó=ëçäîÉåíJÑêÉÉ=ÅäÉ~åëÉêëK
`Ü~åÖÉ=íÜÉ=ä~ãéK=`äçëÉ=íÜÉ=äìãáå~áêÉK
tÜÉå=ÅäÉ~åáåÖ=éäÉ~ëÉ=Çç=åçí=ìëÉ=ÜáÖÜ=éêÉëëìêÉ=
ÅäÉ~åÉêëK

`Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~ãéÉ=ˇ=j~áåíÉå~åÅÉ

qê~î~áääÉê=Üçêë=íÉåëáçåK=
lìîêáê=äÉ=äìãáå~áêÉ=Éí==äÉ=åÉííçóÉêK=
kÛìíáäáëÉê=èìÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÛÉåíêÉíáÉå=åÉ=
ÅçåíÉå~åí=é~ë=ÇÉ=ëçäî~åíK=
`Ü~åÖÉê=ä~=ä~ãéÉK=cÉêãÉê=äÉ=äìãáå~áêÉK
içêë=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=åÉ=é~ë=
ìíäáäáëÉê=ÇÉ=åÉííçóÉìê=Ü~ìíÉ=éêÉëëáçåK

bêë~íòíÉáäÉ

_ÉòÉáÅÜåìåÖ _ÉëíÉääåìããÉê

bêë~íòÖä~ë NNOTMOKN
c~ëëìåÖ SPMMRO
oÉÑäÉâíçê TSMSTU

pé~êÉë

aÉëÅêáéíáçå m~êí=åç

pé~êÉ=Öä~ëë NNOTMOKN
i~ãéÜçäÇÉê SPMMRO
oÉÑäÉÅíçê TSMSTU

má≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ

a¨ëáÖå~íáçå kç=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ

sÉêêÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ NNOTMOKN
açìáääÉ SPMMRO
o¨ÑäÉÅíÉìê TSMSTU


