
NOKNM==ˇ==qÉÅÜåáëÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=îçêÄÉÜ~äíÉå==ˇ==qÉÅÜåáÅ~ä=~ãÉåÇãÉåíë=êÉëÉêîÉÇ==ˇ==pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë

dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ
fåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ìëÉ
cáÅÜÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=

báåÄ~ìäÉìÅÜíÉ
oÉÅÉëëÉÇ=äìãáå~áêÉ
iìãáå~áêÉ=¶=ÉåÅ~ëíêÉê= r==fm=SR

_bd^=iáÅÜííÉÅÜåáëÅÜÉ=péÉòá~äÑ~Äêáâ

eÉååÉåÄìëÅÜ==ˇ==a=J=RUTMU=jÉåÇÉå !
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^åïÉåÇìåÖ

báåÄ~ìäÉìÅÜíÉ=òìê=ÄäÉåÇÑêÉáÉå=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=îçå=
t~åÇJI=aÉÅâÉåJ=ìåÇ=_çÇÉåÑä®ÅÜÉåK
cΩê=ÇÉå=báåÄ~ì=áå=aÉÅâÉå=çÇÉê=t®åÇÉK
aáÉ=~ëóããÉíêáëÅÜÉ=iáÅÜíëí®êâÉîÉêíÉáäìåÖ=ÉáÖåÉí=
ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜ=íáÉÑÉ=
^ìëäÉìÅÜíìåÖ=îçå=mä®íòÉåI=báåÑ~ÜêíÉåI=qêÉééÉå=
ìåÇ=ÄêÉáíÉå=cì≈ïÉÖÉåK

^ééäáÅ~íáçå

oÉÅÉëëÉÇ=äìãáå~áêÉ=Ñçê=Öä~êÉJÑêÉÉ=áääìãáå~íáçå=çÑ=
ï~ääI=ÅÉáäáåÖ=~åÇ=Ñäççê=ëìêÑ~ÅÉëK
cçê=áåëí~ää~íáçå=áå=ÅÉáäáåÖë=çê=ï~ääëK=
qÜÉ=~ëóããÉíêáÅ~ä=äáÖÜí=ÇáëíêáÄìíáçå=áë=ÉëéÉÅá~ääó=
ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=~=ëé~íá~ä=ÇÉÉé=áääìãáå~íáçå=çÑ=
ëèì~êÉëI=Ö~íÉï~óëI=ëí~áêë=~åÇ=ïáÇÉ=ï~äâï~óëK

ríáäáë~íáçå

iìãáå~áêÉ=¶=ÉåÅ~ëíêÉê=éçìê=äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=ë~åë
¨ÄäçìáëëÉãÉåí=ÇÉ=ãìêëI=éä~ÑçåÇë=Éí=ÇÉ=ëçäëK
mçìê=äDÉåÅ~ëíêÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ãìêë=çì
äÉë=éä~ÑçåÇëK
i~=ê¨é~êíáíáçå=äìãáåÉìëÉ=~ëóã¨íêáèìÉ=Éëí=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~ééêçéêá¨É=éçìê=ìå=¨Åä~áê~ÖÉ=
ÉñíÉåëáÑ=ÇÉ=éä~ÅÉëI=ÇÉ=îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ëI=
ÇDÉëÅ~äáÉêë=Éí=ÇÉ=ÅÜÉãáåë=ä~êÖÉëK

= = =

i~ãéÉ

e~äçÖÉåJjÉí~ääÇ~ãéÑä~ãéÉ
efqJ`b=PR t=ˇ=d=NO

lëê~ãW=e`fJq=PR=t=LKKK PSMM=äã
mÜáäáéëW=`ajJq=PR=t PRMM=äã

i~ãé

jÉí~ä=Ü~äáÇÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ä~ãé=
efqJ`b=PR t=ˇ=d=NO

lëê~ãW=e`fJq=PR=t=LKKK PSMM=äã
mÜáäáéëW=`ajJq=PR=t PRMM=äã

i~ãéÉ

i~ãéÉ=~ìñ=Ü~äçÖ¨åìêÉë=ã¨í~ääáèìÉë
efqJ`b=PR t=ˇ=d=NO

lëê~ãW=e`fJq=PR=t=LKKK PSMM=äã=
mÜáäáéëW=`ajJq=PR=t PRMM=äã

_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÜáåïÉáëÉ=ÇÉê=
i~ãéÉåÜÉêëíÉääÉêK

mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜÉ=ä~ãé=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëD=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëK

sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë
ÇÉ=ä~ãéÉK

= = =

mêçÇìâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ

iÉìÅÜíÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=^äìãáåáìãÖìëëI=
^äìãáåáìã=ìåÇ=bÇÉäëí~Üä
páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ë=âä~ê
páäáâçåÇáÅÜíìåÖ
oÉÑäÉâíçê=~ìë=ÉäçñáÉêíÉã=oÉáåëíJ^äìãáåáìã
_ÉÑÉëíáÖìåÖ=ΩÄÉê=îáÉê=âÉáäÑ∏êãáÖ=~åÖÉÄê~ÅÜíÉI=
îÉêëíÉääÄ~êÉ=hê~ääÉå
bìêçé®áëÅÜÉë=m~íÉåí=bm=M=SUS=UMS
O=iÉáíìåÖëÉáåÑΩÜêìåÖÉå=òìê=aìêÅÜîÉêÇê~ÜíìåÖ=
ÇÉê=kÉíò~åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ
Äáë=›=NMIR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NIR@
^åëÅÜäìëëâäÉããÉ=ìåÇ=
pÅÜìíòäÉáíÉêâäÉããÉ=OIR@
c~ëëìåÖ=d=NO
sd OPMJOQM=s=y=RM=eò=

OOM=s=y=SM=eò
ìãëÅÜ~äíÄ~ê=ˇ=sÉêë~åÇëÅÜ~äíìåÖ=OPM s=
wΩåÇÖÉê®í=ãáí=qáãÉê
_ÉÑÉëíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê
hçãéÉåë~íáçåëâçåÇÉåë~íçê
pÅÜìíòâä~ëëÉ=f
pÅÜìíò~êí=fm=SR
pí~ìÄÇáÅÜí=ìåÇ=pÅÜìíò=ÖÉÖÉå=píê~Üäï~ëëÉê
h wÉáÅÜÉå Ó=iÉìÅÜíÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=jçåí~ÖÉ=~ìÑ=
åçêã~ä=ÉåíÑä~ããÄ~êÉå=_ÉÑÉëíáÖìåÖëÑä®ÅÜÉå=
ÖÉÉáÖåÉí
r Ó=páÅÜÉêÜÉáíëòÉáÅÜÉå
c Ó=hçåÑçêãáí®íëòÉáÅÜÉå
dÉïáÅÜíW==PIQ âÖ

mêçÇìÅí=ÇÉëÅêáéíáçå

iìãáå~áêÉ=ã~ÇÉ=çÑ=~äìãáåáìã=~ääçóI=
~äìãáåáìã=~åÇ=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä
`äÉ~ê=ë~ÑÉíó=Öä~ëë
páäáÅçåÉ=Ö~ëâÉí
oÉÑäÉÅíçê=ã~ÇÉ=çÑ=~åçÇáëÉÇ=éìêÉ=~äìãáåáìã
cáñáåÖ=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=ìëáåÖ=Ñçìê=~Çàìëí~ÄäÉ=
ïÉÇÖÉJëÜ~éÉÇ=Åä~ïë
bìêçéÉ~å=é~íÉåí=bm=M=SUS=UMS
O=Å~ÄäÉ=ÉåíêáÉë=Ñçê=íÜêçìÖÜJïáêáåÖ=çÑ=ã~áåë=
ëìééäó=Å~ÄäÉ=ìé=íç=›=NMKR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NKR@
`çååÉÅíáåÖ=íÉêãáå~ä=~åÇ=
É~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=íÉêãáå~ä=OKR@=
i~ãéÜçäÇÉê=d=NO
_~ää~ëí OPMJOQM=s=y=RM=eò=

OOM=s=y=SM=eò
í~ééÉÇ=ˇ=aáëé~íÅÜ=ÅçååÉÅíáçå=OPM s=
fÖåáíçê=ïáíÜ=íáãÉê
mêÉé~êÉÇ=Ñçê=mc=ÅçêêÉÅíáçå=Å~é~Åáíçê
p~ÑÉíó=Åä~ëë=f
mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë=fm=SR
aìëí=íáÖÜí=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=ï~íÉê=àÉíë
h póãÄçä Ó=iìãáå~áêÉ=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ãçìåíáåÖ=
çå=åçêã~ä=áåÑä~ãã~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=ëìêÑ~ÅÉë
r Ó=p~ÑÉíó=ã~êâ
c Ó=`çåÑçêãáíó=ã~êâ
tÉáÖÜíW==PKQ âÖ

aÉëÅêáéíáçå=Çì=éêçÇìáí

iìãáå~áêÉ=Ñ~Äêáèì¨=Éå=ÑçåíÉ=ÇD~äìI
~äìãáåáìã=Éí=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
sÉêêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Åä~áê
gçáåí=ëáäáÅçåÉ
o¨ÑäÉÅíÉìê=Éå=~äìãáåáìã=éìê=~åçÇáë¨
i~=Ñáñ~íáçå=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=é~ê=èì~íêÉ=ÖêáÑÑÉë=
ê¨Öä~ÄäÉë=Éå=ÑçêãÉ=ÇÉ=Åä~îÉííÉ
_êÉîÉí=Éìêçé¨Éå=bm=M=SUS=UMS
O=Éåíê¨Éë=ÇÉ=ÅßÄäÉ=éçìê=Äê~åÅÜÉãÉåí=Éå=
Ç¨êáî~íáçå=ÇÛìå=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí
àìëèìÛ¶=›=NMIR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NIR@
_çêåáÉê=Éí=ÄçêåÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=íÉêêÉ=OIR@=
açìáääÉ=d=NO
_~ää~ëí OPMJOQM=s=y=RM=eò=

OOM=s=y=SM=eò
éÉêãìí~ÄäÉ=ˇ=_ê~åÅÜÉãÉåí=ÇÛìëáåÉ=OPM s
^ãçêÅÉìê=íÉãéçêáë¨=
cáñ~íáçå=éê¨îìÉ=éçìê=ÅçåÇÉåë~íÉìê=ÇÉ=
ÅçãéÉåë~íáçå
`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=f
aÉÖê¨=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=fm=SR
bí~åÅÜÉ=¶=ä~=éçìëëá≠êÉ=Éí=éêçí¨Ö¨=ÅçåíêÉ=äÉë
àÉíë=ÇDÉ~ì
h páÖäÉ Ó=iìãáå~áêÉ=~ééêçéêá¨=¶=äDáåëí~ää~íáçå=
ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=åçêã~äÉãÉåí=
áåÑä~ãã~ÄäÉë
r Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
c Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨
mçáÇëW==PIQ âÖ



iáÅÜííÉÅÜåáâ

báåÄ~ìëíê~ÜäÉê=ãáí=~ÄÖÉëÅÜáêãíÉê=iáÅÜíèìÉääÉK
_êÉáíëíêÉìÉåÇÉ=~ëóããÉíêáëÅÜÉ=iáÅÜíîÉêíÉáäìåÖ=
ìåÇ=ÜçÜÉê=äáÅÜííÉÅÜåáëÅÜÉê=táêâìåÖëÖê~ÇK

iáÖÜí=íÉÅÜåáèìÉ

oÉÅÉëëÉÇ=ï~ää=äáÖÜí=ïáíÜ=ëÜáÉäÇÉÇ=äáÖÜí=ëçìêÅÉK
táÇÉ=ÄÉ~ã=~ëóããÉíêáÅ~ä=äáÖÜí=ÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ=
ÜáÖÜ=äáÖÜíáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅóK

qÉÅÜåáèìÉ=ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉ

mêçàÉÅíÉìê=¶=ÉåÅ~ëíêÉê=~îÉÅ=ëçìêÅÉ=äìãáåÉìëÉ
Ç¨Ñáä¨ÉK=o¨é~êíáíáçå=äìãáåÉìëÉ=~ëóã¨íêáèìÉ=
ÉñíÉåëáîÉ=Éí=êÉåÇÉãÉåí=äìãáåÉìñ=¨äÉî¨K

= = =

báåÄ~ì

aáÉ=iÉìÅÜíÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí=
~ÖÖêÉëëáîÉå=jÉÇáÉå=áå=hçåí~âí=âçããÉåK
^ÖÖêÉëëáîÉ=jÉÇáÉå=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=t~ëëÉê=~ìë=
_~ìëíçÑÑÉå=ÖÉï~ëÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=
dÉÜ®ìëÉ=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=òÉêëí∏êÉåK=_Éá=
ìåÄÉâ~ååíÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=_~ìëíçÑÑÉ=
áëí=Ç~ÜÉê=îçê=ÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÉáåÉ=j~íÉêá~ä~å~äóëÉ=
îçêòìåÉÜãÉåK=̂ ÖÖêÉëëáîÉ=jÉÇáÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=
îçå=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=~ìëÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=iÉìÅÜíÉ=
ÉáåïáêâÉåI=Ç~ÜÉê=áëí=Éáå=ΩÄÉêã®≈áÖÉê=báåë~íò=
îçå=ÅÜÉãáëÅÜÉå=oÉáåáÖìåÖëãáííÉäå=áã=rãÑÉäÇ=
ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=òì=îÉêãÉáÇÉåK

fåëí~ää~íáçå

qÜÉ=äìãáå~áêÉ=ãìëí=åçí=éÉêã~åÉåíäó=ÖÉí=áå=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=~ÖÖêÉëëáîÉ=ãÉÇá~K
^ÖÖêÉëëáîÉ=ãÉÇá~=ãáÖÜí=ÄÉ=ï~ëÜÉÇ=çìí=çÑ=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖ=ã~íÉêá~ä=~åÇ=ãáÖÜí=ÅçêêçÇÉ=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=
çÑ=íÜÉ=äìãáå~áêÉK=få=Å~ëÉ=çÑ=~å=ìåâåçïå=
Åçãéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ã~íÉêá~ä=~å=~å~äóëáë=
çÑ=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=ÄÉÑçêÉ=
áåëí~ää~íáçåK=^ÖÖêÉëëáîÉ=ãÉÇá~=íÜ~í=áë=çìíÖçáåÖ=
Ñêçã=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=ëìêÑ~ÅÉ=ãáÖÜí=~äëç=~ÑÑÉÅí=
íÜÉ=äìãáå~áêÉK=qÜìë=~å=çîÉêìëÉ=çÑ=ÅÜÉãáÅ~ä=
ÅäÉ~åëáåÖ=~ÖÉåíë=áå=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=
äìãáå~áêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~îçáÇÉÇK

fåëí~ää~íáçå

iÉ=äìãáå~áêÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=Çìê~ÄäÉãÉåí=Éå=
Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=ÅçêêçëáîÉëK=
aÉë=ëìáåíÉãÉåíë=ÅçêêçëáÑë=éêçîÉå~åí=ÇÉë
ã~í¨êá~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=éÉìîÉåí=~äí¨êÉê=äÉ=
Äç≤íáÉêK=pá=çå=åÉ=Åçåå~áí=é~ë=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=
ã~í¨êá~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåI=áä=Ñ~ìí=äÉë=~å~äóëÉê=
~î~åí==äDáåëí~ää~íáçå=Çì=äìãáå~áêÉK=
`Éêí~áåÉë=ëìÄëí~åÅÉë=ÅçêêçëáîÉë=éçìî~åí=
¨Ö~äÉãÉåí=~íí~èìÉê=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=Çì=äìãáå~áêÉI
áä=Ñ~ìí=ÇçåÅ=äáãáíÉê=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=
ÅÜáãáèìÉë=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=~ìñ=~ÄçêÇë=
ÇÉ=äD~éé~êÉáäK

= = =

páÅÜÉêÜÉáí

cΩê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
ÇáÉëÉê=iÉìÅÜíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=
páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ΩÄÉêåáããí=âÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈Éå=báåë~íò=
çÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÉåíëíÉÜÉåK
tÉêÇÉå=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉê=
iÉìÅÜíÉ=îçêÖÉåçããÉåI=ëç=Öáäí=ÇÉêàÉåáÖÉ=~äë=
eÉêëíÉääÉêI=ÇÉê=ÇáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=îçêåáããíK

p~ÑÉíó=áåÇáÅÉë

qÜÉ=áåëí~ää~íáçå=~åÇ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜáë=äìãáå~áêÉ=
~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=å~íáçå~ä=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=áë=íÜÉå=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=
äá~Äáäáíó=ïÜÉå=Ç~ã~ÖÉ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=áãéêçéÉê=
ìëÉ=çê=áåëí~ää~íáçåK=
fÑ=~åó=äìãáå~áêÉ=áë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ãçÇáÑáÉÇI=íÜÉ=
éÉêëçåë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ëÜ~ää=
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK

p¨Åìêáí¨

mçìê=äÛáåëí~ää~íáçå=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=äìãáå~áêÉI=
êÉëéÉÅíÉê=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=å~íáçå~äÉëK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉ=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ê¨ëìäí~åí=ÇDìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=çì=ÇDìåÉ=
áåëí~ää~íáçå=áå~ééêçéêá¨É=Çì=éêçÇìáíK
qçìíÉë=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=~ééçêí¨Éë=~ì=äìãáå~áêÉ=
ëÉ=ÑÉêçåí=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=
ÅÉäìá=èìá=äÉë=ÉÑÑÉÅíìÉê~K

jçåí~ÖÉ
l iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí=áå=
ï®êãÉÇ®ããÉåÇÉ=píçÑÑÉ=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK
aáÉ=iÉìÅÜíÉ=Ç~êÑ=åìê=ãáí=áÜêÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=
pÅÜìíò~ÄÇÉÅâìåÖ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK
aáÉ=báåÄ~ì∏ÑÑåìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^åëÅÜä~ÖJ
ê~ÜãÉå=ÇÉë=iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉë=~ÄÖÉÇÉÅâíK
aáÉ=_ÉÑÉëíáÖìåÖ=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=îáÉê=
âÉáäÑ∏êãáÖ=~åÖÉÄê~ÅÜíÉI=îÉêëíÉääÄ~êÉ=hê~ääÉåK
báåÄ~ì=áå=ã~ëëáîÉ=t®åÇÉW
eáÉêÑΩê=ëíÉÜí=Ç~ë=báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ=
J=bêÖ®åòìåÖëíÉáä=QVM=J=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
hçããí=ÇáÉëÉë=åáÅÜí=òìã=báåë~íòI=áëí=ÉáåÉ=
báåÄ~ì∏ÑÑåìåÖ=îçå=OPM=ñ=OPM=ãã=ãáí=ÉáåÉê=
jáåÇÉëííáÉÑÉ=îçå=NNM=ãã=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
báåÄ~ì=áå=iÉáÅÜíÄ~ìï®åÇÉW
bë=áëí=ÉáåÉ=báåÄ~ì∏ÑÑåìåÖ=îçå=OPM=ñ=OPM=ãã=
ãáí=ÉáåÉê=jáåÇÉëííáÉÑÉ=îçå=NNM=ãã=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
aÉê=ëÉáíäáÅÜÉ=̂ Äëí~åÇ=îçã=iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=òì=
dÉÄ®ìÇÉíÉáäÉå=ãìëë=ãáåÇÉëíÉåë=RM=ãã=
ÄÉíê~ÖÉåKaáÉ=hê~ääÉå=ÖêÉáÑÉå=ÜáåíÉê=ÇáÉ=
t~åÇîÉêâäÉáÇìåÖK=aáÉ=jáåÇÉëíëí®êâÉ=ÇÉê=
t~åÇîÉêâäÉáÇìåÖ=ÄÉíê®Öí=R=ããK=_Éá=ÖÉêáåÖÉêÉê=
pí®êâÉ=ãìëë=ÇáÉ=t~åÇîÉêâäÉáÇìåÖ=êΩÅâëÉáíáÖ=
îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉåK

iÉìÅÜíÉ=∏ÑÑåÉåK=kÉíò~åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
iÉáíìåÖëÉáåÑΩÜêìåÖ=áå=Ç~ë=iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=
ÉáåÑΩÜêÉåK=iÉìÅÜíÉåÖÉÜ®ìëÉ=áå=ÇáÉ=
báåÄ~ì∏ÑÑåìåÖ=ÉáåëÉíòÉåK=a~ÄÉá=^ìëêáÅÜíìåÖ=
òìê=~åÖÉëíê~ÜäíÉå=cä®ÅÜÉ=ÄÉ~ÅÜíÉåK=pÅÜê~ìÄÉå=
ÇÉê=hê~ääÉåÄÉÑÉëíáÖìåÖ=~åòáÉÜÉåK=pÅÜìíòäÉáíÉêJ
îÉêÄáåÇìåÖ=ÜÉêëíÉääÉåK=páäáâçåëÅÜä®ìÅÜÉ=ΩÄÉê=
^åëÅÜäìëë~ÇÉêå=ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=
^åëÅÜäìëë=îçêåÉÜãÉåK=i~ãéÉ=ÉáåëÉíòÉåK=
pÅÜìíòäÉáíÉêîÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=iÉìÅÜíÉå~ÄJ
ÇÉÅâìåÖ=ìåÇ=dÉÜ®ìëÉ=ÜÉêëíÉääÉåK=iÉìÅÜíÉ=
ëÅÜäáÉ≈ÉåK=

fåëí~ää~íáçå
l iìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=ãìëí=åçí=ÄÉ=áåëí~ääÉÇ=áå=
ÜÉ~íJáåëìä~íáåÖ=ã~íÉêá~äK
iìãáå~áêÉ=ã~ó=çåäó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
ÅçãéäÉíÉ=éêçíÉÅíáîÉ=ÅçîÉêK
qÜÉ=êÉÅÉëëÉÇ=çéÉåáåÖ=ïáää=ÄÉ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=
Ñê~ãÉ=çÑ=íÜÉ=äìãáå~áêÉK
cáñáåÖ=çÑ=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=ìëáåÖ=íïç=
~Çàìëí~ÄäÉ=ïÉÇÖÉJëÜ~éÉÇ=Åä~ïëK
fåëí~ää~íáçå=áåíç=ëçäáÇ=ï~ääëW
cçê=íÜáë=éìêéçëÉ=áåëí~ää~íáçå=ÜçìëáåÖ=
J=~ÅÅÉëëçêó=QVM=J=áë=~î~áä~ÄäÉK
fÑ=áåëí~ää~íáçå=ÜçìëáåÖ=_bd^=QVM=Å~ååçí=ÄÉ=
ìëÉÇ=~=êÉÅÉëëÉÇ=çéÉåáåÖ=OPM=ñ=OPM=ãã=ïáíÜ=~=
ãáåáãìã=ÇÉéíÜ=çÑ=NNM=ãã=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=
~ÅÅÉéí=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖK
fåëí~ää~íáçå=áåíç=ï~ää=é~åÉäëW
^=êÉÅÉëëÉÇ=çéÉåáåÖ=çÑ=OPM=ñ=OPM=ãã=ïáíÜ=~=
ãáåáãìã=ÇÉéíÜ=çÑ=NNM=ãã=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=
~ÅÅÉéí=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖK=qÜÉ=ä~íÉê~ä=
Çáëí~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=êÉÅÉëëÉÇ=äìãáå~áêÉ=~åÇ=çíÜÉê=
ÄìáäÇáåÖ=ã~íÉêá~ä=ãìëí=ÄÉ=~í=äÉ~ëí=RM=ããK=qÜÉ=
Åä~ïë=Å~íÅÜ=íÜÉ=ï~ää=é~åÉä=Ñêçã=íÜÉ=Ä~Åâ=ëáÇÉK=
jáåáãìã=íÜáÅâåÉëë=çÑ=íÜÉ=ï~ää=é~åÉä=áë=R ããK=fÑ=
íÜÉ=ï~ää=é~åÉä=Ü~ë=~=íÜáÅâåÉëë=çÑ=äÉëë=íÜ~å=
R ããI=íÜÉ=é~åÉä=íÜáÅâåÉëë=ãìëí=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=
Ñêçã=íÜÉ=Ä~Åâ=ëáÇÉK

léÉå=íÜÉ=äìãáå~áêÉK=iÉ~Ç=íÜÉ=ã~áåë=ëìééäó=
Å~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Å~ÄäÉ=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=
ÜçìëáåÖK=fåëí~ää=äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖ=áåíç=íÜÉ=
êÉÅÉëëÉÇ=çéÉåáåÖK=kçíÉ=~ÇàìëíãÉåí=íçï~êÇë=
áääìãáå~íÉÇ=ëìêÑ~ÅÉK
qáÖÜíÉå=ëÅêÉïë=çÑ=íÜÉ=Åä~ï=Ñ~ëíÉåÉêK=j~âÉ=É~êíÜ=
ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçåK=mìëÜ=ëáäáÅçåÉ=ëäÉÉîÉë=
çîÉê=íÜÉ=äáåÉë=~åÇ=ã~âÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ÅçååÉÅíáçåK=
fåëÉêí=ä~ãéK=j~âÉ=É~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçå=
ÄÉíïÉÉå=äìãáå~áêÉ=ÅçîÉê=~åÇ=äìãáå~áêÉ=ÜçìëáåÖK=
`äçëÉ=íÜÉ=äìãáå~áêÉK=

fåëí~ää~íáçå
l iÉ=Äç≤íáÉê=Çì=äìãáå~áêÉ=åÉ=Çç≤í=é~ë=ÆíêÉ=
áåëí~ää¨=Ç~åë=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ÇDáëçä~íáçåK
iÉ=äìãáå~áêÉ=åÉ=Ççáí=à~ã~áë=ÑçåÅíáçååÉê=ë~åë=ëçå=
ÅçìîÉêÅäÉ=ÅçãéäÉí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK
iÉë=ÄçêÇë=ÇÉ=ä~=ê¨ëÉêî~íáçå=ëçåí=êÉÅçìîÉêíë=é~ê=
äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=Äìí¨É=Çì=Äç≤íáÉê=Çì=äìãáå~áêÉK
i~=Ñáñ~íáçå=Çì=äìãáå~áêÉ=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=é~ê=èì~íêÉ
ÖêáÑÑÉë=ê¨Öä~ÄäÉë=Éå=ÑçêãÉ=ÇÉ=Åä~îÉííÉK
båÅ~ëíêÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ãìêëW
mçìê=ÅÉ=íóéÉ=ÇÛáåëí~ää~íáçå=áä=ÉñáëíÉ=äÉ=Äç≤íáÉê=
ÇÛÉåÅ~ëíêÉãÉåí=J=~ÅÅÉëëçáêÉ=QVM=JK=
pá=ÅÉäìá=Åá=åÛÉëí=åÛÉëí=é~ë=ìíáäáë¨=ìåÉ=ê¨ëÉêî~íáçå=
ÇÉ=OPM=ñ=OPM=ãã=~îÉÅ=ìåÉ=éêçÑçåÇÉìê=
ãáåáã~äÉ=ÇÉ=NNM=ãã=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉK
båÅ~ëíêÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=é~êçáë=ÅêÉìëÉëW
råÉ=ê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉ=OPM=ñ=OPM=ãã=~îÉÅ=ìåÉ=
éêçÑçåÇÉìê=ãáåáã~äÉ=ÇÉ=NNM=ãã=Éëí=
å¨ÅÉëë~áêÉK=i~=Çáëí~åÅÉ=ä~í¨ê~äÉ=ÉåíêÉ=äÉ=
äìãáå~áêÉ=¶=ÉåÅ~ëíêÉê=Éí=ÇÉë=é~êíáÉë=ÇÉ=
ÄßíáãÉåí=¨í~åí=åçêã~äÉãÉåí=áåÑä~ãã~ÄäÉë=
Ççáí=ÆíêÉ=~ì=ãáåáãìã=RM=ããK=iÉë=ÖêáÑÑÉë=ëÉ=
ÅçáåÅÉåí=ÅçåíêÉ=ä~=é~êçá=ãìê~äÉK=iÛ¨é~áëëÉìê=
ãáåáã~äÉ=ÇÉ=ä~=é~êçá=Ççáí=ÆíêÉ=R=ããK=
pá=ä~=é~êçá=Éëí=ãçáåë=¨é~áëëÉ=ÉääÉ=Ççáí=ÆíêÉ=
êÉåÑçêÅ¨É=¶=äÛ~êêá≠êÉK=

lìîêáê=äÉ=äìãáå~áêÉK=
fåíêçÇìáêÉ=äÉ=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=é~ê=äDÉåíê¨É=
ÇÉ=ÅßÄäÉ=Ç~åë=äÉ=Äç≤íáÉê=Çì=äìãáå~áêÉK=
fåëí~ääÉê=äÉ=Äç≤íáÉê=Ç~åë=ä~=ê¨ëÉêî~íáçåK=
s¨êáÑáÉê=äDçêáÉåí~íáçå=¶=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=¨Åä~áê¨ÉK
pÉêêÉê=äÉë=îáë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=¶=ÖêáÑÑÉëK=
jÉííêÉ=¶=ä~=íÉêêÉK=båÑáäÉê=äÉë=Ö~áåÉë=ÇÉ=ëáäáÅçåÉ=
ëìê=äÉë=Ñáäë=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=Éí=éêçÅ¨ÇÉê=~ì=
ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=¨äÉÅíêáèìÉK=
fåëí~ääÉê=ä~=ä~ãéÉK=oÉäáÉê=äÉ=Ñáä=ÇÉ=íÉêêÉ=ÉåíêÉ=ä~=
éä~íáåÉ=Ñêçåí~äÉ=Éí=äÉ=Äç≤íáÉê=Çì=äìãáå~áêÉK=
cÉêãÉê=äÉ=äìãáå~áêÉK=



i~ãéÉåïÉÅÜëÉä=ˇ=t~êíìåÖ

^åä~ÖÉ=ëé~ååìåÖëÑêÉá=ëÅÜ~äíÉåK=
iÉìÅÜíÉ=∏ÑÑåÉå=ìåÇ=êÉáåáÖÉåK
kìê=ä∏ëìåÖëãáííÉäÑêÉáÉ=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä
îÉêïÉåÇÉåK=i~ãéÉ=~ìëïÉÅÜëÉäåK
aáÅÜíìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ÖÖÑK=ÉêëÉíòÉåK
iÉìÅÜíÉ=ëÅÜäáÉ≈ÉåK
báå=ÖÉÄêçÅÜÉåÉë=páÅÜÉêÜÉáíëÖä~ë=ãìëë
ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK
cΩê=oÉáåáÖìåÖë~êÄÉáíÉå=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=
eçÅÜÇêìÅâêÉáåáÖÉê=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

oÉä~ãéáåÖ=ˇ=j~áåíÉå~åÅÉ

aáëÅçååÉÅí=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=áåëí~ää~íáçåK
léÉå=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=~åÇ=ÅäÉ~åK
rëÉ=çåäó=ëçäîÉåíJÑêÉÉ=ÅäÉ~åëÉêëK
`Ü~åÖÉ=íÜÉ=ä~ãéK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=Ö~ëâÉí=~åÇ=êÉéä~ÅÉI=áÑ=åÉÅÉëë~êóK=
`äçëÉ=íÜÉ=äìãáå~áêÉK
^=ÄêçâÉå=ë~ÑÉíó=Öä~ëë=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇK
cçê=ÅäÉ~åáåÖ=Çç=åçí=ìëÉ=~=ÜáÖÜ=éêÉëëìêÉ=ÅäÉ~åÉêK

`Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~ãéÉ=ˇ=j~áåíÉå~åÅÉ

qê~î~áääÉê=Üçêë=íÉåëáçåK=
lìîêáê=äÉ=äìãáå~áêÉ=Éí=åÉííçóÉêK=
kDìíáäáëÉê=èìÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇDÉåíêÉíáÉå=åÉ=
ÅçåíÉå~åí=é~ë=ÇÉ=ëçäî~åíK=`Ü~åÖÉê=ä~=ä~ãéÉK=
s¨êáÑáÉê=Éí=êÉãéä~ÅÉê=äÉ=àçáåí=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíK=
rå=îÉêêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÉåÇçãã~Ö¨=Ççáí=ÆíêÉ=
êÉãéä~Å¨K=cÉêãÉê=äÉ=äìãáå~áêÉK
içêë=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=åÉ=é~ë=
ìíäáäáëÉê=ÇÉ=åÉííçóÉìê=Ü~ìíÉ=éêÉëëáçåK

= = =

hçãéÉåë~íáçå

iÉìÅÜíÉ=â~åå=ïÉêâëÉáíáÖ=åÉíòé~ê~ääÉä=
âçãéÉåëáÉêí=ÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉåK
S=”c=ˇ=ORM=s=y
hçåÇÉåë~íçêW=bk=SN=MQULMQV
J=QMø=Äáë=H=NMMø=`
jáí=_ÉêΩÜêìåÖëëÅÜìíòâäÉããÉå=ìåÇ=
båíä~ÇÉïáÇÉêëí~åÇK=sÉêÇê~ÜíìåÖ=ãáí=
ï®êãÉÄÉëí®åÇáÖÉê=iÉáíìåÖK

mcJ`çêêÉÅíáçå

qÜÉ=äìãáå~áêÉ=Å~å=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=ïáíÜ=~=
éêÉÑ~ÄêáÅ~íÉÇ=ã~áåë=é~ê~ääÉä=ÅçêêÉÅíáçåK
S ”c=ˇ=ORM=s=y=
`~é~ÅáíçêW=bk=SN=MQULMQV
J=QMø=ìé=íç=H=NMMø=`
táíÜ=íÉêãáå~äëI=éêçíÉÅíÉÇ=~Ö~áåëí=~ÅÅáÇÉåí~ä
Åçåí~ÅíI=~åÇ=ïáíÜ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=êÉëáëíçêK
rëÉ=çåäó=ÜÉ~í=êÉëáëí~åí=Å~ÄäÉ=Ñçê=ïáêáåÖK

`çãéÉåë~íáçå

iÉ=äìãáå~áêÉ=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=äáîê¨=
ÅçãéÉåë¨=Éå=é~ê~ää≠äÉ=¶=äÛìëáåÉK
S ”c=ˇ=ORM=s=y=
`çåÇÉåë~íÉìêW=bk=SN=MQULMQV
J=QMø=àìëèìÛ¶=H=NMMø=`
^îÉÅ=ÄçêåÉë=éêçí¨Ö¨Éë=ÅçåíêÉ=äÉë=Åçåí~Åíë=
~ÅÅáÇÉåíÉäë=Éí=ê¨ëáëí~åÅÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉK=
kÛìíáäáëÉê=èìÉ=ÇÉë=ÅßÄäÉë=ê¨ëáëí~åí=¶=ä~=ÅÜ~äÉìêK

= = =

bêÖ®åòìåÖëíÉáä

cΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=báåÄ~ì∏ÑÑåìåÖ=â~åå=Éë=
òïÉÅâã®≈áÖ=ëÉáåI=báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ=~ìë=
^äìãáåáìã=òì=îÉêïÉåÇÉåK
QVM báåÄ~ìÖÉÜ®ìëÉ

bë=ÖáÄí=Ç~òì=ÉáåÉ=ÖÉëçåÇÉêíÉ=
dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖK

^ÅÅÉëëçêó=

cçê=éêÉé~êáåÖ=íÜÉ=êÉÅÉëë=çéÉåáåÖ=áí=Å~å=ÄÉ=
éê~ÅíáÅ~ä=íç=ìëÉ=~å=áåëí~ää~íáçå=ÜçìëáåÖ=ã~ÇÉ=çÑ=
~äìãáåáìãK=
QVM fåëí~ää~íáçå=ÜçìëáåÖ

^=ëÉé~ê~íÉ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ìëÉ=Å~å=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=
ìéçå=êÉèìÉëíK

^ÅÅÉëëçáêÉ=

mçìê=ä~=ê¨ëÉêî~íáçåI=áä=éÉìí=ÆíêÉ=éêßíáèìÉ=
ÇDìíáäáëÉê=ÇÉë=Äç≤íáÉêë=ÇDÉåÅ~ëíêÉãÉåí=
Éå=~äìãáåáìãK=
QVM _ç≤íáÉê=ÇDÉåÅ~ëíêÉãÉåí

råÉ=ÑáÅÜÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=éçìê=ÅÉë=Äç≤íáÉêë=
Éëí=ÇáëéçåáÄäÉK

bêë~íòíÉáäÉ

_ÉòÉáÅÜåìåÖ _ÉëíÉääåìããÉê

bêë~íòÖä~ë NQMQMU
sçêëÅÜ~äíÖÉê®í SNMRUU
wΩåÇÖÉê®í SNMSOU
c~ëëìåÖ SPMOOP
oÉÑäÉâíçê=iÉìÅÜíÉå~ÄÇÉÅâìåÖ TSMQUO
oÉÑäÉâíçê=dÉÜ®ìëÉ TSMRQP
aáÅÜíìåÖ UPMUUV

pé~êÉë

aÉëÅêáéíáçå m~êí=åç

pé~êÉ=Öä~ëë NQMQMU
_~ää~ëí SNMRUU
fÖåáíçê SNMSOU
i~ãéÜçäÇÉê SPMOOP
oÉÑäÉÅíçê=Ñ~ÅÉ=éä~íÉ TSMQUO
oÉÑäÉÅíçê=ÜçìëáåÖ TSMRQP
d~ëâÉí UPMUUV

má≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ

a¨ëáÖå~íáçå kç=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ

sÉêêÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ NQMQMU
_~ää~ëí SNMRUU
^ãçêÅÉìê SNMSOU
açìáääÉ SPMOOP
o¨ÑäÉÅíÉìê=Çì=ÅçìîÉêÅäÉ TSMQUO
o¨ÑäÉÅíÉìê=Çì=Äç≤íáÉê TSMRQP
gçáåí UPMUUV


